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ԻՆՔՆԱՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՐԱԾ ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ԽՄԲԻ ԿԱԶՄԸ 

 №  Անուն, ազգանուն Պաշտոնը հաստատությունում  Պատասխանատվությունը խմբում  

1.            Դ. Խիթարյան ռեկտոր Հավատարմագրման գործընթացի 

պատասխանատու 

Ինքնավերլուծության 1-ին, 2-րդ, 7-րդ 

չափանիշների պատասխանատու  

2. Լ․ Ստեփանյան Ուսումնագիտական գծով 

պրոռեկտոր 

Ինքնավերլուծության  1-ին, 3-րդ,  4-րդ, 5-րդ, 6-

րդ  չափանիշների պատասխանատու 

3. Ա. Նուշիկյան Արտաքին կապերի և 

ռազմավարական ծրագրերի գծով 

պրոռեկտոր 

Ինքնավերլուծության 1-ին, 6-րդ, 4-րդ, 9-րդ 

չափանիշների պատասխանատու 

4. Ա. Մազմանյան ՄՌԿ և ընդհանուր բաժնի 

ղեկավար 

Ինքնավերլուծության 2-րդ, 5-րդ  չափանիշների 

պատասխանատու  

5. Գ. Մուրադյան Որակի ապահովման բաժնի 

ղեկավար 

Հավատարմագրման գործընթացի 

համակարգող:  Ինքնավերլուծության  8-րդ, 10-

րդ չափանիշների պատասխանատու 

6. Վ. Գևորգյան Ֆինանսավարչական գծով 

պրոռեկտոր 

Ինքնավերլուծության 2-րդ, 7-րդ չափանիշների 

պատասխանատու  

7. Կ. Գասպարյան  Գլխավոր հաշվապահ Ինքնավերլուծության 7-րդ չափանիշի անդամ  

8. Լ. Բաղդասարյան Հասարակության հետ կապերի 

պատասխանատու 

Ինքնավերլուծության 8-րդ չափանիշի 

պատասխանատու  

9. Ռ. Մարտյան   Ուսումնագիտական վարչության 

ղեկավար 

Ինքնավերլուծության 3-րդ, 4-րդ չափանիշների 

պատասխանատու  

10. Տ. Սիմոնյան Մարզչամանկավարժական 

ֆակուլտետի դեկան 

Ինքնավերլուծության 3-րդ չափանիշի 

պատասխանատու 

11. Է․ Մարտիրոսյան Ցիկլիկ մարզաձևերի ամբիոնի 

դասախոս 

Ինքնավերուծության 3-րդ չափանիշի անդամ  

12. Գ.Նալբանդյան Ֆիզիկական վերականգնման 

ամբիոնի վարիչ 

Ինքնավերլուծության 3-րդ չափանիշի անդամ   

13. Ա. Բաղդասարյան Մարզական լրագրության ամբիոնի 

վարիչի ժ/պ 

Ինքնավերլուծության 3-րդ չափանիշի 

պատասխանատու   

14. Ս. Հովեյան Ֆիզիկական դաստիարակության 

տեսության, մեթոդիկայի և 

ադապտիվ ֆիզիկական կուլտուրայի 

ամբիոնի պրոֆեսոր 

Ինքնավերլուծության 3-րդ չափանիշի անդամ    

 

15. Մ.Բարբարյան ՖԴՏ, մեթոդիկայի և ադապտիվ 

ֆիզիկական կուլտուրայի ամբիոնի 

դասախոս 

Ինքնավերլուծության 3-րդ չափանիշի անդամ    

 

16. Դ. Ալեքսանյան Ուսանողական խորհրդի նախագահի 

ժ/պ 

Ինքնավերլուծության 4-րդ չափանիշի անդամ  
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ՀԱՄԱՌՈՏ ՏԵՂԵԿԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆ ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱՅԻ ԵՎ ՍՊՈՐՏԻ 

ՊԵՏԱԿԱՆ ԻՆՍՏԻՏՈՒՏ ՀԻՄՆԱԴՐԱՄԻ ՎԵՐԱԲԵՐՅԱԼ 

«Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտ» հիմնադրամը 

հիմնադրվել է 1945 թ.-ի հուլիսի 21-ին՝ Հայաստանի ժողովրդական կոմիսարների խորհրդի 

որոշմամբ։  

Ինստիտուտը իր 75–ամյա պատմության ընթացքում պատրաստել է ֆիզիկական կուլտուրայի 

մանկավարժներ և սպորտի մարզիչներ, սպորտի բնագավառի կազմակերպիչներ, դասախոսներ և 

հետազոտողներ, գիտնականներ, ովքեր իրենց անգնահատելի ներդրումն են ունեցել ֆիզիկական 

կուլտուրայի և սպորտի բնագավառի զարգացման, առողջ ապրելակերպի խթանման գործում: 

2016թ.-ին ՀՖԿՍՊԻ-ն փոխելով իր կազմակերպաիրավական ձևը՝ ՖԿՀՊԻ ՊՈԱԿ-ից 

վերակազմավորվել է ՀՖԿՍՊԻ հիմնադրամի՝ ուսումնական հաստատության  ակադեմիական 

ինքնավարության և տնտեսական ազատության ապահովման նպատակով: Բուհն իրականացնում 

է մասնագիտական կրթություն ՀՀ որակավորումների ազգային շրջանակի 6–դ (բակալավր), 7-րդ 

(մագիստրոս) և 8–րդ (հետազոտողի) մակարդակներում։ 

Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտը  կրթական 

ծառայությունների հայաստանյան շուկայի նշանակալի մասնակիցն է` գերակա դիրք զբաղեցնելով 

ֆիզիկական կուլտուրայի, սպորտի, ադապտիվ սպորտի, կինեզիոլոգիայի,   մարզական 

լրագրության, սպորտի մենեջմենթի, մարքեթինգի և հոգեբանության մասնագիտությունների 

հատվածում, որտեղ միաժամանակ հանդես է գալիս նաև որպես առաջատար գործատու՝ ոլորտի 

դասավանդողների համար։ 

Ինստիտուտը ապագային միտված  տարածաշրջանային դերակատարությամբ բարձրագույն 

կրթական հաստատությունն է,  որը ձգտում է ունենալ  փոխակերպող ազդեցություն սպորտի և 

հարակից ոլորտների վրա որակյալ  կրթության,  գիտական և հետազոտական  մտքի, 

ստեղծարարության և  նորարարությունների միջոցով: 

Իր առաքելությունից բխող գործողություններն իրականացնելիս ՀՖԿՍՊԻ–ն  առաջնորդվում է 

հետևյալ արժեքներով՝ կրթության որակի բարձրացում, կիրառականություն, ակադեմիական 

ազատություններ, ուսանողակենտրոն ուսումնառություն, նորարարության հետևողական 

խրախուսում, գործունեության արդյունավետություն, աշխատակիցների հմտությունների 

կատարելագործում և առաջխաղացում, կորպորատիվ նոր էթիկայի և սոցիալական 

պատասխանատվության մշակույթի ձևավորում:  

2016թ․–ին Ինստիտուտում անցկացվել է պետական առաջին հավատարմագրման գործընթացը, 

որի շրջանակում միջազգային և տեղական փորձագետներից կազմված փորձագիտական խումբն 

ընդհանուր առմամբ դրական է գնահատել ՄՈՒՀ–ի գործունեությունը: ՀՀ ԿԳՆ «Մասնագիտական 

կրթության որակի ապահովման ազգային կենտրոն» հիմնադրամի հավատարմագրման 

հանձնաժողովը 2016 թ. հոկտեմբերի թիվ 19  որոշմամբ՝ Ինստիտուտին շնորհել է ինստիտուցիոնալ 

հավատարմագրում՝ 4 տարի ժամկետով։ 

Ներկայումս ՀՖԿՍՊԻ–ն ունի 2 ֆակուլտետ, 14 ընդհանուր և մասնագիտական ամբիոն։ 2021թ.–ի 

փետրվարի 1–ի դրությամբ բուհում սովորողների թիվը կազմել է 2544 (2402` բակալավրիատում, 

142–ը՝ մագիստրատուրայում և 15–ը՝ ասպիրանտուրայում)։ 

Բուհում իրականացվում է 12 կրթական ծրագիր (ԿԾ), որոնցից 4-ը՝ բակալավրի, 8-ը՝ 

մագիստրոսի, 1-ը՝ ասպիրանտուրայում։  Առկա ուսուցման բակալավրի ծրագիրը 4 տարի է` 240 
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ECTS կրեդիտ ուսումնական բեռնվածությամբ, մագիստրոսի ծրագիրը` 1 տարի՝ 60 ECTS կրեդիտ 

բեռնվածությամբ, իսկ բակալավրի և մագիստրոսի հեռակա ուսուցման կրթական ծրագրերը՝ 

համապատասխանաբար 5 և 1,5 տարի։ Հետազոտողի (ասպիրանտական/հայցորդության) եռամյա 

ծրագիրը իրականացվում է 180 ECTS կրեդիտ գիտաուսումնական բեռնվածությամբ:   

ՀՖԿՍՊԻ աշխատողների թիվը մոտ 397 է, որից դասավանդող անձնակազմը կազմում է 239, 

ուսումնաօժանդակ անձնակազմը` 22 աշխատող և վարչականը` 136 աշխատակից։ 

Սպորտի ոլորտի ապագա մասնագետներին կրթելու գործը վստահված է ՀՀ ֆիզիկական 

կուլտուրայի և սպորտի վաստակավոր գործիչներին, սպորտի վարպետներին և 

գրոսմայստերներին: Պրոֆեսորադասախոսական կազմից շատերը մասնակցում են 

հանրապետական տարբեր գիտամեթոդական, ուսումնական, մարզական, հասարակական 

կազմակերպությունների և հանձնաժողովների աշխատանքներին: Գիտամանկավարժական 

աշխատանքի համար շատ դասախոսներ և աշխատակիցներ արժանացել են տարբեր շքանշանների 

և մեդալների:  

1946 թվականից առ այսօր բուհում հաջողությամբ գործում է «ՖԻՄԱ» մարզական ակումբը։  

2020թ.–ին ՀՖԿՍՊԻ 75-ամյակի կապակցությամբ թողարկվել է Ինստիտուտի առաջին ռեկտոր, 

պրոֆեսոր վաստակավոր մարզիչ  Հ. Փարսադանյանի անվան ոսկե մեդալ:   

Իր ռազմավարական նպատակներին համահունչ՝ ՀՖԿՍՊԻ–ն պարբերաբար վերանայում է իր 

մատուցած կրթական ծրագրերը, նորացնում կրթական ծրագրերի տեսականին ու 

բովանդակությունը, կիրառում դասավանդման և ուսուցման արդիական մեթոդներ, օժանդակ և 

լրացուցիչ կրթական ծառայություններ է տրամադրում ուսանողներին։ 

Որակյալ կրթություն ապահովելու նպատակով բուհում գործում է Եվրոպական չափորոշիչների 

և ուղենիշների պահանջներին համապատասխանող որակի ներքին ապահովման համակարգ, որը 

շարունակաբար բարելավվում է: Կրթական ծրագրերն աշխատաշուկայի և հասարակության 

կարիքներին ու պահանջներին համապատասխանեցնելու նպատակով՝ գործում են ուսանողների և 

շրջանավարտների հետադարձ կապի մի շարք մեխանիզմներ: 

2019-2020 ուսումնական տարում  բուհում իրականացվել են բարեփոխումներ, որոնց նպատակն 

է՝ ընդունել ժամանակակից մարտահրավերները և հետևողականորեն իրականացնել բուհի 

զարգացման ռազմավարության սկզբունքները, արձանագրել առաջընթացի այնպիսի արդյունքներ, 

որոնք նպատակաուղղված են բուհի ընդհանուր վարկանիշի և մասնավորապես՝ ՀՖԿՍՊԻ–ում 

իրականացվող կրթության որակի բարձրացմանը: 

Ինստիտուտը իր ձեռքբերումներից է համարում ԺԳ․002 Դասավանդման և ուսուցման 

(Ֆիզիկական կուլտուրա) մասնագիտությամբ մասնագիտական խորհրդի ստեղծումը՝ ԲՈԿ–ի 

կողմից բուհին արտոնելով իրականացնել ատենախոսությունների թեմաների հաստատում, 

կազմակերպել գիտական աստիճանաշնորհման պաշտպանություններ (2020թ․)։ 

2020թ․–ի ՀՀ ԿԳՄՆՍ նախարարի հրամանով ՀՖԿՍՊԻ–ն  արտոնվել  է նաև ԺԹ.00.01 

«Հոգեբանության տեսություն և պատմություն», Գ.00.09  «Մարդու և կենդանիների ֆիզիոլոգիա» 

ասպիրանտուրայի կրթական ծրագրերի իրականացումը։ 

Ինստիտուտը հրատարակում է «Գիտությունը սպորտում. արդի հիմնախնդիրները  գիտական 

պարբերականը՝ առանձին շարքերով, որոնցից յուրաքանչյուրն ինքնուրույն գիտական հանդես է:  

Հետազոտական գործունեության գնահատման նպատակով 2020-2021 ուսումնական տարում 

ներդրվել է պրոֆեսորադասախոսական կազմի գիտական գործունեության առաջընթացի 

գնահատման համար հատկացվող լրավճարների համակարգը, (ռեկտորի  № 443-Լ, 2020թ. 

օգոստոսի 31), որը նպատակ ունի նպաստելու ՀՖԿՍՊԻ գիտական վարկանիշի 
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առաջխաղացմանը։Նկատվում է նաև աճի միտում ազդեցության գործակից ունեցող միջազգային 

ամսագրերում բուհի դասախոսների հրատարակությունների քանակակազմում (Web of Science, 

Scopus)։ 

ՀՖԿՍՊԻ–ն աշխարհի սպորտային առաջատար համալսարանների ասոցիացիայի լիիրավ 

անդամ է: Բուհի սովորողներն ու դասախոսները մասնակցություն են ունենում Միջազգային 

օլիմպիական ակադեմիայի (ՄՕԱ) ամենամյա նստաշրջաններին։ Այժմ արդեն Ինստիտուտը, 

որպես Ազգային օլիմպիական ակադեմիա, անդամակցում է Եվրոպական Օլիմպիական 

Ակադեմիային՝ իր գործունեության միջոցով տարածելով օլիմպիական գաղափարներն ու 

արժեքները։ 

2019-2020 թ.թ. ընդլայնվել է համագործակից երկրների աշխարհագրությունը՝ ներառելով ԱՄՆ-ն 

(Աթլետիկ թերապիայի միջազգային ֆեդերացիա, Սպորտային բժշկության հայ-ամերիկյան 

կոալիցիա), Հնդկաստանը (SPAA India, Amity University)։  

Նույն ժամանակահատվածում նշանակալի աշխատանք է տարվել միջազգային 

«Էրազմուս+» դրամաշնորհային ծրագրում ներգրավվելու,  կրկնակի դիպլոմով միջազգային 

համատեղ կրթական ծրագրեր մշակելու և իրականացնելու ուղղությամբ։  

Այսպիսով՝ ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ներկա փուլում կրթության ոլորտի նոր պահանջերն ու 

խնդիրները վերափոխում են բուհական կրթության զարգացման ռազմավարությունն ու 

ուղենիշները։ Հետևաբար ՀՖԿՍՊԻ զարգացման հայեցակարգի հիմքում բուհի արդյունավետ 

կառավարման մոդելների կիրակման,  նորարար և հետազոտահեն կրթական համակարգի 

կայացման, Ինստիտուտի գործունեության միջազգայնացման և ճանաչելիության բարձրացման 

տեսլականն է, որին էլ  միտված է լինելու ՀՖԿՍՊԻ զարգացման նոր ռազմավարական ծրագրի 

իրականացումը։ 
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ԻՆՔՆԱՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ ԸՍՏ ՀԱՎԱՏԱՐՄԱԳՐՄԱՆ ՉԱՓԱՆԻՇՆԵՐԻ 

ՉԱՓԱՆԻՇ 1. ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ 

Մասնագիտական ուսումնական հաստատության (այսուհետ`ՄՈՒՀ) վարած 
քաղաքականությունն ու ծավալած գործունեությունը համապատասխանում են հաստատության 
որդեգրած առաքելությանը, որը համահունչ է ՀՀ կրթության որակավորումների ազգային շրջանակին։ 
      «Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտ» հիմնադրամը (այսուհետ` 

նաև Ինստիտուտ, ՀՖԿՍՊԻ) կրթական, գիտահետազոտական ինքնավար, բարձրագույն ուսումնական 

հաստատություն է, որի գործունեությունը նպատակաուղղված է ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի 

բնագավառներում կրթական գործընթացների և գիտական հետազոտությունների կազմակերպմանը` 

բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական մակարդակներում։ 

Ինստիտուտի հավակնություններն արտահայտված են իր 2016-2020թթ. զարգացման ռազմավարական 

ծրագրում ամրագրված առաքելությունում և տեսլականում։ 

 Իր գործունեությամբ բուհը ձգտում է պատրաստել անհրաժեշտ գիտելիքներով, կարողություններով ու 

հմտություններով օժտված, բարձր որակավորում ունեցող մրցունակ մասնագետներ, ունենալ 

մանկավարժական բարձրորակ կադրեր, ձևավորել սոցիալապես և մասնագիտորեն պատասխանատու 

անհատականություններ, ապահովել կրթական և աշխատանքային պայմանների շարունակական 

զարգացումը։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա. ՄՈՒՀ-ն  ունի նպատակներն ու խնդիրներն արտացոլող հստակ ձևակերպված 
առաքելություն,  որը համահունչ է ՈԱՇ-ին: 

2016թ.-ին ՀՖԿՍՊԻ-ն փոխելով իր կազմակերպաիրավական ձևը՝ ՖԿՀՊԻ ՊՈԱԿ-ից 

վերակազմավորվել է ՀՖԿՍՊԻ հիմնադրամի՝ կառույցի ակադեմիական ինքնավարության և 

տնտեսական ազատության ապահովման նպատակով:  

«Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտ» հիմնադրամը 

(այսուհետ` Ինստիտուտ (ՀՖԿՍՊԻ) կրթական, գիտահետազոտական ինքնավար բարձրագույն 

ուսումնական հաստատություն է, որն ունի իր նպատակներն ու խնդիրներն արտացոլող 

առաքելություն՝ սահմանված ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ, ինչպես նաև  2016-2020 թ.թ.1 

զարգացման ռազմավարական ծրագրով (Հավելված 1)։ 

ՀՖԿՍՊԻ առաքելությունը սահմանում է նրա հիմնադիր փաստաթուղթը՝ կանոնադրությունը, 

որը հաստատվել է  ՀՀ Կառավարության 2016 թվականի հունիսի 30–ի N 771-Ն որոշմամբ, իսկ ՀՀ 

կառավարության 2019թ. նոյեմբերի 21–ի N 1652․-Ն որոշմամբ, հիմնադրամի Հոգաբարձուների 

խորհրդի 2019թ. սեպտեմբերի 02–ի թիվ 1 և 2019թ. նոյեմբերի 27–ի թիվ 2 որոշումներով կատարվել 

են փոփոխություններ:  

Կանոնադրական փոփոխությունները իրավական և բովանդակային բնույթի են, որոնք ներդրվել են 

մասնավորապես կանոնադրական նպատակների, խնդիրների և շահառուների վերասահմանման 

նպատակով: Հոգաբարձուների խորհրդի կողմից հավանություն ստանալուց հետո Ինստիտուտը 

դիմել է դատարան՝ նպատակների, շահառուների փոփոխությունը հաստատելու նպատակով: 

Կանոնադրության փոփոխությունները նպատակաուղղված են ընդլայնելու ժամանակակից 

կրթական, գիտահետազոտական միտումներին համահունչ Ինստիտուտի կրթական, գիտական և 

հետազոտական գործունեությունը։ 

ՀՖԿՍՊԻ հիմնադրամի կանոնադրությունը սահմանում է ՀՖԿՍՊԻ հիմնադրամի առաքելությունը 

և իր գործունեությունն իրականացնում է ՀՀ Սահմանադրությանը, ՀՀ  քաղաքացիական 

օրենսգրքին, «Հիմնադրամների մասին» ՀՀ օրենքին, «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքին, «Բարձրագույն 

1 ՀՖԿՍՊԻ ռազմավարական ծրագրի 2016-2020թ․թ․  և ԶՌԾ գործողությունների կատարման պլանի -2021թ․թ․ միջև առկա է 

ժամանակագրական անհամապատասխանություն: Ռազմավարական ծրագրի իրականացման մեկնարկային տարեթիվ նշված  է 2016 թ.–ը, սակայն  

ՌԾ–ն և ռազմավարակական գործողությունների պլան–ժամանակացույցը  հաստատվել են  2017թ․–ի հունվարի 25–ին։ Այսպիսով՝ համաձայն ՌԾ 

գործողությունների պլանի՝  ՌԾ–ի իրականացման ժամկետի ավարտը սահմանված է 2021թ․–ը, իսկ ժամանակագրական ակնառու 

անհամապատասխանությունը ՌԾ–ի մշակման գործընթացի  պատասխանատուների կողմից պարզաբանվում է իբրև տեխնիկական վրիպակ  

https://drive.google.com/file/d/1pDckOZLti8NKJiAGq-3MrJMU8TN6BShE/view
https://drive.google.com/file/d/1lmw62vHBtjEHXmV_IyLgLNs6uYORScm7/view
https://drive.google.com/file/d/1myuLY1AkE6usA1yRiA7eegNPeeUmntrr/view
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և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին» ՀՀ օրենքին և այլ ենթաօրենսդարական  

ակտերին համապատասխան:  

Նոր կանոնադրությամբ Ինստիտուտը նպատակադրվել է ընդլայնել իր գործունեությունը և ունի 

հավակնություն զարգանալ նոր ուղղությամբ՝ դառնալ հետազոտակենտրոն բուհ, զարգացնել իր 

գիտական ներուժը, ստեղծել լրացուցիչ կրթական ծրագրեր և մասնագիտական ոլորտին 

առաջարկել խորհրդատվական և հետազոտական ծառայություններ (Հավելված 2)։  

Փոխվել է նաև շահառուներին վերաբերող հիմնադրույթը: Խմբագրված կանոնադրությունում՝ 

Ինստիտուտի շահառուները կրթական, հետազոտական, գիտական, գիտաարտադրական, սպորտի  

բնագավառներին առնչություն ունեցող ֆիզիկական և իրավաբանական անձինք են: 

Ինստիտուտի կանոնադրական առաքելությունը և դրանից բխող նպատակներն ու խնդիրները, 

բուհի տեսլականի իրականացումը ամրագրված են ՀՖԿՍՊԻ (2016-2020 թթ.) զարգացման 

ռազմավարական ծրագրում (այսուհետ` ԶՌԾ), որը հաստատվել է 2017թ․–ի հունվարի 25–ի ԳԽ 

նիստում : Այն ներկայացնում է Ինստիտուտի ողջ գործունեությունը, կրթության բարեփոխումների 

ոլորտում անհրաժեշտ քայլերը՝ նախանշելով բուհի զարգացման համար առավել նպաստավոր 

ուղիներն ու ռազմավարությունները: 

Համաձայն ՌԾ-ի՝ Ինստիտուտի զարգացման ռազմավարությունը կառուցված է առաքելության, 

տեսլականի, հիմնարար արժեքների, ռազմավարական նպատակների, աջակցող նպատակների, 

խնդիրների և կոնկրետ գործողությունների հենքի վրա: 

ՀՖԿՍՊԻ տեսլականում արտացոլված են հիմնական հավակնությունները՝ ձգտել բավարարել 

աշխատաշուկայի պահանջները՝ պատրաստելով կոմպետենտ մասնագետներ, ապահովելով 

կրթության որակի անընդհատ ու շարունակական բարելավումը և միջազգայնացումը: Իսկ 

տեսլականի իրականացման հիմքում դրված են ՀՖԿՍՊԻ հիմնարար արժեքները՝ ուսանողի 

հաջողությունը, մատչելի կրթությունը, ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտի 

ավանդույթները, բարձրակարգ գիտամանկավարժական կազմը, ակադեմիական ազատությունը և 

ազնվությունը,  սոցիալական գործընկերությունը և մասնագիտական կրթության 

միջազգայնացումը։  

Ինստիտուտի  առաքելության կատարումը և նրա տեսլականի իրականացումը  բխում են  ՌԾ-

ում սահմանված 8 ռազմավարական նպատակներից, որոնք կազմում են բուհի գործունեության 3 

առանցքային ոլորտները և ի ցույց են դնում ՀՖԿՍՊԻ ձգտումներն ու հավակնությունները: Աջակցող 

3 նպատակները (որակյալ կադրային ներուժ, որակյալ ենթակառուցվածքներ, որակյալ 

ծառայություններ) ներկայացնում են այն, ինչն անհրաժեշտ է բուհին՝ ռազմավարական 

նպատակներն իրականացնելու համար, իսկ ընթացիկ 3 գերակայությունները (ընդունելության 

բազմազանեցված հնարավորություններ,  ֆինանսական կայունություն, արդյունավետ 

կառավարում, ռազմավարական գործակցություն և միջազգայնացում) ուղղորդում են 

ռազմավարական նպատակներին հասնելու մոտեցումները: 

Բուհի ռազմավարական խնդիրներն ու նպատակները  սահմանելիս հաշվի են առնվել կրթության 

բովանդակության փոփոխելիությունը, աշխատաշուկայի պահանջները, մասնագիտական 

կրթության միջազգային փորձի առանցքային ուղենիշները:  

Դրանից ելնելով որակյալ գիտական և մանկավարժական կադրային ներուժը ՌԾ-ն սահմանում 

է որպես ՀՖԿՍՊԻ առաքելության իրականացմանն աջակցող նպատակ:  

ՌԾ-ով սահմանված ռազմավարական նպատակների իրականացման համար նախատեսված է 

լուծել 28 խնդիր՝նպատակաուղղված ՀՖԿՍՊԻ–ում որակյալ կրթության ապահովմանը,  

մասնագիտության գիտակցված ընտրության օժանդակմանը, ուսումնական և 

գիտահետազոտական գործընթացների փոխկապակցմանը, բարձրակարգ մարդկային 

ռեսուրսների ներգրավմանն ու  կատարելագործմանը, ենթակառուցվածքների և տրամադրվող 

https://drive.google.com/file/d/1pWQT601Q0qXmzflJ3MTpIiaBajVoaQzt/view
https://drive.google.com/file/d/1pWQT601Q0qXmzflJ3MTpIiaBajVoaQzt/view
https://drive.google.com/file/d/1lcg0NqVps-j0xiCcVmG-ggiha0JV-KsH/view
https://drive.google.com/file/d/1lcg0NqVps-j0xiCcVmG-ggiha0JV-KsH/view
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ծառայությունների շարունակական բարելավմանը, արդիական հետազոտությունների և 

նորարարությունների իրականացմանը, հանրային ներգրավման և սոցիալական 

ծառայությունների տրամադրմանը,  ֆինանսական կայունությանն ու կառավարման 

արդյունավետության բարձրացմանը, շահակիցների հետ հետադարձ կայուն կապի հաստատմանն 

ու որակի ներքին ապահովման համակարգի զարգացմանը։ Որոշ դեպքերում, սակայն, 

ռազմավարական նպատակները անչափելի ու անիրատեսական են՝ մասնավորապես 

ռազմավարական խնդիրների իրականացման համար  անհրաժեշտ ռեսուրսների սակավության 

պարագայում։   

ՌԾ ծրագրին կից գործում է նաև գործողությունների կատարման պլան-ժամանակացույց, որտեղ 

ներկայացված են հաստատության բազմաբնույթ նպատակներն ու խնդիրները, վերջիններս 

երկարաժամկետ հեռանկարում արդյունավետ կերպով իրականացնելու համար նախանշված 

գործողություններն ու միջոցառումները, սահմանված ժամկետները, վերջնարդյունքը, 

առաջընթացի գնահատման ցուցիչները, ինչպես նաև  պատասխանատուները: Այն ընդգրկում է 

2017թ. հունվարից մինչև 2021 թ. դեկտեմբեր ընկած ժամանակահատվածը։ 

 Հարկ է նշել, որ բուհի  ռազմավարական նպատակների համահունչությունը չի պահպանվել 

ֆակուլտետների մակարդակում, քանի որ վերջիններս չեն ունեցել ռազմավարական ծրագիր և 

զարգացման գործողությունների պլան, սակայն  ամբիոնները մշակել և հաստատել են ՌԾ-ներ և 

տարեկան գործունեության հաշվետվությունը ներկայացրել են համաձայն ռազմավարական 

ուղղությունների։ 

Հետևելով իր առաքելությանը` Ինստիտուտը  իրականացնում է ՈԱՇ-ի 6-րդ և 7-րդ, 8-րդ 

մակարդակների բնութագրիչներին համապատասխան կոմպետենցիաներ ձևավորող կրթական 

ծրագրեր` բակալավրի, մագիստրոսի  և հետազոտողի որակավորումներով:  

     ՀՖԿՍՊԻ-ում գործող մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի ուսումնական պլաններով 

նախատեսված դասընթացների ծրագրերի իրականացումը, ինչպես նաև պրակտիկաների 

անցկացումը ապահովում են սովորողների տեսական և գործնական գիտելիքների անհրաժեշտ 

մակարդակ, որը նպաստում է ՀՀ կառավարության 2011 թվականի մարտի 31-ի N 332-Ն որոշմամբ 

հաստատված որակավորումների ազգային շրջանակի պահանջներին համադրելի գիտելիքների, 

հմտությունների և կարողությունների ձեռքբերմանը (ՀՀ կրթության որակավորումները և դրանց 

համապատասխան ընդհանրական բնութագրերը):  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. ՄՈւՀ-ի առաքելությունը, նպատակները և խնդիրներն արտացոլում են ներքին և 
արտաքին շահակիցների կարիքները: 
Ներքին և արտաքին շահակիցների մասնակցությունը ռազմավարական խնդիրների լուծմանն ու 

նպատակների իրագործմանն  ուղղված գործողություններում համակարգվում է համապատասխան 

կանոնադրություններով/կանոնագրերով և ընթացակարգերով: 

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 4–րդ բաժնի 21–րդ կետով սահմանված է․ Ինստիտուտի 

շահառուները կրթական, հետազոտական, գիտական, գիտաարտադրական, սպորտի  

բնագավառներին առնչություն ունեցող ֆիզիկական և իրավաբանական անձինք են ։ 

Ինստիտուտն ունի ներքին և արտաքին շահակիցների հստակ շրջանակ, որում ընդգրկված են 

ուսանողները, դասախոսական և վարչական կազմերը, շրջանավարտները, գործատուները, դի-

մորդները և նրանց ծնողները, գիտամանկավարժական հանրությունը, սպորտի ոլորտի շահագրգիռ 

կազմակերպությունների ներկայացուցիչները, ՀՀ Կառավարությունը և լիազորված պետական 

մարմինը, միջազգային գործընկերները և ընդհանուր առմամբ՝ լայն հասարակությունը։ Համաձայն 

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության և ՌԾ-ի՝ Ինստիտուտի առաքելությունն իրականացվում է 

մասնակցայնության և կոլեգիալության սկզբունքներով: 

https://drive.google.com/file/d/1lhjOZUgwiwt5Z_eOaogKnhiTzyx0weJC/view
https://drive.google.com/file/d/1lhxQdH6DVFnLVPeIGmRBqyuMWEOt06gb/view
https://drive.google.com/file/d/1lhfiHDkUulclXyYiJnj7PJDWVQUIVj3L/view
https://drive.google.com/file/d/1hePuQGfziAjT4tB8mymAfGX6sEEQ_Aky/view
https://drive.google.com/file/d/1hePuQGfziAjT4tB8mymAfGX6sEEQ_Aky/view
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Ինչպես Ինստիտուտի, այնպես էլ նրա ստորաբաժանումների կառավարման կոլեգիալ բոլոր 

մարմիններում ապահովված է և՛ ներքին, և՛ արտաքին շահակիցների ներկայացուցիչների 

ներգրավվածությունը (Ավելի մանրամասն տե´ս սույն զեկույցի Չափանիշ 2-ում): 

ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ռազմավարական պլանի մշակման գործընթացում կարևորվել է ներքին 

և արտաքին շահակիցների մասնակցությունը։ ՌԾ–ի մշակման, առաքելության և նպատակների ու 

խնդիրների սահմանման աշխատանքներում մասնավորապես ներքին շահակիցները գործուն 

մասնակցություն են ունեցել։ Ռազմավարական  ծրագրի նախագիծը շրջանառվել է ներքին 

շահակիցների շրջանում՝ քննարկման և հետադարձ կապի ստացման նպատակով։ Նախագծի 

քննարկման ընթացքում շահակիցների կողմից կատարվել են մի շարք առաջարկություններ և 

լրացումներ, որոնք հաշվի են առնվել ռազմավարական պլանի վերանայման ժամանակ։ 

2016թ. ՈԱԱԿ հիմնադրամի հավատարմագրման փորձագիտական խմբի խորհրդատվության 

համաձայն, այն է՝ Վերաձևակերպել բուհի առաքելությունը՝ դարձնելով այն մատչելի ներքին և 

արտաքին շահակիցների համար , 31.08.2016թ. ռեկտորի  հրամանով ձևավորվել է ՀՖԿՍՊԻ 

զարգացման ռազմավարական պլանավորման հանձնախումբ, որում ներգրավված էին 

ներկայացուցիչներ բուհի հիմնական կառույցներից, ուսանողներ և արտաքին շահակիցներ։  

Հանձնախմբի աշխատանքների արդյունքում ամբողջովին վերամշակվել և վերաձևակերպվել 

են բուհի առաքելությունը, դրանից բխող նպատակներն ու խնդիրները: Ինստիտուտի բոլոր ստորա-

բաժանումների կողմից ներկայացվել են գրավոր և բանավոր առաջարկություններ և 

դիտարկումներ, կազմակերպվել են հանդիպում-քննարկումներ: Արդյունքում ԶՌԾ-ում սահմանվել 

են իրականացվող կրթական, գիտական գործունեության ոլորտները, հանրային 

պատասխանատվության ու միջազգային աշխատաշուկայում մրցունակ մասնագետների պատ-

րաստման գործում բուհի հետաքրքրությունները: 

Չնայած ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020թթ. ԶՌԾ-ի լրամշակման հանձնախմբում ընդգրկվել են արտաքին 

շահակիցներ, սակայն վերջիններս գործուն մասնակցություն չեն ունեցել այդ գործընթացում: 

Ինստիտուտի առաքելությունից բխող նպատակներում հստակ ներկայացվում է բուհի 

գործունեության տարբեր ոլորտներում բուհի շահակիցների ներգրավվածությունը, նրանց 

դերակատարությունը ՈԱ գործընթացներում: Բուհի ներքին և արտաքին շահակիցները 

որոշակիորեն ընդգրկված են կարիքների վերհանման, վերլուծությունների, բարելավմանն ուղղված 

գործընթացներում. օրինակ՝ Տրամադրել աշխատաշուկայի արդի պահանջներին համահունչ 
բարձրորակ կրթական ծրագրեր, բարձրացնել ուսանողների բավարարվածության մակարդակը 
ՀՖԿՍՊԻ-ում ստացած կրթությունից նպատակի իրագործման համար նախատեսվել է ՄԿԾ-ների 

մշակման, մշտադիտարկման, դրանց իրականացման արդյունավետության գնահատման և 

բարելավման գործընթացներում ներգրավել շահակիցներին և  վերհանել աշխատաշուկայի 

պահանջները կամ՝ ուսանողակենտրոն մոտեցում ներդնելու նպատակով ապահովել 

դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների կապը վերջնարդյունքների հետ, կազմակերպել 

դասախոսական կազմի վերապատրաստումներ և այլն: Թվարկված գործընթացների 

վերջնարդյունքը ուսանողների՝ բուհի հիմնական շահակիցների բավարարվածության աստիճանն 

է մատուցվող ծառայություններից և ակնկալվող արդյունքներից, որն էլ կարևոր ցուցիչ է կրթության 

որակի ապահովման գործընթացում։ 

Ինստիտուտի ուսանողները բուհի կարևորագույն շահակիցներն են։ ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ-ով 

հիմնարար արժեքներ են հռչակված «ուսանողի հաջողությունը» և «մատչելի կրթությունը  (տե՛ս 

ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ էջ 6), իսկ նրանց կրթական կարիքների բավարարման համար ռազմավարական 

նպատակ է սահմանված բարձրորակ կրթությունը (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ, էջ 7): 

Ուսանողների պահանջմունքների բացահայտման, նրանց շահերի արտահայտման մեխա-

նիզմներից է նաև ուսանողական ինքնավարությունը, բուհի կառավարմանն ուսանողների 

մասնակցությունը, սովորողների և շրջանավարտների շրջանում անցկացվող հարցումները և այլն։ 

https://drive.google.com/file/d/1lcgw_Os_cU0dmLCN0eor1nRSqWvRFR1Z/view
https://drive.google.com/file/d/1ldhHR1wI9lPR0jS5UDIpGPWqE3yB_DBp/view


11 
 

Ուսանողների կարիքների բացահայտմանը նպաստում է նաև Ուսանողական խորհուրդը, որը 

պարբերաբար կազմակերպում է քննարկումներ և հանդիպումներ՝ ուսանողներին հուզող հարցերի 

վերաբերյալ տեղեկատվություն ստանալու և փոխանցելու նպատակով։  

ՀՖԿՍՊԻ նոր կանոնադրության համաձայն (Բաժին 11, 111–րդ կետի 4–րդ ենթակետ) և ՈԱՇ-ի 

պահանջներին համապատասխան՝ Ինստիտուտի սովորողներն իրավունք ունեն մասնակցելու 

ուսուցման որակն ապահովող գործառույթներին և գնահատելու պրոֆեսորադասախոսական 

կազմի գործունեության արդյունավետությունը, ինչպես նաև՝ Ինստիտուտի կառավարման 

մարմիններ ներկայացնելու ուսուցման որակի բարձրացման վերաբերյալ առաջարկություններ։ 

ՀՖԿՍՊԻ շահակիցների կարիքների վերհանումը և գնահատումը տարբեր շահակիցների մոտ 

տարբեր մակարդակներով է դրսևորվում, հետևաբար գնահատման եղանակները նույնպես տարբեր 

են: Այն իրականացվում է հարցումների, քննարկումների, ֆոկուս խմբերի, փաստաթղթերի 

ուսումնասիրության և վերլուծության հիման վրա: 

Նշենք, որ ներքին շահակիցները (դասախոսներն ու ուսանողները) անկաշկանդ ներկայացնում 

են իրենց հուզող խնդիրները բուհի ղեկավարությանը, ֆակուլտետների դեկաններին, ամբիոնների 

վարիչներին ու խորհրդատուներին հանդիպումների և նիստերի ժամանակ:  

ՌԾ-ով սահմանված «Որակյալ ենթակառուցվածքներ» նպատակի իրականացման համար 

խնդիր է դրվել զարգացնել ուսանողական օժանդակ ծառայությունները՝ խթանող կրթական 

միջավայր ապահովելու նպատակով, ինչի համար նախատեսվել է 12 ռազմավարական 

գործողություն (տե՛ս ՌԾ, էջ 25-26)։ 

2019թ․–ին ուսանողների հետ անցկացված հարցումների միջոցով գնահատվել է ուսանողների 

տրամադրվող ռեսուրսների հասանելիությունն ու կիրառելիությունը, մատուցվող 

ծառայությունների արդյունավետությունը։  

․

Հարցումների արդյունքների վերլուծությունից պարզ է դառնում, որ բուհոււմ կա լսարանային ու 

ուսումնական տարածքները ժամանակակից սարքավորումներով և տեխնոլոգիաներով հագեցնելու 

խնդիր, մարզադահլիճներում առկա մարզական գույքը մաշված է, դահլիճին կից գործող 

հանդերձարանները փոքր են, կահավորված չեն անհրաժեշտ գույքով և ունեն հիմնանորոգման 

կարիք։ Պրոֆեսորադասախոսական կազմի հետ անցկացված հարցումներում ևս ընդգծվում է, որ 

բուհում ինտերակտիվ և գործնական լսարանները սակավաթիվ են։  

https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2537297176332370
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2546949202033834
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2221370487925042
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․ ․

      

Հաշվի առնելով ներքին շահակիցների հետ հարցման արդյունքները, ինչպես նաև կրթական 

միջավայրի շարունակական բարելավումը համարելով ռազմավարական խնդիր՝ 2019-2020 

ուսումնական տարում լսարաններն ու ուսումնական լաբորատորիաները տեխնոլոգիապես 

վերազինելու համար  ՀՖԿՍՊԻ բյուջեից հատկացվել է շուրջ 32 միլիոն դրամ։ 

Աշխատանքներ են տարվել նաև Wi-Fi ցանցի ընդլայնման ուղղությամբ, հին սարքավորումները 

հիմնականում փոխարինվել են նոր սերնդի սարքավորումներով, բարելավվել է Wi-Fi ցանցով 

սփռվող ինտերնետի արագությունը, արդիականացվել է ներբուհական  տեղեկատվական 

համակարգերի սերվերային պարկը։ 

ՀՖԿՍՊԻ դիմորդներին տրամադրվող ծառայությունների արդյունավետության բարձրացումն 

ու ընդունելության բազմազանեցումը ևս սահմանված է իբրև ռազմավարական նպատակ (ՌԾ 

նպատակ 4, խնդիր 4․1)։ 

Դիմորդների ապագա մասնագիտության գիտակցված  ընտրությունը խթանելու, 

ընդունելության մուտքային պահանջները բարձրացնելու նպատակով 2020-2021 ուսմնական 

տարում ՀՖԿՍՊԻ–ում ներդրվել է նախապատրաստական դասընթացների ծրագիրը, 2019-2020 

ուս․տարում վերանայվել են բակալավրի տարբեր կրթական ծրագրերով իրականացվող 

ընդունելության քննությունների ծրագրերը և հարցաշարերը։ Արտաքին և ներքին փորձաքննության  

արդյունքների հիման վրա մշակվել և հաստատվել են ընդունելության նոր հարցաշարեր և 

նորմատիվներ։ Փոխվել է նաև ընդունելության քննությունների անցկացման ձևաչափը՝ ներդնելով 

ծածկագրված գրավոր քննությունների համակարգը, որը միտված է ապահովելու քննությունների 

արդյունքների վերահսկելությունն ու օբյեկտիվությունը։  

ՌԾ-ով նախատեսված է բազմակողմանի կապերի հաստատում շրջանավարտների հետ, ինչն 

իրականացվում է հիմնականում Պրակտիկայի  և կարիերայի բաժնի միջոցով:  

Բուհում արդեն մեկնարկել է Ինստիտուտի շրջանավարտների դրսևորած հմտություններից 

կոնկրետ մասնագիտական ոլորտի հիմնական գործատուների բավարարվածության մակարդակը 

և ապագա մասնագետին ներկայացվող մասնագիտական պահանջների շրջանակը հարցումների ու 

մշտադիտարկումների միջոցով բացահայտող  մեխանիզմի ստեղծման և կիրառման ֆորմալ 

գործընթաց: 

ՀՖԿՍՊԻ ներքին կարևոր շահակիցներից է Ինստիտուտի գիտամանկավարժական կազմը, որը 

ՌԾ-ում բնութագրված է որպես հիմնարար արժեք՝ այն համարելով բուհի առանցքային ներուժը և 
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https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3296097797118967/
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գործունեության հաջողության հիմնական գրավականը, որի շնորհիվ Ինստիտուտը 

իրականացնում է իր առաքելությունը: 

Որակյալ մարդկային ռեսուրսները դիտարկելով Ինստիտուտի ռազմավարական հիմնական 

նպատակներից մեկը՝ ՌԾ-ով խնդիր է դրված բարձրացնել ՀՖԿՍՊԻ աշխատողների 

բարեկեցության մակարդակը: Այս ուղղությամբ իրականացվում են մի շարք ծրագրեր (ՊԴ կազմի 

աշխատավարձերի 25 տոկոս միջինացված բարձրացում, վարչական կազմի աշխատավարձերի 

բարձրացում, դասախոսական կազմի աշխատանքի որոշ տեսակների կատարման համար գործող 

վճարման համակարգ, բժշկական ապահովագրության և սոցիալական փաթեթի 

նախապատրաստում, հաշմանդամություն ունեցող անձանց ազատ տեղաշարժը ապահովող 

պայմանների ապահովում)։ 

ՀՖԿՍՊԻ արտաքին շահակիցներից են գործատուները, հետևաբար Ինստիտուտի ՌԾ-ն նրանց 

կայուն և շարունակական համագործակցությունը դիտարկում է որպես բուհի առաքելության 

իրականացման ռազմավարական խնդիր: Կրթական ծրագրերի իրականացման գործընթացներում 

գործատուների ներգրավվածությունը մեծացնելու նպատակով 2020-2021 ուսումնական տարում 

դասախոսական կազմը նկատելիորեն  համալրվել է պրակտիկ ոլորտի առաջատար և փորձառու  

մասնագետներով, ինչը  թույլ է տալիս երաշխավորելու կրթական ծրագրերի ապահովվածությունը 

նեղ մասնագիտացում և գործնական հմտություններ ունեցող դասախոսական կազմով 

մասնավորապես Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզոլոգիա , «Լրագրություն», 

«Մենեջմենթ» և «Մարքեթինգ» բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերում։  

Ներքին և արտաքին շահակիցների կարիքների վերհանման, նրանց հետ գործակցության 

ապահովման ու զարգացման նպատակով մշակվել և ընդունվել են մի շարք հայեցակարգեր, 

կանոնակարգեր ու աշխատակարգեր (տե´ս Չափանիշ 2 և Չափանիշ 10)։ 

Հարկ է նկատել, որ թեև արտաքին շահակիցները հատկորոշված են Որակի ներքին 

ապահովման գործընթացներում ներքին և արտաքին շահակիցների ներգրավվածության 

քաղաքականությունում  (հաստատված ՀՖԿՍՊԻ ԳԽ 30. 01. 2019թ. թիվ 8 նիստում), սակայն դեռևս 

պրակտիկայում չի հաջողվել ՌԾ նպատակների իրականացման գործընթացներում արդյունավետ 

կերպով գործարկել արտաքին շահակիցների ներգրավման տարատեսակ մեխանիզմներ։ 

Փաստացիորեն չի ապահովվել արտաքին շահակիցների մասնակցությունը ՀՖԿՍՊԻ 

առաքելության և ՌԾ մշակմանը։ 

Այսօրինակ եզրակացության հիմքերը տեսանելի են Որակի ապահովման բաժնի կողմից 

իրականացված մի շարք մշտադիտարկումների վերլուծություններում (2019-2020 թ․թ․), որոնցով 

գնահատվել են որակի ներքին ապահովման գործընթացներում ներքին և արտաքին շահակիցների 

ներգրավվածության արդյունավետությունը։ Բացի այդ որակի ներքին գործընթացների վերաբերյալ 

պարբերաբար իրականացվել են հարցումներ, ֆոկուս խմբային հետազոտություններ, ապահովվել 

է հետադարձ կապ հավաքագրված տեղեկատվության, իրականացված բարելավումների 

վերաբերյալ՝ զեկույցների, հաշվետվությունների միջոցով:  

Արտաքին ու ներքին շահակիցների վերհանված կարիքներն ու պահանջները քննարկվում են 

համապատասխան ստորաբաժանումներում, գիտխորհրդի նիստերում, ընդունվում են որոշումներ՝ 

դրանք բավարարելու համար: Դրանք շարունակաբար և հետևողականորեն իրականացվող գործ-

ընթացներ են, որոնց վերջնարդյունքն արտացոլվում է ստորաբաժանումների 

հաշվետվություններում, հաջորդող տարիների հարցումների պատասխաններում: Վերլուծության 

արդյունքները ներկայացվում են Գիտխորհրդի քննարկմանը։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ում գործում են առաքելության ու նպատակների իրականացման 
արդյունքների գնահատման և բարելավման հաստատված մեխանիզմներ և ընթացակարգեր: 

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%87%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%AF%D5%AB%D6%81%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%A3%D6%80%D5%A1%D5%BE%D5%BE%D5%A1%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D5%AC%D5%B8%D5%A3%D5%B8%D5%B5%D5%B8%D5%BE.pdf
https://drive.google.com/file/d/1lgJ0BIZ19Wv7djkk_cyPcvi17vqo8aD9/view
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ՀՖԿՍՊԻ–ում գործում են առաքելության ու ռազմավարական նպատակների իրականացման 

արդյունքների գնահատման և բարելավման մի շարք մեխանիզմներ և ընթացակարգեր: 
ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ-ի իրականացման ընթացքի գնահատման մեխանիզմներից է «ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 

թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրի իրականացման ժամանակացույց-պլանը (հաստատված 

Հոգաբարձուների խորհրդի 30․01․2017թ․ նիստում): Փաստաթղթում ներկայացված են 

յուրաքանչյուր ռազմավարական խնդրի իրագործման համար պլանավորված 

գործողությունները/միջոցառումները, իրականացման վերջնաժամկետները և մարդկային 

ռեսուրսները։   

Սակայն պարբերական մշտադիտարկումներ չեն արվել  ՌԾ-ի իրականացման ընթացքը 

կառավարելու  և անհրաժեշտ  շտկումներ կատարելու համար: Չնայած ԶՌԾ-ում սահմանվել են 

գնահատման առանցքային ցուցիչներ, սակայն այդ ցուցիչները՝ որպես բուհի գործունեության վրա 

ազդող գործոնների ուսումնասիրության մեխանիզմ, չեն օգտագործվել: 

Նշենք նաև, որ 2018թ.–ին ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական զեկույցում 

նշված թերությունների վերացման պլան-ժամանակացույցը դիտարկվել է «Մասնագիտական 

կրթության որակի ապահովման ազգային կենտրոն» հիմնադրամի (ՈԱԱԿ) կողմից անցկացված 

միջանկյալ մշտադիտարկման շրջանակում։ 

Վերլուծելով փորձագիտական զեկույցում վերհանված խնդիրների լուծման ուղղությամբ բուհի 

առաջընթացը, հետաձգված կամ չիրականացված քայլերը՝ թերությունների վերացման ծրագրի 

իրագործումը գնահատվել է ոչ ռիսկային. արձանագրվել է իրականացված բարելավումների 

արդյունավետությունը վերլուծելու անհրաժեշտությունը՝ ուսանողների կրթական ծրագրերում 

նշված վերջնարդյունքների ձեռքբերման տեսակետից:    

Պատրաստվել է նաև զեկույց՝ ըստ ԶՌԾ-ի 2018-2019 ուստարվա ընթացքում իրականացված 

գործողությունների կատարողականի վերաբերյալ և ներկայացվել է Գիտխորհրդի քննարկմանը: 

Ըստ այդ զեկույցների՝ անցած ժամանակահատվածում մի շարք գործողություններ իրականացվել 

են սահմանված ժամկետներում, որոշ գործողություններ ընթացքի մեջ են կամ շարունակական 

բնույթ ունեն և մի մասն էլ չի իրականացվել կամ թերի է իրականացվել։  

ԶՌԾ-ի իրականացման հիմնական դժվարությունը ֆինանսական մուտքերի կախվածությունն է 

ուսանողների վարձավճարներից, ինչը դժվարացնում է Ինստիտուտի կայուն զարգացման 

ապահովումը: Ուսման վարձերի ներկա մակարդակը նաև չի գոյացնում զարգացման բյուջե ։ 

ՀՖԿՍՊԻ (2016-2020թթ.) ԶՌԾ-ն լրամշակելիս հիմք են ընդունվել ինստիտուցիոնալ հավա-

տարմագրման փորձագիտական զեկույցում նշված խնդիրները: Օրինակ՝ Կառավարում և 

վարչարարություն  չափանիշի գնահատման արդյունքում փորձագիտական խումբն առաջարկել է՝ 

Վերանայել ՄՈւՀ-ի կազմակերպական կառուցվածքը՝ հստակեցնելով բոլոր կառուցվածքային 

ստորաբաժանումների փոխկապակցվածությունը և գործառնական հարաբերությունները, 

ամրագրել բոլոր աշխատակիցների գործառույթները : Այս և տվյալ չափանիշին վերաբերող այլ 

խորհրդատվությունների համաձայն ձևակերպվել է հետևյալ խնդիրը՝ Ռազմավարական 

հեռանկարում կատարելագործել Ինստիտուտի կազմակերպական կառուցվածքը և բարձրացնել 

կառավարման արդյունավետությունը , որի իրագործման համար Ինստիտուտի ԶՌԾ-ում այն 

ընդունվել է որպես վերոնշված խնդրի իրականացման համար անհրաժեշտ գործողություն: Մեկ այլ 

օրինակ՝ Ուսանողները  չափանիշում փորձագիտական խումբն առաջարկել է՝ Կատարելագործել 

ուսանողների կրթական կարիքների վերհանման և գնահատման ընթացակարգերն ու 

մեխանիզմները՝ մասնակից դարձնելով ուսանողներին , որը դարձել է ԶՌԾ-ի խնդիր 1.3-ի 

իրականացման անհրաժեշտ գործողություններից մեկը: Այսպես՝ բուհն իր Զարգացման 

ռազմավարական ծրագրում ներառել է ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման 10 չափանիշների 

վերաբերյալ ներկայացված խորհրդատվությունները՝ որպես նպատակներից բխող խնդիր և 

գործողություն: 

https://drive.google.com/file/d/1lgnZOfnazyuK6sR4ViE1TmUD7DiLT4Du/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B4%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%B6%D5%AF%D5%B5%D5%A1%D5%AC-%D5%B4%D5%B7%D5%BF%D5%A1%D5%A4%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%B0%D5%A1%D5%B7%D5%BE%D5%A5%D5%BF%D5%BE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ll7_bDWE9YHsiRckM2hksZQwPVjBdgsg/view
https://drive.google.com/file/d/1lfD0NK1f3TYFUQKdHsXLeLzG141Q8rr1/view
https://drive.google.com/drive/folders/1lmg1IfxERWvxWdL38m_7nXZts62yFKw5
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Թեև ըստ բուհի ԶՌԾ-ի նպատակների՝ ստորաբաժանումները 2017թ. միասնական ձևաչափով 

մշակել են  երկարաժամկետ գործունեության ռազմավարական ծրագրեր, դրանց հիման վրա 

կազմվել են նաև տարեկան աշխատանքային պլաններ, սակայն այդ ընթացքում չեն իրականացվել 

միջանկյալ մշտադիտարկումներ՝ վերահսկելու և գնահատելու ստորաբաժանումների տարեկան 

հաշվետվությունների համապատասխանությունը ինչպես բուհի ռազմավարական ծրագրին, 

այնպես էլ նրանց տարեկան աշխատանքային պլաններին:  Այս առումով բուհում դեռևս 

գործադրված չեն հաշվետվողականության գործող համակարգի արդյունավետության  

գնահատման գործուն մեխանիզմներ։  

ՄՈՒՀ–ի առաքելության և ռազմավարական նպատակների գնահատման հիմնական մեխանիզմ 

գործադրվել է ՄՈՒՀ–ի կազմակերպական կառուցվածքում նախանշված    աստիճանակարգության 

վերընթաց հաշվետվությունների համակարգը (ամբիոնների, ֆակուլտետների, ռեկտորի տարեկան 

հաշվետվությունները)։ 

ՀՖԿՍՊԻ գործունեության համակողմանի ներկայացումը և գնահատումը կատարվում է նաև 

ամեն տարի հրատարակվող ընդհանուր հաշվետվության միջոցով՝ ՀՖԿՍՊԻ բոլոր 

ստորաբաժանումների նախորդ ուստարվա գործունեության արդյունքների ներկայացմամբ: 

Կառուցվածքային ստորաբաժանումների գործունեության որակի տարեկան վերա-

հսկողությունն ու գնահատումն իրականացնում է Հոգաբարձուների խորհուրդը՝ ռեկտորի 

հաշվետվության հիման վրա:Հոգաբարձուների խորհուրդը հաստատում է նաև Ինստիտուտի 

գործունեության երկարաժամկետ ռազմավարական ծրագիրը, բյուջեն, հաստիքացուցակը, լսում և 

գնահատում է ՀՖԿՍՊԻ տարեկան գործունեության վերաբերյալ ռեկտորի հաշվետվությունը: 

Հաշվետվություններն՝ ըստ տարիների, տեղադրվում են բուհի պաշտոնական sportedu.am կայքում 

և  հասանելի դառնում բոլոր շահակիցներին: 

Ըստ վերջին երեք տարիների հաշվետվությունների արդյունքների՝ Ինստիտուտը կարողացել է 

հաջողությամբ ընդլայնել իր սովորողների թվաքանակը (ՀՖԿՍՊի ընդունված 628 ուսանող՝ 2020-

2021), որը վկայում է բուհի վարած հաջող քաղաքականության մասին: 

Կրթության որակը էապես կախված է կրթական հաստատություններում ձևավորված որակի 

ապահովման ներքին մշակույթից, որը ենթադրում է տեղեկատվության հավաքագրման և 

վերլուծության հիման վրա գործունեության իրականացում, ապացուցահեն որոշումների կայացում, 

գործունեության թափանցիկություն և շարունակական բարելավում: Այս համատեքստում 

Ինստիտուտի ուսանողները, դասախոսները և վարչակազմն իրենց տիրույթում մասնակցում են 

որակի ապահովման գործընթացներին, կարծիքներ և առաջարկություններ են տրամադրում որակի 

ընթացակարգերի և գործընթացների բարելավման նպատակով: Մասնավորապես, մշակվել և 

լրամշակվել են մի շարք կանոնակարգեր, ընթացակարգեր, կատարվել են բովանդակային և 

կառուցվածքային փոփոխություններ ՄԿԾ-ներում և պրակտիկայի ծրագրերում, իրականացվել է 

կրթական ծրագրերի բենչմարքինգ։  

ՀՖԿՍՊԻ–ում կրթության որակի շարունակական բարելավմանը նպաստող մեխանիզմներից են 

2019-2020 ուսումնական տարվանից կանոնավոր կերպով անցկացվող ուսանողական, 

դասախոսական և բուհում ստացած կրթությունից շրջանավարտների հետ անցկացվող 

հարցումները, որոնց շրջանակում ՄԿԾ–ների բարելավման նպատակով գնահատվել են ՊԴ կազմի 

կրթական կարիքները, ուսանողների բավարարվածության մակարդակը կրթական ծրագրերի 

բովանդակությունից և ուսուցման մեթոդներից, ուսումնառության ռեսուրսներից և ուսանողներին 

տրամադրվող կրթական ու խորհրդատվական ծառայություններից, պրակտիկայի գործընթացի 

կազմակերպումից և ընդհանուր կրթական միջավայրից։  Հարցման արդյունքները վերլուծվել են 

Որակի ապահովման բաժնի կողմից, քննարկվել համապատասխան ստորաբաժանման 

ներկայացուցիչների հետ, դրանց հիման վրա պլանավորվել են բարելավման միջոցառումներ: 

Նշանակալի աշխատանքներ են տարվել ռեսուրսների համալրման ուղղությամբ, նախատեսվում է 

նաև իրականացնել ուսումնառության ռեսուրսների որակական և քանակական համապատասխա-

նության գնահատում։  

http://old.sportedu.am/index.php?lng=am&page=about/regulation
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/02/%D5%80%D4%BD-%D4%B1%D5%90%D5%81%D4%B1%D5%86%D4%B1%D4%B3%D5%90%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D5%88%D5%92%D5%86-%D4%B9%D4%BB%D5%8E-7.pdf
https://sportedu.am/archives/3367
https://sportedu.am/archives/3367


16 
 

Նշված հարցումների արդյունքների վերլուծությունների հիման վրա ներկայացված համապա-

տասխան առաջարկությունները հիմք են հանդիսացել այնպիսի միջոցառումների իրականացման, 

ինչպիսիք են՝  

 Համակցված դասընթաց  թեմայով դասախոսական վերապատրաստումը, որը 

կազմակերպվել է ԵՊՀ մասնագետների կողմից, ինչպես նաև՝ ՀՖԿՍՊԻ ՏՏ բաժնի կողմից փուլային 

դասընթացների անցկացումը Google classroom ուսուցման հարթակի ներդրման վերաբերյալ։  

 Մշակվել և ներդրվել են 2020-2021 ուստարվա 1-ին կիսամյակի ուսումնական գործընթացի 

կազմակերպման ընթացակարգ, ուղեցույցներ, ներկայացումներ՝ Համավարակի պայմաններում 

ուսուցման արդյունավետ կազմակերպումը , Ինչպե՞ս ապահովել ուսանողների 

ներգրավվածությունն առցանց դասերին , ինչպես նաև տեսահոլովակ՝ 5 խորհուրդ առցանց 

սովորողներին  թեմաներով:   

Ընդհանուր առմամբ՝ ինստիտուցիոնալ թերությունների վերացման պլան-ժամանակացույցում 

նշված խնդիրների լուծման, ինչպես նաև ՈԱ գործընթացներն արդյունավետ իրականացնելու 

նպատակով բուհը կազմակերպել է վերապատրաստումներ, սեմինարներ՝ հատկացնելով 

անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցներ: Վերապատրաստումներին մասնակցել են պրոֆեսորա-

դասախոսական, վարչական կազմից ներկայացուցիչներ, այդ թվում ամբիոնների որակի պատաս-

խանատուներ:  

Հավելենք նաև, որ 2021 թ․–ին ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ–ի իրականացման ժամկետը մոտենում է ավարտին։ 

2020թ.–ին Ինստիտուտում մշակվել է ՀՖԿՍՊԻ  հիմնադրամի  ռազմավարական ծրագրի 

մշակման, մշտադիտարկման, գնահատման  և վերանայման քաղաքականությունը և 

ընթացակարգը  (հաստատված 2020 թ․–ի օգոստոսի 31–ի ԳԽ նիստին), որի նպատակն է  

թափանցիկ և հրապարակայնորեն ներկայացնել ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ իրականացման տարբեր ոլորտների 

հաջողություններն ու թերացումները, ապահովել Ինստիտուտի գործունեության 

հաշվետվողականությունը ներբուհական և լայն հանրության առջև: Ընթացակարգը ֆորմալ և 

հուսալի մեխանիզմներ է ստեղծում ներկայումս իրականացվող ՌԾ–ի արդյունքների 

վերլուծության, նախորդ շրջափուլի ՌԾ կատարողականի հիման վրա նոր ռազմավարական 

ծրագրի մշակման համար՝ ապահովելով երկարաժամկետ տեսլականի իրականացման 

շարունակականությունը։ 
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝ ըստ 1-ին 

Չափանիշի 
Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1. Բուհն ունի իր առաքելությունը, տեսլականը, 

նպատակներն ու խնդիրները արտացոլող զարգացման 

ռազմավարական ծրագիր, դրա իրականացման 

ժամանակացույց-պլան։ 

2. ՀՖԿՍՊԻ  ռազմավարությունը հաշվի է առնում իր 

հիմնական շահակիցների կարիքները՝ դրանք 

բացահայտող մի շարք մեխանիզմների առկայության 

շնորհիվ: 
3. Ներքին և արտաքին շահակիցների 

ներկայացուցիչների ներգրավվածությունը ՀՖԿՍՊԻ 

կառավարման կոլեգիալ բոլոր մարմիններում, տարբեր 

հանձնաժողովներում և աշխատանքային խմբերում։  

4. Համագործակցության պայմանագրերով ամրագրված 

գործընկերային  հարաբերություններ արտաքին 

շահակիցների հետ։  

5. ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի գործունեության  

շրջանակի ընդլայնում։  

1.Ինստիտուտի  առաքելությունից բխող 

խնդիրների ձևավորման մեջ ուսանողների և 

արտաքին շահակիցների անբավարար   

մասնակցություն։ 

2.ՌԾ կատարողականի ամենամյա 

մշտադիտարկումների և ընթացիկ 

վերլուծությունների բացակայություն։   

3.ՀՖԿՍՊԻ կառուցվածքի օպտիմալացման և 

վարչարարության արդյունավետության 

բարձրացման գործող կառուցակարգերի 

անկատարությունը։ 

4.Հաշվետվությունների վերլուծական հենքի և 

գնահատման մեխանիզմների անկատարությունը: 

 5.Տարեկան բյուջեի թույլ  կապակցվածությունը  

ռազմավարական նպատակներին և 

գերակայություններին։  

6․Ֆինանսական կախվածությունը ուսանողների 

վարձավճարներից: 

Հնարավորությունները Վտանգները 

https://drive.google.com/file/d/1oI9QRlJYQORdooU0N39pv5bXVlzJxRSp/view
https://drive.google.com/file/d/1oI9QRlJYQORdooU0N39pv5bXVlzJxRSp/view
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%AB-%D5%BA%D5%A1%D5%B5%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%A1%D6%80%D5%A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A1%D5%BE%D5%A5%D5%BF-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D5%A5%D6%80%D5%BA%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%AB-%D5%BA%D5%A1%D5%B5%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%A1%D6%80%D5%A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A1%D5%BE%D5%A5%D5%BF-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D5%A5%D6%80%D5%BA%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
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1․ ՀՖԿՍՊԻ պրոֆիլի հստակ սահմանում՝ 

վերադիրքավորելով ՄՈՒՀ–ը՝ որպես ոլորտում 

մենաշնորհատեր  և կարծիք ձևավորող։  

2․Գործատուների և այլ արտաքին շահակիցների առավել 

ակտիվ ներգրավումը ՌԾ նպատակների իրականացման 

գործընթացներում՝ մասնավորապես կրթական ծրագրերի 

վերանայման և արտաքին գնահատման 

գործընթացներում։ 

3․Գործընկեր բուհերի և կազմակերպությունների հետ 

հանրապետական և միջազգային մակարդակներում 

կրթական և գիտական համագործակցության 

ընդլայնումը։ 

4․ Տեղական աշխատաշուկայում պահանջարկ ունեցող 

նոր կրթական ծրագրերի ներդրման ուղղությամբ 

իրականացվող քայլերը: 

5․Կրկնակի դիպլոմի շնորհմամբ կրթական ծրագրերի 

իրականացում։  

6․Գիտամանկավարժական և ուսանողական 

շարժունության իրականացման նախադրյաների 

ապահովում։  

7․ ՀՀ-ում սպորտի ոլորտի զարգացմանը աջակցող 

պետական քաղաքականության իրականացում։ 

1․Ինստիտուտի ռազմավարական նպատակների և 

խնդիրների ձևավորման և իրականացման մեջ 

արտաքին շահակիցների ոչ բավարար 

հետաքրքրվածություն և նվազ 

նախաձեռնողականություն։  

2․ Հետազոտական բուհ դառնալու 

հավակնությունը՝ հաշվի առնելով 

գիտահետազոտական ոլորտում փոքրաքանակ 

երիտասարդ ներուժը, ֆինանսական և 

տեխնոլոգիական սակավ ռեսուրսները։ 

3․Պլանավորված գործողությունների իրականաց-

մանը խոչընդոտող ներքին և արտաքին 

գործոնների  վերլուծությունների 

բացակայությունը: 

4․Աշխատաշուկայում ոչ համարժեք 

մասնագիտական պահանջարկ։ 

5․Սոցիալ–տնտեսական բարդ և անկայուն 

իրավիճակ։ 

 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 

1. Պարզեցնել առաքելության և տեսլականի ձևակերպումները՝ առավել կոնկրետացնելով ՄՈՒՀ–ի 

առանձնահատկություններն ու մրցակցային առավելությունները։  

2. Սահմանել առաքելության և նպատակների իրականացման արդյունքների գնահատման չափելի և 

իրատեսական ցուցիչներ։ 

3. Հասարակության շրջանում ամրապնդել Ինստիտուտի շուրջ ձևավորված ընկալումը՝ որպես 

ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորոտի առաջատար ուսումնական հաստատություն։  

4. Կատարել ՌԾ իրականացման գնահատում՝ վերհանելով  նախորդ ՌԾ–ի կատարողականի 

բացթողումներն ու թերակատարումները, վերլուծելով բուհի տարբեր ոլորտների գործունեության 

արդյունավետությունը՝ ըստ ցուցիչների։ 

5. Խթանել շահակիցների ակտիվ ներգրավվածությունը ՌԾ մշակման, վերանայման գործընթացում՝ 

կարևորելով շարունակական կապը մասնավորապես արտաքին շահակիցների հետ։  

6. Ֆինանսական պլանավորումն ու գերակայությունները փոխկապակցել ռազմավարական ծրագրին՝ 

ներդնելով դրա իրականացման գնահատման ցուցիչներ։  

7. Ֆինանսական կայունության երաշխավորման նպատակով բազմազանեցնել ֆինանսական մուտքերի 

աղբյուրները,  մասնակցել դրամաշնորհային ծրագրերի, հայթաթել ներդրումային ռեսուրսներ։  

8. Մշակել և գործադրել վարչարարության և կառավարման համակարգի արդյունավետության 

գնահատման ապացուցահեն մեխանզիմներ։  

9. Ուժեղացնել աշխատաշուկայի կարիքների և պահանջների արձագանքման և մասնագիտության 

կրթական ծրագրերի միջև կապը։  

10. Արագացնել կրկնակի դիպլոմի շնորհմամբ կրթական ծրագրերի իրականացմանն ուղղված քայլերն ու 

միջոցառումները՝ նախապես գնահատելով և վերլուծելով պրոֆեսորադասախոսական կազմի ներուժի 

և ռեսուրսային այլ հնարավորությունները։ 

11. Կրթական ծրագրերի արդյունավետ իրականացման համար շարունակաբար բարելավել բուհի 

ռեսուրսային  և նյութատեխնիկական բազան։  

12. Կրթական ծրագրերի մշտադիտարկման, գնահատման և վերանայման գործընթացներում բարելավել 

թիրախային գործատուների և շրջանավարտների մասնակցությունը։ 
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ՉԱՓԱՆԻՇ 2. ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄՆ ՈՒ ՎԱՐՉԱՐԱՐՈՒԹՅՈՒՆԸ 

ՄՈՒՀ–ի կառավարման համակարգը, վարչական կառույցները և դրանց գործառնումն արդյունավետ 
են և միտված են հաստատության առաքելության ու նպատակների իրականացմանը՝ պահպանելով 
կառավարման էթիկայի նորմերը 
2016թ.-ին ՀՖԿՍՊԻ-ն փոխելով իր կազմակերպաիրավական ձևը՝ ՖԿՀՊԻ ՊՈԱԿ-ից վերակազամակերպվել 

է պետական հիմնադրամի և ՄՈՒՀ–ի կառավարման համակարգը համապատասխանեցվել է այդ 

փոփոխությանը: 

 ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. ՌԾ-ն նախատեսել է վերանայել կազմակերպական կառուցվածքը, 

կատարելագործել մարդկային ռեսուրսների կառավարման քաղաքականությունն ու վարչարարության 

համակարգը։ Այս նպատակի իրականացման համար ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ-ում ամրագրված է` 1) բարձրացնել 

կառավարման արդյունավետությունը, 2) ստեղծել կառավարման տեղեկատվական-վերլուծական 

միասնականացված համակարգ, 3) զարգացնել որակի կառավարման համակարգն ու այն 

համապատասխանեցնել միջազգային չափանիշներին։  

ՌԾ-ում ռազմավարական այս խնդիրների իրագործման համար նախատեսվել և իրականացվել են 

բարելավման որոշակի միջոցառումներ (տե՛ս ՌԾ, նպատակ 5, խնդիր 5.1-5․3)։  

 ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա. Հաստատության կառավարման համակարգն ապահովում է սահմանված 
էթիկայի կանոններին համապատասխան որոշումներ կայացնելու կանոնակարգված գործընթաց և 
ունի կրթական ու այլ նպատակների իրականացման համար անհրաժեշտ մարդկային, նյութական և 
ֆինանսական ռեսուրսներ:    
     ՀՀ բուհերի կառավարման իրավական հիմքերը ամրագրված են ՀՀ Սահմանադրության և 

կրթության  ոլորտը կարգավորող օրենսդրական ակտերով։  ՀՀ Սահմանադրության 38-րդ հոդվածի 

համաձայն՝ ՀՀ բուհերը օգտվում են ինքնակառավարման իրավունքից, իրենց գործունեությունը 

իրականացնում են ակադեմիական և ստեղծագործական ազատությունների շրջանակում։  

    ՀՖԿՍՊԻ կառավարումն իրականացվում է «Կրթության մասին» (14.04.1999թ.) և «Բարձրագույն և 

հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին» (14.12.2004թ.) Հայաստանի Հանրապետության 

օրենքներով և բուհի կանոնադրությանը համապատասխան՝ ինքնակառավարման, կոլեգիալության 

և միանձնյա ղեկավարման սկզբունքների զուգակցմամբ՝ հիմնադրի, լիազոր մարմնի, ՀՖԿՍՊԻ 

հոգաբարձուների խորհրդի, գիտական խորհրդի և կառավարչի (այսուհետ՝ ռեկտոր) 

գործառույթների իրականացմամբ (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 2–րդ բաժին 24–րդ կետ)։  

    Ինստիտուտի միանձնյա ղեկավարումն իրականացնում է ռեկտորը, իսկ կոլեգիալ կառավարման 

մարմիններն են ՀՖԿՍՊԻ Խորհուրդը, Գիտական խորհուրդը և ռեկտորատը՝ բոլոր 

մակարդակներում ապահովելով էթիկայի կանոնները: 

ՀՖԿՍՊԻ  պետական հիմնադրամ իրավաբանական անձի կառավարմանը՝ ՀՀ կառավարությունը 

և պետական լիազոր մարմինը մասնակցում են լիազորությունների և անդամության ձևով, ինչն 

ամրագրված է օրենքներով, ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ և այլ իրավական ակտերով:  

    ՀՖԿՍՊԻ խորհուրդը Ինստիտուտի կոլեգիալ կառավարման բարձրագույն մարմինն է, որի 

լիազորության ժամկետը 5 տարի է։ Խորհուրդը քննարկում և հաստատում է Ինստիտուտի  բյուջեն,  

զարգացման ռազմավարական պլանը, լuում և գնահատում է ՀՖԿՍՊԻ տարեկան գործունեության 

վերաբերյալ ռեկտորի հաշվետվությունը, ընտրում է ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորին: ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորը 

խորհրդի անդամ չէ, նա խորհրդի նիuտերին մաuնակցում է խորհրդակցական ձայնի իրավունքով, 

ինչն ապահովում է կոլեգիալ և գործադիր մարմինների անկախությունն ու երաշխավորում 

կառավարման էթիկայի նորմերի ապահովումը (տե՛ս Հոգաբարձուների խորհրդի աշխատակարգ, 2-

րդ բաժին 2․4 կետ): 

     Կառավարման խորհրդում 25-ական տոկոսով ընդգրկվում են ՀՀ Կառավարության և կրթության, 

գիտության, մշակույթի, տնտեսության տարբեր ոլորտների ներկայացուցիչները՝ որպես արտաքին 

շահակիցներ, իսկ ներքին շահակիցներից պրոֆեսորադասախոսական  կազմի  և ուսանողության 

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=68299
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150067
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=150067
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=88205
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ներկայացուցիչների ներգրավվածությունը (խորհրդի կազմի 25 տոկոսը) հնարավորություն է 

տալիս շահակիցներին ակտիվ մասնակցություն ունենալ Ինստիտուտի առաքելության և 

ռազմավարական նպատակների, զարգացման քաղաքականության մշակման և իրականացման 

գործընթացներում (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 6–րդ բաժին, 28-31–րդ կետեր)։  

ՀՖԿՍՊԻ կառավարման մարմինների իրավասությունը, կազմավորման ու գործունեության 

կարգերը սահմանում են ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությունը ( տե՛ս 6–րդ բաժին, 24–րդ կետի 1-ին 

ենթակետ), «ՀՖԿՍՊԻ հոգաբարձուների խորհրդի աշխատակարգը» (25.01.2019թ․), ՀՖԿՍՊԻ 

գիտական խորհրդի կանոնակարգը (31.10.2016թ.), ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի ընտրության 

կանոնակարգը   (27․01.2017թ.) ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորատի կանոնակարգը  (31․10․2016)։ 

   Ինստիտուտի միանձնյա (ընթացիկ գործունեության) ղեկավարումն իրականացնում է 

Ինստիտուտի գործադիր մարմինը` ռեկտորը: Ռեկտորի իրավասությունն ու 

պարտականությունները սահմանվում են ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ (54–րդ կետ): Ռեկտորն 

ընտրվում է բուհի խորհրդի նիստում, փակ-գաղտնի քվեարկությամբ` 5 տարի ժամկետով և այդ 

պաշտոնը կարող է զբաղեցնել ոչ ավելի, քան 2 ժամկետ անընդմեջ (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ 
Կանոնադրություն, 55 և 56 կետեր)։  

ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորատը ռեկտորին կից խորհրդակցական մարմին է, որը իրեն տրված 

լիազորությունների շրջանակներում քննարկում է Ինստիտուտի գործունեության բոլոր ոլորտներին 

վերաբերող հարցերը, ինչպես նաև՝ ՀՖԿՍՊԻ խորհրդի և գիտական խորհրդի որոշումների 

կատարման ընթացքը։ 

ՀՖԿՍՊԻ հիմնական ստորաբաժանումների ղեկավարները ներկայացված են ռեկտորատում 

(տե՛ս ՀՖԿՍՊՒ ռեկտորատի կանոնակարգ, 2-րդ բաժին 2.2 կետ):  Ռեկտորի որոշմամբ ռեկտորատի 

նիստերին, ըստ անհրաժեշտության, հրավիրվում են ՊԴ կազմի ներկայացուցիչ(ներ)ը:  

Ինստիտուտի  գործունեության տարբեր ոլորտների անմիջական ղեկավարումն իրականացնում 

են երեք պրոռեկտորները ուսումնագիտական գծով, արտաքին կապերի և ռազմավարական 

ծրագրերի գծով, ֆինանսավարչական գծով), ովքեր նշանակվում են ռեկտորի հրամանով: 

Ինստիտուտի ընդհանուր ղեկավարումն իրականացվում է Ինստիտուտի գիտական խորհրդի (ԳԽ) 

կողմից, որը համակարգում և կառավարում է բուհի ուuումնամեթոդական և գիտահետազոտական 

գործունեությունը։  

ՀՖԿՍՊԻ ԳԽ լիազորությունների ժամկետը 5 տարի է: Գիտական Խորհրդի ձևավորման և 

գործունեության կարգը uահմանվում է ՀՀ օրենսդրությամբ, ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ և ԳԽ 

կանոնակարգով։  

ԳԽ նախագահը ռեկտորն է։ Ի պաշտոնե ԳԽ-ի կազմի մեջ մտնում են պրոռեկտորները, գիտական 

քարտուղարը, գիտահամակարգող խորհրդի նախագահը, դեկանները, ամբիոնի վարիչները, 

ռեկտորի նշանակմամբ` այլ կառուցվածքային ստորաբաժանումների ղեկավարները։ 

Գիտական խորհուրդը քննարկում և հաստատում է ստորաբաժանումների ղեկավարների 

գործունեության վերաբերյալ հաշվետվություններն ու առաջարկությունները, գիտական կադրերի 

պատրաստման, գիտական հետազոտությունների, միջազգային գիտական համագործակցության 

հարցերը, ռազմավարության ծրագիրը, հրատարակության է երաշխավորում աշխատակիցների 

մենագրությունները, ժողովածուները և այլն: 

Կառավարման այս մակարդակը ունի համակարգման և վերահսկման լայն շրջանակ 

(պրոռեկտորներ, ուսումնագիտական բաժին, պրոֆեսորադասախոսական կազմ, վարչական  

աշխատակազմ, ուսանողներ, գործատուներ), ովքեր լուծում են հեռանկարային ռազմավարական 

խնդիրներ՝ կապված արտաքին միջավայրի փոփոխություններին հարմարման, աշխատաշուկայի 

վերլուծությունների և կանխատեսումների, դրանց հիման վրա նորարարությունների ներմուծման, 

https://drive.google.com/file/d/1n5hcCzhhj-ejK-d8FT02QUIdmSMxffIs/view
https://drive.google.com/file/d/1n7yTq2rwPPCCx37OUgz4T9tniQ0xjPAF/view
https://drive.google.com/file/d/1n7yTq2rwPPCCx37OUgz4T9tniQ0xjPAF/view
https://drive.google.com/file/d/1n5GDvvz1bH9J2jR0FwSZa7M3DzoE4f6K/view
https://drive.google.com/file/d/1n5GDvvz1bH9J2jR0FwSZa7M3DzoE4f6K/view
https://drive.google.com/file/d/1n4v6yorLV_PuMZn-q9ytpmKYiNbhzqRb/view
https://sportedu.am/%d5%bc%d5%a5%d5%af%d5%bf%d5%b8%d6%80%d5%a1%d5%bf#1607675537546-dfbf109a-8831
https://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4/
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միասնական եվրոպական կրթական տարածքին ինտեգրման, համապատասխան 

քաղաքականության իրականացման, կրթական բարեփոխումների Բոլոնյան գործընթացի 

պահանջների կատարման, PR-գործունեության, հանրության հետ կապի ապահովման, կրթական 

գործընթացի որակի կառավարման և այլնի հետ:  

 ՀՖԿՍՊԻ աշխատակիցների շրջանում լայն քննարկումների մեխանիզմի արդյունավետությունը 

բարձրացնելու նպատակով 2019թ․–ին բուհում ներմուծվել է պաշտոնական փոստային ընդհանուր 

կապը, որի միջոցով քննարկման և առաջարկությունների են ներկայացվել երկու տասնյակից ավելի 

մշակված և լրամշակված կանոնակարգեր և նախագծեր։ Կառավարման ստորին օղակներում 

ձևավորված առաջարկությունները քննարկվում են ներքևից վերև՝ ամբիոնի նիստ, ֆակուլտետի 

խորհուրդ, ռեկտորատ, ԳԽ` պահպանելով ժողովրդավարության և էթիկայի կանոնները․ 

անհամաձայնության դեպքերն առանձին քննարկվում են յուրաքանչյուր ստորաբաժանման հետ, 

այնուհետև ներկայացվում ԳԽ քննարկմանն ու հաստատմանը:  

ԳԽ և ռեկտորատի նիստերի արձանագրությունները, որոշումները տեղադրվում են ՀՖԿՍՊԻ 

պաշտոնական կայքում, իսկ որոշումների թղթային տարբերակները ներկայացվում են 

համապատասխան ստորաբաժանումներ, որով էլ ապահովվում է հասանելիությունը բոլոր 

շահակից կողմերին։ 

  Ինստիտուտում ներքին և արտաքին փաստաթղթերի շարժը իրականացվում է փաստաթղթերի 

էլեկտրոնային (mulberry) համակարգի միջոցով, որը դյուրինացնում է փաստաթղթերի հետ առօրյա 

աշխատանքը, դրանց շարժի վերահսկումն ու կատարումը, ինչպես նաև բաց, թափանցիկ և 

հասանելի է  դարձնում ամբողջ փաստաթղթաշրջանառությունը:  

Բուհի կառավարման համակարգի բոլոր մակարդակներում ընդունված որոշումները 

վավերացվում են ռեկտորի կողմից արձակված հրամաններով կամ հրահանգներով և միտված են 

Ինստիտուտի առաքելությանն ու նպատակների իրականացմանը:  

Պրոֆեսորադասախոսական կազմի պաշտոններում, կառավարման մարմիններում ընտրելու և 

ընտրվելու, ինչպես նաև իրենց առնչվող հարցերի քննարկմանը մասնակցելու իրավունքները 

երաշխավորված են ՀՖԿՍՊԻ  կանոնադրությունում (տե՛ս 3–րդ բաժին, 17–րդ կետի 3-րդ ենթակետ,  

14 և 28 կետերը, 9–րդ բաժին, 101–րդ կետ): 

 Կառավարման բոլոր մակարդակներում կարգավորված են նաև այդ իրավունքների 

կենսագործման կարգերը: 

 Ինստիտուտի ուսումնական ստորաբաժանումների ղեկավարները (ֆակուլտետի դեկան, 

ամբիոնի վարիչ) և պրոֆեսորադասախոսական կազմի անդամները իրենց պաշտոններում 

ընտրվում են բաց մրցությային կարգով (հայտարարությունները տեղադրվում են բուհի կայքում 
(www.sportedu.am և ֆեյսբուքյան էջում):  

Ֆակուլտետը Ինստիտուտի ուսումնամեթոդական և գիտահետազոտական գործընթացը 

կազմակերպող հիմնական ստորաբաժանումն է, որի կառավարման կոլեգիալ մարմինը 

ֆակուլտետի խորհուրդն է, նախագահը ֆակուլտետի դեկանն է: 

Ֆակուլտետների կառավարման կարգը սահմանված են օրենսդրությամբ, ՀՖԿՍՊԻ 

կանոնադրությամբ և ՀՖԿՍՊԻ ֆակուլտետի օրինակելի կանոնադրությամբ (հաստատված 
31.10.16թ. N 39 հրամանով)։ 

     2019 թ․–ին ՀՖԿՍՊԻ–ում մշակվել և ներդրվել է ՀՖԿՍՊԻ ֆակուլտետի դեկանի ընտրության 

ընթացակարգը  (հաստատված 2019թ. դեկտեմբերի 26-ի ԳԽ թիվ N 6 որոշմամբ)։ 
Ամբիոնը ֆակուլտետի ուսումնական և գիտական կառուցվածքային ստորաբաժանում է, որը 

կազմակերպում և իրականացնում է ուսումնական գործընթաց, կատարում ուսումնամեթոդական, 

գիտահետազոտական և կազմակերպչական աշխատանքներ, պատրաստում 

գիտամանկավարժական կադրեր և ոլորտի մասնագետեներ։  

https://sportedu.am/%d5%b0%d5%b8%d5%a3%d5%a1%d5%a2%d5%a1%d6%80%d5%b1%d5%b8%d6%82%d5%b6%d5%a5%d6%80%d5%ab-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4/#1607675202581-afe89328-59f6
https://drive.google.com/file/d/1ihlaHRqdQC5_IGQBAhOrGC2RHZJxN2HC/view
https://drive.google.com/file/d/1imk5UrbgSJt1yajuvS2jPpE7fdqaV_HF/view
https://drive.google.com/file/d/1imk5UrbgSJt1yajuvS2jPpE7fdqaV_HF/view
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2020 թ․–ին վերամշակվել է «ՀՖԿՍՊԻ ամբիոնի վարիչի ընտրության ընթացակարգը» 

(հաստատված 2020թ․–ի մայիսի 27–ի ԳԽ նիստին)։ 
Համաձայն  ամբիոնի վարիչի ընտրության լրամշակված ընթացակարգի՝ ամբիոնի վարիչի 

պաշտոնը կարող է զբաղեցնել  գիտությունների թեկնածուի գիտական աստիճան ունեցող անձը՝ 

պաշտոնավարման հնգամյա ժամկետով:  

 ՀՖԿՍՊԻ–ն մեծ ուշադրություն է դարձնում որակյալ կադրային ներուժի ապահովման և 

մարդկային ռեսուրսների կառավարման խնդրին։ Աշխատանքային հարաբերությունները 

կարգավորվում են իրավական մի շարք ակտերով, մասնավորապես՝  ներքին կարգապահական 

կանոններով, պրոֆեսորադասախոսական և ուսումնաօժանդակ կազմերի ձևավորման 

կանոնակարգով, ակադեմիական ազնվության կանոնակարգով, կոլեկտիվ պայմանագրով և այլն։ 

Սահմանված էթիկայի կանոնների պահպանման հիմքում դրված են կարգապահությունը,

ակադեմիական բարեվարքությունը, որոշումների կայացման թափանցիկությունն ու շահակիցների 

կարիքների հաշվառման սկզբունքները։  

 Բուհի կառավարման բոլոր մարմիններում մասնակցային սկզբունքով ներգրավված են 

ուսանողական խորհրդի (ՈՒԽ) ներկայացուցիչներ՝ առկա և հեռակա ուսուցման համակարգից:  

 ՀՖԿՍՊԻ ՈՒԽ-ն ուսանողության ներկայացուցչական, ինքնակառավարման և նրա շահերը 

ներկայացնող բարձրագույն, ապաքաղաքական և ապակուսակցական ընտրովի մարմին է, որի 

լիազորություններն ու գործունեության կարգը սահմանվում են Ինստիտուտի և Ուսխորհրդի 

կանոնադրությամբ (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 6-րդ բաժին, 27 և 29 կետերը)։  

Կանոնադրական իրավասությունների համաձայն՝ ՈՒԽ–ը պաշտպանում է ուսանողության 

շահերը, նպաստում նրանց կրթական, գիտական, ստեղծագործական, ֆիզիկական, բարոյական և 

հոգևոր զարգացմանը:  

 Ուսխորհրդի կողմից ներկայացված հարցերը պարբերաբար քննարկվում են  Ինստիտուտի 

ռեկտորատի և գիտական խորհրդի նիստերում: ՀՖԿՍՊԻ տարեկան բյուջեում առանձին տողով 

հատկացվում են ֆինանսական միջոցներ` Ուսխորհրդի կողմից առաջադրված ծրագրերի 

իրականացման համար։ 

Ինստիտուտի գործունեության գույքային-ֆինանսական հիմքերն ամրագրված են 

օրենսդրությամբ և  ՀՖԿՍՊԻ  կանոնադրության (տե՛ս ՀՖԿՍՊՒ Կանոնադրության 2–րդ բաժին, 9, 11, 

12, 14 կետերը)։ Ինստիտուտն  ունի սեփականության, ինչպես նաև օգտագործման իրավունքով իրեն 

ամրացված գույք: 

 Ֆինանսական ռեսուրսներն ուղղվում են կանոնադրական և ռազմավարական խնդիրների 

իրականացմանը: Ֆինանսական գործունեությունը ներառում է աշխատավարձի, կրթաթոշակի 

վճարման, ուսման վարձի փոխհատուցման, ուսանողական նպաստների տրամադրման, 

Ինստիտուտի ռեսուրսների պահպանման և զարգացման, ինչպես նաև այլ ծախսերի կատարման 

գործառույթներ։ 

 ՀՖԿՍՊԻ եկամուտներն ու ծախuերը նախատեuվում և oգտագործվում են uահմանված կարգով՝ 

հաuտատված տարեկան նախահաշվին համապատաuխան: Եկամուտների և ծախuերի տարեկան 

կատարողական հաշվետվությունը հաստատում է  հոգաբարձուների խորհուրդը։ 

 ՀՖԿՍՊԻ–ում ֆինանսական աուդիտն իրականացվում է ՀՀ oրենuդրությամբ և Ինստիտուտի 

կանոնադրությամբ սահմանված ընթացակարգով(տե՛ս Կանոնադրության 6–րդ բաժին,  կետ 9) 
Կազմվում և ներկայացվում են անկախ աուդիտորական եզրակացություններ, որոնց համար 

պատասխանատու են ՀՖԿՍՊԻ ղեկավարությունը և աուդիտ իրականացնող իրավաբանական 

անձը:  
ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ.ՄՈՒՀ-ի կառավարման համակարգը հնարավորություն է տալիս  դասախոսներին 

և ուսանողներին մասնակցել իրենց առնչվող որոշումների կայացմանը: 

https://drive.google.com/file/d/1ibgYhwfjrS_Ac5QcQR9EJ2UJcK-du0DM/view
https://drive.google.com/file/d/1nsXWngt8PNoRvY5qpDiLiL0thr4cBFTA/view
https://drive.google.com/file/d/1nsXWngt8PNoRvY5qpDiLiL0thr4cBFTA/view
https://drive.google.com/file/d/1n8SJdXlvY5thq6Px1Y7DOCkXtnRhxe0M/view
https://drive.google.com/file/d/1kWwkdewnZJWhJ_5UtXr2aV6dF4RBA_P5/view
https://drive.google.com/file/d/1k1EsWGScT6Av4_89KjYEtrrVrN1nUHsw/view
https://drive.google.com/file/d/1k1EsWGScT6Av4_89KjYEtrrVrN1nUHsw/view
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ՀՖԿՍՊԻ կառավարման համակարգը, գործող կանոնադրությունն ու կանոնակարգերը 

դասախոսներին և ուսանողներին հնարավորություն են տալիս ընդգկվելու տարբեր 

մակարդակների կառավարման օղակների կազմերում և անմիջականորեն մասնակցելու թե՛ բուհի 

կառավարման գրծընթացին, թե՛ տարաբնույթ հարցերի քննարկմանը և դրանց վերաբերյալ 

որոշումների կայացմանը՝ առավել թափանցիկ և հաշվետվողական դարձնելով բուհի  

գործունեությունը:  

2019թ.-ի դեկտեմբերին բուհում ներդրվել է կազմակերպական նոր կառուցվածք: Մինչ 

հոգաբարձուների խորհդի քննարկմանը ներկայացնելը այն լայնորեն քննարկվել է ներքին 

շահակիցների շրջանում, ստացվել են հիմնավորված առաջարկություններ, որոնց մեծ մասը 

ընդունվել է։ 

  Համաձայն կազմակերպական նոր կառուցվածքի՝  կառավարման օղակների միջև հաստատվել 

են հորիզոնական և ինտեգրալ կապեր, որոնք նախկինում մասնատված էին: Կառավարման 

հորիզոնական մակարդակում ամրապնդվել են վերահսկման, հաշվետվողականության 

գործառույթները, ամրագրվել են հակակշիռների և փոխզսպումների մեխանիզմներ։ 

 Բուհի գործունեության և որոշումների կայացման գործընթացում կարևորվում է 

կոլեգիալությունը, ժողովրդավարության և բազմակարծության սկզբունքները (տե՛ս ՌԾ 10-րդ էջ, 

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 6-րդ բաժին, 24–րդ կետ)։  

  Պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնակցայնությունը և ներգրավվածությունը իրեն առնչվող 

որոշումների կայացմանն ունեն իրավական երաշխիքներ. ՀՀ «Բարձրագույն և հետբուհական 

կրթության մասին» ՀՀ օրենքի 19-րդ հոդվածն ամրագրում է աշխատողի իրավունքն ընտրելու և 

ընտրվելու պաշտոններում և կառավարման մարմիններում, ինչպես նաև մասնակցելու բուհի 

գործունեությանը վերաբերող հարցերի քննարկմանը և լուծմանը:  

  ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ ու ստորաբաժանումների գործունեության կանոնակարգերով ևս 

ապահովվում է դասախոսների ընդգրկվածությունը կառավարման համակարգում։  

 Պրոֆեսորադասախոսական կազմը ներկայացված է բուհի կառավարման մարմիններում: 

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությունը սահմանում է հոգաբարձուների խորհուրդում՝ 25 %, (3-րդ բաժնի 17–րդ 

կետի 28-րդ ենթակետ), գիտական խորհրդում նրանց մասնակցության համամասնությունները (3-րդ 

բաժնի 3.2 ենթակետ), իսկ ներբուհական աշխատակարգերը մանրամասնում են ներգրավվածության 

ապահովման համապատասխան կարգավորումները (տե՛ս նշված մարմինների 2016 թ.–ին և 2019 թ․–

ին ընդունված կանոնակարգերը)։  

      Պրոֆեսորադասախոսական կազմը ընդգրկված է Ինստիտուտի ֆակուլտետների խորհրդում,  

որը կազմավորվում է ՀՖԿՍՊԻ ֆակուլտետի կանոնադրության համապատասխան։ Խորհրդի 

նիստերին խորհրդակցական ձայնի իրավունքով կարող են մասնակցել ռեկտորը կամ պրոռեկտորը։  

Ֆակուլտետների գիտական և մեթոդական խորհուրդներում պրոֆեսորադասախոսական կազմի 

մասնակցությունը դրսևորվում է ի պաշտոնե և ընտրովի ձևերով (տե՛ս ֆակուլտետի օրինակելի 
կարգի 6-րդ բաժնի 6.1 ենթակետ)։ 

      Ամբիոններում ողջ պրոֆեսորադասախոսական կազմը ամբիոնի անդամ է և ամբիոնի վարիչի 

գլխավորությամբ մասնակցում է ամբիոնի ուսումնագիտական և կազմակերպական 

գործունեությանը։ Ըստ ՀՖԿՍՊԻ ֆակուլտետների կանոնադրությունների՝ ամբիոնի կազմում 

ներգրավված են ամբիոնի պրոֆեսորները, դոցենտները, ասիստենտները, դասախոսները, որոնք 

ամբիոնի ընտրովի վարիչի ղեկավարությամբ մասնակցում են ամբիոնի կրթական, գիտական 

հարցերի քննարկմանը՝ ամբիոնի նիստերում: Ամբիոնի նիստերին խորհրդակցական ձայնի 

իրավունքով կարող են մասնակցել նաև դեկանը,  ամբիոնի գիտաշխատողները, ասպիրանտները, 

https://drive.google.com/file/d/1imMgNGz0hkDMuFLXqIZpzLA71cc8AHXc/view
https://drive.google.com/file/d/1ihTzMMu9P10ZjQpKQYYX-PGjKTk5pwpB/view
https://cyberleninka.ru/search?q=ABOUT%20THE%20ISSUE%20OF%20RA%20EDUCATIONAL%20SYSTEM%20GOVERNANCE%20MODELS%20REPROGRAMMING%20%20&page=1
https://cyberleninka.ru/search?q=ABOUT%20THE%20ISSUE%20OF%20RA%20EDUCATIONAL%20SYSTEM%20GOVERNANCE%20MODELS%20REPROGRAMMING%20%20&page=1
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=25820
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=25820


23 
 

ուսումնաօժանդակ համակազմը և այլ աշխատողները (տե՛ս ֆակուլտետի օրինակելի 

կանոնադրություն, 4-րդ բաժնի 4.6–4.7 ենթակետեր)։ 

  ՀՀ «Բարձրագույն և հետբուհական կրթության մասին» օրենքի 17-րդ հոդվածն ամրագրում է 

բուհերի կառավարմանն ուսանողների մասնակցության իրավունքը: Այդ մասնակցության ձևերը 

երկուսն են`  

ա) մասնակցել բուհերի համապատասխան կառավարման մարմինների աշխատանքներին` 

օրենքով կամ բուհի կանոնադրությամբ սահմանված կարգով,  

բ) մասնակցել իր կրթության բովանդակության ձևավորմանը: 

Ըստ այդմ՝ Ինստիտուտի կառավարման մարմինների աշխատանքներին ուսանողների 

մասնակցության հիմնական ձևերն են՝ 

ա) ՀՖԿՍՊԻ հոգաբարձուների խորհրդի, գիտական խորհրդի անդամների 25%-ը ուսանողներ են՝ 

ընտրված ՀՖԿՍՊԻ ուսանողական խորհրդում (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 6–րդ բաժնի 29-րդ 
կետերը, ՀՖԿՍՊԻ գիտական խորհրդի կանոնակարգի 3-րդ բաժնի 3.3 ենթակետը, ինչպես նաև 
ՀՖԿՍՊԻ  ՈՒԽ-ի կանոնադրության 3–րդ բաժնի 13–րդ կետը), 

բ)ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության 118-րդ կետի համաձայն գործում է ուսանողների 

ինքնակառավարման կազմակերպությունը` ՈՒԽ-ն (կանոնադրությունն ընդունվել է 2010 թ., 
վերանայվել՝ 2019 թ.-ին) 

գ) ՀՖԿՍՊԻ ՈՒԽ-ի նախագահը ռեկտորատի ի պաշտոնե անդամ է (տե՛ս ՀՖԿՍՊՒ ռեկտորատի 
կանոնակարգի 2–րդ կետի 2.8 ենթակետը) 

դ) ֆակուլտետի ՈՒԽ-ի նախագահը ֆակուլտետի խորհրդի ի պաշտոնե անդամ է (տե՛ս ՀՖԿՍՊԻ 
կանոնադրության 11-րդ բաժնի  111-րդ կետի 7-րդ ենթակետեր, ֆակուլտետների օրինակելի 
կանոնադրության 7-րդ բաժնի 7.3, 7.6 ենթակետեր) 

ե) ՀՖԿՍՊԻ-ում գործում է Ուսանողական գիտական ընկերությունը (կանոնադրությունը 
հաստատվել է 2012 թ.–ին) 

Ուսանողական կառույցները ՀՖԿՍՊԻ բյուջեում ունեն մասնաբաժին՝ նախատեսված ինչպես 

ուսանողական միջոցառումների, այնպես էլ գործուղումների համար:  

Բուհական կյանքին ուսանողների մասնակցությունն խթանելու նպատակով Ինստիտուտի 

ղեկավարությունը պարբերաբար կազմակերպում է հանդիպումներ ներքին շահակիցների հետ, 

լսում նրանց կարծիքները և առաջարկությունները, որոնք հաշվի են առնվում որոշումների 

կայացման ժամանակ: Ուսանողների նախաձեռնությամբ և առաջարկով քննարկվում են իրենց 

կարիքներին վերաբերող մի շարք հարցեր, ընդունվում համապատասխան որոշումներ:  

ՀՖԿՍՊԻ–ում սովորողներն իրավունք ունեն նաև մասնակցելու ուսուցման որակն ապահովող 

գործառույթներին ու գնահատելու պրոֆեսորադասախոսական կազմի գործունեության 

արդյունավետությունը, որն ամրագրված է «Կրթության մասին» ՀՀ օրենքով և Ինստիտուտի 

կանոնադրությամբ («Կրթության մասին» ՀՀ օրենքի հոդված 28-ի 4-րդ կետ, ՀՖԿՍՊԻ 

Կանոնադրության 9–րդ բաժնի 111–րդ կետի 4-րդ ենթակետ)։ 

Ուսանողական հարցումները համարվում են որոշում կայացնելու գործընթացում ուսանողների 

մասնակցայնության միջնորդավորված  և արդյունավետ ձևաչափ:  

2019 թ.-ին բուհում առաջին անգամ ֆորմալ մեխանիզմներով ուսումնասիրվել  է շահակիցների 

բավարարվածությունը իրենց առնչվող որոշումների կայացման գործընթացի ներգրավումից.  

https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3823954677666607/?d=n
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3823954677666607/?d=n
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Այսպիսով՝ Ինստիտուտի պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմը և ուսանողները 

կառավարման գրեթե բոլոր մակարդակներում անմիջականորեն մասնակցում են որոշումների 

ընդունման գործընթացին, նրանց մասնակցությունը կառավարման մարմիններում  

կանոնակարգված է, իսկ  ընտրությունն այդ մարմիններում իրականացվում է համաձայն գործող 

ընթացակարգի՝ ներքևից վերև։ 

Ուսանողական կառույցների ներգրավվածությունն ընդլայնելու և ուսանողների մասնակցության 

արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով նախատեսվում են բարեփոխիչ ծրագրեր, քանի 

որ ինչպես ուսանողների հետ ֆոկուս խմբային հետազոտությունների արդյունքներն են ցույց 

տալիս,  ուսանողների շրջանում կա փորձի և գիտելիքի պակաս կառավարման այդ մարմիններում 

գիտակցված, ակտիվ և լիարժեք դերակատարում ունենալու համար: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ը մշակում և իրականացնում է կարճաժամկետ, միջնաժամկետ և 
երկարաժամկետ  պլանավորում` իր առաքելությանն ու նպատակներին համապատասխան և ունի 
դրանց իրականացման և մշտադիտարկման հստակ մեխանիզմներ: 

 ՀՖԿՍՊԻ առաքելության ռազմավարական պլանավորման գործիքակազմը Ինստիտուտի 

զարգացման ռազմավարական հնգամյա ծրագիրն է, որում սահմանված հիմնական նպատակների 

և խնդիրների իրականացումը պլանավորվում են տարբեր ուղղություններով և կենսագործվում 

տարատեսակ ընթացակարգերով (Ռազմավարական երկարաժամկետ պլանավորման, 

իրականացման և մշտադիտարկման վերաբերյալ տե´ս չափանիշ 1): 

ՀՖԿՍՊԻ գործունեության մեջ պլանավորումը առաջին հերթին դրսևորվում է կրթական 

գործընթացում, որի իրականացման ձևը բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերի 

պլանավորումն է: Ուսումնական գործունեության պլանավորումն իրականացվում է 

երկարաժամկետ, տարեկան և ընթացիկ մակարդակներում:  

  Գործառնական պլանավորման մակարդակում Ինստիտուտը օգտագործում է այնպիսի 

գործիքներ, ինչպիսին են` ուսումնական պլանները և առարկայական ծրագրերը, ուսումնական 

ժամանակացույցները և դասացուցակները: 

   Բուհում իրականացվող կրթական ծրագրերի հիման վրա Ուսումնագիտական բաժինը, 

ֆակուլտետները և ՄԿԾ աշխատանքային խմբերը մշակում են ուսումնական պլանները, որոնց 

հիման վրա ամբիոնները կատարում են դասընթացների դասավանդման, դասախոսների 

ուսումնական բեռնվածության տարեկան պլանավորում և ներկայացնում ղեկավարության 

հաստատմանը:  

     Ուսումնական գործունեության ընթացիկ պլանավորման ձևեր են նաև դասացուցակները և 

քննաշրջանների ժամանակացույցները: Յուրաքանչյուր կիսամյակի սկզբում հաստատվում է 

ուսումնական գործընթացի կազմակերպման ժամանակացույցը, որով հստակ սահմանվում են 

ուսուցման, ստուգարքների և քննությունների անցկացման, պարտքերի մարման ժամկետները, 

տվյալ կիսամյակի ուսումնական պարապմունքների սկիզբը և ավարտը և այլն։ 

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%8A%D4%B4-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%AB%D6%84%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%88%D6%82%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%B6-%D5%A1%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%B8%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%BC%D5%A5%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%BD%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%E2%80%A4-%D5%AF%D5%B8%D5%B2%D5%B4%D5%AB%D6%81-%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%BB%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%AE%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%A2%E2%80%A4-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%E2%80%A4-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE.pdf
https://drive.google.com/file/d/1oI9QRlJYQORdooU0N39pv5bXVlzJxRSp/view
http://sportedu.am/%d5%8e%d5%a5%d6%80%d5%a1%d5%b0%d5%a1%d5%b6%d5%b1%d5%b6%d5%a1%d5%b4%d5%a1%d5%b6-2-%d6%80%d5%a4-%d5%aa%d5%a1%d5%b4%d5%a1%d5%b6%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b7%d6%80%d5%bb%d5%a1%d5%b6%d5%ab-%d6%84%d5%b6%d5%b6/
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/guide-credit.pdf
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Միաժամանակ, ֆակուլտետների կողմից Ուսումնագիտական բաժին համապատասխան 

փաստաթղթերի ներկայացման համար ըստ ամիսների սահմանվում են որոշակի ժամկետներ: 

Ժամանակացույցում նշված ժամկետները չպահպանելը դիտվում է որպես կատարողական 

կարգապահության խախտում և քննարկվում ռեկտորատի նիստում։ ՀՖԿՍՊԻ-ում պլանավորվում 

է նաև գիտահետազոտական գործունեությունը (տե´ս Չափորոշիչ 6–ի բ.), 

պրոֆեսորադասախոսական համակազմի մասնագիտական որակավորման բարձրացման 

գործընթացը: Վերջինիս իրականացման ու մշտադիտարկման մեխանիզմները ներկայացված են 

Չափանիշ 5-ի 3-րդ և 5-րդ չափորոշիչներում: 
  ՀՖԿՍՊԻ առաքելությանն ու նպատակներին համապատասխան՝ Ինստիտուտը իր 

գործունեությունը ծավալում է  կարճաժամկետ (կիսամյակային) և միջնաժամկետ (տարեկան) 

պլանավորմամբ՝ ելնելով ռեկտորի տարեկան հաշվետվություններից, իսկ երկարաժամկետ 

պլանավորումը (հնգամյա տևողությամբ) իրականացվում է ռազմավարական ծրագրին 

համապատասխան, որը հստակեցնում է բուհի տեսլականի իրագործմանը հասնելու ուղիներն ու 

միջոցները: 

Այսպես՝ արդի փուլում ՀՖԿՍՊԻ կառավարման գործունեության հիմնական ուղենշային 

փաստաթուղթը Ինստիտուտի զարգացման ռազմավարական ծրագիրն է, որի վերանայումը 

պայմանավորված էր Ինստիտուցիոնալ կարողությունների հավատարմագրման արդյունքներով: 

Բարելավման ծրագիրը, ըստ էության, միջնաժամկետ ծրագիր է, որը հիմքեր է ստեղծում 

Ինստիտուտի  զարգացման հայեցակարգի և ռազմավարական նպատակների վերանայման և 

գնահատման համար։   

 ՀՖԿՍՊԻ յուրաքանչյուր ստորաբաժանում, հիմք ընդունելով զարգացման ռազմավարական 

ծրագիրը, ուսումնական տարվա համար կազմում է աշխատանքային պլան, որի կատարողականը 

գնահատվում է հաշվետվությամբ՝ ելնելով ՌԾ յուրաքանչյուր նպատակի և խնդիրների 

իրականացման համար ամրագրված ակնկալվող արդյունքներից: 

    Ամբիոնի, ֆակուլտետի աշխատանքային գործունեության հաշվետվությունները 

ներկայացվում են համապատասխանաբար ֆակուլտետի խորհրդի, ԳԽ նիստերում (տե՛ս  

ֆակուլտետի օրինակելի կանոնադրություն, 3.6–կետի 4-րդ ենթակետ, 4.5 կետ) 

 Ստորաբաժանումների գործողությունների պլանավորումը երկարաժամկետ ռազմավարական 

պլանի հետ փոխկապակցելու նպատակով իրականացվում են նաև ամբիոնների, ֆակուլտետների 

ռազմավարական ծրագրերի ինքնավերլուծություններ, որոնց հիման վրա առաջարկվում են 

ամբիոնի առաքելությունից և ուսումնական ու գիտահետազոտական գործունեության կարիքներից 

բխող փոփոխություններ։ 

     Ռազմավարական նպատակները գնահատող  համապատասխան վերլուծությունները դեռևս 

եզակի են բուհում. Ինստիտուտի Որակի ապահովման բաժնի կողմից 2020թ․–ին իրականացվել է  

մշտադիտարկում,  կատարվել է  SWOT վերլուծություն, վեր են հանվել  ուժեղ  և թույլ կողմերը, 

հնարավորություններն ու վտանգները, որոնք անհրաժեշտ է հաշվի առնել հաջորդ տարիների 

երկարաժամկետ, միջնաժամկետ և կարճաժամկետ պլանավորումն իրականացնելիս։ 

2020 թ. էապես վերափոխվել է կարճաժամկետ գործողությունների պլանավորման ձևաչափը, 

որտեղ սահմանվել են ստուգելի և չափելի քայլերի իրականացման հստակ ժամկետներ, 

հատկորոշվել են ակնկալվող վերջնարդյունքները, պատասխանատուներն ու վերջնարդյունքի 

գնահատման ցուցիչները, ներառված են նաև անհրաժեշտ կադրային և նյութական ռեսուրսների 

շրջանակը:  

Պլանավորված աշխատանքների իրականացման գործընթացը համակարգվում և կառավարվում 

է ստորաբաժանումների ղեկավարների կողմից:  

 Ինստիտուտի կառավարման գործընթացում իրականացվող կարևորագույն գործառույթներից է 

կանոնակարգումը ներբուհական ակտերի ընդունման միջոցով: Այս գործընթացի համակարգված և 

https://drive.google.com/file/d/1lhfiHDkUulclXyYiJnj7PJDWVQUIVj3L/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%88%D4%B1%D4%B2-2016-2020-%D5%8C%D4%BE-%D5%AF%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%B8%D5%B2%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%AB-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4-1.pdf
https://drive.google.com/file/d/1oCf5kcT2gDC_sA1COHELSG9VvVj4YNXS/view
https://drive.google.com/file/d/1qGMQCEjI3EdwbZZCCFouBsWHUpcxsqaP/view
https://drive.google.com/file/d/1pYmUyUMTdYK71NPgD7oneFf3oYBlG2FQ/view
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արդյունավետ իրականացման նպատակով գործում է Իրավական ապահովման բաժինը, որը 

մշակում և փորձաքննության է ենթարկում ներքին նորմատիվ ակտերի (կանոնադրություն, 

կանոնակարգ, ընթացակարգեր, աշխատակարգեր և այլն) նախագծերը:  

  2019-2020թ․թ․ այս գործառույթի իրականացումը զուգորդվել է բուհում ծավալվող 

բարեփոխումների հետ։ Իրականացված աշխատանքների արդյունքում իրավական և տեխնիկական 

փոփոխությունների են ենթարկվել Հոգաբարձուների խորհրդի աշխատակարգը և ռեկտորի 

ընտրության կանոնակարգը, մշակվել և Ինստիտուտի  կառավարման իրավասու մարմիններին են 

ներկայացվել մի քանի տասնյակի հասնող ներքին կազմակերպչական իրավական ակտեր, մշակվել 

են ֆակուլտետի դեկանի և ամբիոնի վարիչի ընտրության ընթացակարգերը, ներդրվել է ՀՖԿՍՊԻ 

նոր կառուցվածքով ստեղծված գիտահամակարգող խորհրդի ձևավորման և գործունեության 

ընթացակարգը, վերանայվել է բակալավրիատի շրջանավարտների ամփոփիչ ատեստավորման 

կարգը։  

 Ներկայումս վերանայման ու բարելավման կարիք ունի ուսումնական գործընթացը 

ամբողջականորեն կանոնակարգող փաստաթղթային հենքը, ինչը նպատակ ունի բարելավելու 

Ինստիտուտի կառավարման հարաբերություններն ու ուժեղացնել կրթական գործընթացի 

կազմակերպման իրավական հիմքերը։  

ՀՖԿՍՊՒ պլանավորման և մշտադիտարկման կիրառվող մեխանիզմների նախնական 

գնահատումը ցույց է տալիս, որ բուհում դեռևս սահմանված չեն կառավարման համակարգին 

վերաբերող կանոնակարգերի, աշխատակարգերի արդյունավետության գնահատման 

մեխանիզմները, բացակայում են ֆինանսների տնօրինման ընթացակարգերը:  

Ընդ որում՝ ֆինանսական միջոցների կառավարման արդյունավետությունը գնահատելու համար 

իրականացված անկախ աուդիտորական գնահատումների արդյունքները չեն օգտագործվել 

ֆինանսական ռիսկերի տնօրինման քաղաքականության մշակման, ֆինանսական բաշխման և 

վերահսկման խնդիրների մշտադիտարկման համար:  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈՒՀ-ը կատարում է իր գործունեության վրա ազդող գործոնների 
ուսումնասիրություն և  որոշումներ կայացնելիս հիմնվում է հավաստի տվյալների վրա 

 Արտաքին և ներքին միջավայրաստեղծ փոփոխությունները մեծապես ազդում են ՄՈՒՀ-ի 

տարբեր ոլորտների գործունեության վրա: Այս համատեքստում Ինստիտուտի կառավարման 

գործընթացում կարևորվում են նրա վրա ազդող հիմնական գործոնների վերհանումը, դրանց 

վերլուծությունը, ապագա հնարավոր սցենարի մշակումը և ՄՈՒՀ-ի գործունեության վրա դրանց 

ներգործության կանխատեսումը: 

 ՀՖԿՍՊԻ-ում որոշումների կայացումը կատարվում է պլանավորման, կազմակերպման, 

իրականացման, վերահսկողության ու հաշվետվողականության գործառույթների զուգակցմամբ, 

ինչը հնարավորություն է տալիս հավաքելու հավաստի տվյալներ, հիմնավորել կայացված 

որոշումները՝ ապահովելով դրանց իրականացման արդյունավետությունը։ 

Ներքևից վերև հաշվետվության համակարգը տեղեկատվություն է տրամադրում ամբիոնների 

կրթական գործունեության վերաբերյալ և ապահովում որակի վերահսկման գործընթացի 

իրականացման համար  անհրաժեշտ քանակական և որակական տվյալներ։  

Հավաստի տվյալների հավաքագրման և այդ հիմքով արդյունավետ որոշումների կայացման 

կառավարչական միջոց են հաշվետվողականության հետևյալ ձևերը. 

1)ռեկտորի տարեկան հաշվետվությունը հոգաբարձուների խորհրդին: Ինստիտուտի 

գործունեության ընդհանուր գնահատումն իրականացվում է տարեկան գործունեության 

վերլուծության և հաշվետվությունների միջոցով` ըստ գործունեության տարբեր ոլորտների համար 

նախանշված ցուցանիշների: Գնահատվում են Ինստիտուտի գործունեության 

արդյունավետությունը, արձանագրված առաջընթացն ու հաջողությունները, ինչպես նաև 

https://drive.google.com/file/d/1keatVHdPbItpzqCg9CzMuTTzhF41I545/view
https://drive.google.com/file/d/1keatVHdPbItpzqCg9CzMuTTzhF41I545/view
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բացահայտվում են թերություններն ու բացթողումները: Թերությունների վերացման և 

գործունեության բարելավման համար կատարվում են համապատասխան փոփոխություններ 

հաջորդ տարվա աշխատանքային պլանում` դրանով իսկ ապահովելով ՄՈՒՀ-ի գործունեության 

շարունակական բարելավման գործընթացը: 

2) կառուցվածքային ստորաբաժանումների ղեկավարների (հիմնական ստորաբաժանումների 

ղեկավարներ, դեկաններ)  և ամբիոնների վարիչների հաշվետվությունները՝  գիտական 

խորհուրդներին, 

3) պրոֆեսորադասախոսական կազմի հաշվետվողականությունը դրսևորվում է հնգամյա 

պարբերականությամբ տեղի ունեցող վերընտրման գործընթացով՝ համապատասխան 

ակադեմիական ձեռքբերումների և զարգացման տեսլականի ներկայացմամբ, 

    Կառավարումը Ինստիտուտի առանձին ստորաբաժանումների մակարդակում դրսևորվում է 

որպես իրարահաջորդ գործընթացների ամբողջություն` ա) հիմնախնդիրների վերհանում, բ) 

բարելավող միջոցառումների մշակում, գ) իրականացման համար որոշման ընդունում, դ) որոշման 

կատարում, ե) կատարման նկատմամբ վերահսկողություն և գնահատում: 

      Մասնավորապես վերջին երկու տարվա ընթացքում կրթական համակարգում տեղի ունեցող 

փոփոխությունները և կրթական օրենսդրությունից բխող լրացումները, ներքևից վերև եկող 

առաջարկությունները, սոցհարցումների արդյունքում վերհանված խնդիրներն ու առանձին 

կառույցների հաշվետվությունների միջոցով կարիքների բացահայտումը Ինստիտուտում  ի հայտ է 

բերել ներքին իրավական ակտերի վերանայման, լրամշական և նոր կանոնակարգերի, 

ընթացակարգերի մշակման անհետաձգելիություն։  

Բուհի գործունեության վրա ազդող գործոնների բացահայտման և ուսումնասիրման նպատակով 

մշակման փուլում է որակի ապահովման ներքին աուդիտի ընթացակարգը, կազմվում են բուհի 

գործունեության տարբեր տիրույթների գնահատման չափանիշները, որոնք հնարավորություն 

կտան համակողմանիորեն վերլուծել ներքին միջավայրի ուժեղ և թույլ կողմերը, ուսումնասիրել 

ռազմավարական ծրագրի նպատակների, խնդիրների և առանձին գործողությունների 

գործնականությունը, ինչպես նաև՝ օգտագործել հավաքագրված տվյալներ ՀՖԿՍՊԻ ներքին և 

արտաքին միջավայրերի փոփոխականների գնահատման համար:  

ՀՖԿՍՊԻ–ում մշակվել են Ինստիտուտի գործունեության վրա ազդող գործոնների 

ուսումնասիրության համար կիրառվող մեթոդներ և գործիքներ  ուղեցույց՝ հաստատված 2019թ.–ի 
հունվարի 30–ի ԳԽ նիստում)։ 

Բուհի շահակիցների կարիքների ուսումնասիրության միջոցով ստացված տվյալների հիման վրա 

կառավարչական որոշումներ ընդունելու մեխանիզմը բուհում գործնականում սկսել է կարևորվել 

մասնավորապես 2019 թ.-ից՝ ներքին և արտաքին շահակիցների հետ կանոնավոր կերպով 

իրականացնելով կարիքների և բարեփոխիչ քայլերի ուսումնասիրման, մշտադիտարկման և 

գնահատման հարցումներ:  

 2019-2020 ուստարում իրականացվել են ՊԴ կազմի, ուսանողների և շրջանավարտների հետ 

հարցումներ, ֆոկուս խմբային հետազոտություններ, որոնց ընթացքում վեր են հանվել առկա և 

առցանց ուսուցման որակի վրա ազդող գործոնները:   

Հարցումների վերլուծության արդյունքները պարբերաբար ներկայացվում են կրթության 

կառավարիչների ուշադրությանը՝ ինչպես օրինակ՝ կարևորելով ուսանողներին տրամադրվող 

տեղեկատվական, կրթական և խորհրդատվական ծառայությունների որակը։  

https://drive.google.com/file/d/1ics5JMj0ypEPHghssK6YA6B8gdNt9s4Z/view
https://drive.google.com/file/d/1iXb9EVewe7W6PSuz8J63_V5KyXVwRvYg/view
https://drive.google.com/file/d/1iXb9EVewe7W6PSuz8J63_V5KyXVwRvYg/view
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2019-2020 ուսումնական տարում իրականացված ուսանողական հարցումների արդյունքների 

ամփոփումից պարզ է դառնում, որ հիմնականում դասախոսներն են ուսանողներին տրամադրել 

տարբերի հարցերի շուրջ անհրաժեշտ տեղեկատվություն և շատ հաճախ կատարել դասավանդողի 

պարտականությունների տիրույթից դուրս աշխատանքներ։  

2020–2021 ուսումնական տարում ռեկտորի ժ/պ–ի հրահանգով վերասահմանվել են 

դասախոսների, ուսումնագիտական բաժնի և կառուցվածքային մի շարք այլ ստորաբաժանումների 

գործառույթներն ու պարտականությունները, որոնցում հստակեցվել են ուսանողներին 

տրամարդվող իրազեկումների և ուղղորդումների հարցում ՀՖԿՍՊԻ աշխատակիցների 

պարտականություններ։   

Մեկ այլ օրինակ․ պրոֆեսորադասախոսական կազմի շրջանում անցկացված հարցումների 

արդյունքները վկայում են, որ բուհում մասնագիտական որակավորման բարձրացման, նոր 

հմտությունների ձեռքերման ու վերապատրաստման  պակաս կա, ինչը ընդգծվում է ՊԴ կազմի 

գերակշիռ մասի կողմից։ Գործնականում կարևորելով բացահայտված կարիք-նպատակային 

վերապատրաստում-ակնկալվող արդյունք մեխանիզմի արդյունավետ կիրառումը՝ 2020-2021 

ուսումական տարում դասախոսական կազմի ներկայացուցիչների համար իրականացվել են մի 

շարք վերապատրաստման ծրագրեր։ Վերապատրաստված մասնագետների հետ անցակցված 

հարցման արդյունքների համաձայն՝ մասնակիցնեը  գոհունակություն են հայտնել 

վերապատրաստումից և առաջարկել շարունակաբար մասնակցել դասախոսական որակավորման 

բարձրացման ծրագրերի։ 

Մասնագիտական վերապատրաստման ծրագրերի շրջանակում բուհում փորձարկվել է նաև  

մենթորության աշխատելաոճը՝ գործընկերների միջև ներդնելով հորիզոնական ուսուցման 

հնարավորությունները: Մասնավորապեա ՊԴ կազմի թվային հմտությունների զարգացմանն 

ուղղված վերապատրաստման ծրագրի տարբեր փուլերում Ինստիտուտի Տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաների բաժինը շարունակական տեխնոլոգիական աջակցություն է տրամադրել 

դասավանդողներին, որի նպատակն է «Google Classroom»-ի օրինակով դիտարկել ու վերլուծել 

ժամանակակից կրթական համակարգի՝ հեռավար ուսուցման մեթոդաբանական խնդիրները, 

հստակեցնել հեռավար ուսուցման համար  անհրաժեշտ գործիքակազմը:   

Ինստիտուտի կրթական ծրագրերը ուսումնառության էլեկտրոնային ռեսուրսներով ապահովելու 

նպատակով ՏՏ բաժնի աջակցությամբ ակտիվացել է ուսանողներին դասախոսությունները, 

առաջադրանքը և նյութերը էլեկտրոնային ձևով տրամադրելու գործընթացը: Ներկայումս 

իրականացման փուլում են հերթական հարցումները, որոնք նպատակ ունեն պարզելու 

բացահայտված խնդիրների լուծմանն ուղղված գործողությունների արդյունավետությունն ու 

նպատակայնությունը:  

ՀՖԿՍՊԻ գործունեության վրա ազդող արտաքին գործոնների ուսումնասիրության նպատակով 

2019-2020թ․թ․ Հանրային կապերի պատասխանատուի  և Որակի ապահովման բաժնի կողմից  

https://drive.google.com/file/d/1iZBPdqsrCt9xkoz6CJfIcomu5dRS3JIK/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D6%81%D5%BE%D5%A1%D5%AE-%D4%B4%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf


29 
 

իրականացվել են հետազոտություններ (հարցման տեսքով) մայրաքաղաքի և մարզաբնակ 

դպրոցների  ավարտական դասարանների աշակերտների շրջանում՝ պարզելու և կանխատեսելու  

հավանական դիմորդների քանակը, գնահատելու ՀՖԿՍՊԻ–ում սովորելու ընտրության 

դրդապատճառները և բուհում կրթությունը շարունակելու մոտիվացիան և այլն:    

 
 

 

 
․

Դրական փաստ է, որ ուսանողները կրթություն ստանալու հարցում առավել կարևորում են 

պահանջված գիտելիքները և ոչ այնքան` ուղղակի դիպլոմ ունենալը։ Հատկանշական է, որ ՀՖԿՍՊԻ 

ցածր վարձավճարը ուսանողների կողմից չի դիտարկվել բուհը ընտրելու առաջնային գործոն: 

Հիմնականում կարևորվել են հետևյալ հիմնական բնութագրիչները՝ մարզչամանկավարժական 

ոլորտում ուսուցման, ապագայում  մասնագիտությամբ աշխատելու հնարավորությունը։ 

Այս ուսումնասիրության արդյունքների վերլուծության հիման վրա հավանական դիմորդների 

հավաքագրման նպատակով 2020-2021թ․թ․–ին մեծ ուշադրություն է դարձվել բուհում 

իրականացվող կրթական ծրագրերի լուսաբանման աշխատանքներին, հրապարակվել են 

գովազդային տեսանյութեր, բուհի ներկայացուցիչները տարբեր լրատվամիջոցներին տված 

հարցազրույցներում ներկայացրել են Ինստիտուտում  մեկնարկած զարգացման բարեփոխումները,  

որոնք հանգեցրել են ուսանողական ներհոսքի ավելացմանը 2020-2021 ուսումնական տարում բուհ 

ընդունվել է 628 ուսանող, որը ամենաբարձր ցուցանիշն է վերջին հինգ տարվա համար)։ 

ՀՖԿՍՊԻ-ն նախատեսում է կանոնավոր կերպով իրականացնել արտաքին գործոնների  

ուսումնասիրություններ՝ դրանց արդյունքները գնահատելով բուհի ռազմավարական 

նշանակության դիտանկյունից։   

Այսպիսով՝ հետադարձ կապի հիման վրա իրականացված աշխատանքների արդյունքում բուհում 

աստիճանաբար ձևավորվում է ամբիոններում և ֆակուլտետներում ուսանողական հարցման 

արդյունքների քննարկման պրակտիկան, որը նպատակաուղղված է ապահովելու կրթական 

գործընթացի վրա ուսանողական հարցման արդյունքների ազդեցության թափանցիկությունն ու 

դրանց հիման վրա իրականացվող բարելավումների կանխատեսելիությունն ու 

նպատակայնությունը։ 

Արդի փուլում վերանայվում և հաստատվում են հետադարձ կապի մեխանիզմներ վավերացնող 

կանանոկարգերն ու ընթացակարգերը, որոնք ուժեղացնում են բուհի գործունեության վրա ազդող 

արտաքին (ընդունելություն, ֆինանսավորման համակարգ, անկանխատեսելի իրավիճակներ, 

աշխատաշուկայի և հասարակական պահանջներ, օրենսդրական փոփոխություններ և այլն) և 
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https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D4%B1%D5%8C%D4%B1%D5%8B%D4%BB%D5%86-%D4%BF%D5%88%D5%92%D5%90%D5%8D%D4%BB-%D5%88%D5%92%D5%8D%D4%B1%D5%86%D5%88%D5%82%D5%86%D4%B5%D5%90%D4%BB-%D5%84%D4%B1%D5%8D%D5%86%D4%B1%D4%B3%D4%BB%D5%8F%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B8%D5%86%D5%8F%D5%90%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B4%D5%90%D4%B4%D4%B1%D5%8A%D4%B1%D5%8F%D5%83%D4%B1%D5%8C%D5%86%D4%B5%D5%90%D4%BB-%D4%B5%D5%8E-%D4%BF%D5%90%D4%B9%D4%B1%D4%BF%D4%B1%D5%86-%D5%84%D4%BB%D5%8B.-%D4%B2%D4%B1%D5%90%D4%B5%D4%BC%D4%B1%D5%8E%D5%84%D4%B1%D5%86-%D5%8E%D4%B5%D5%90%D4%B1%D4%B2%D4%B5%D5%90%D5%85%D4%B1%D4%BC-%D5%80%D4%B1%D5%90%D5%91%D5%84%D4%B1%D5%86-%D4%B1%D5%90%D4%B4.-%D5%8E%D4%B5%D5%90%D4%BC%D5%88%D5%92%D4%BE%D5%88%D5%92.pdf
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/2724813374290365
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/593557094631861
https://drive.google.com/file/d/1lgJ0BIZ19Wv7djkk_cyPcvi17vqo8aD9/view
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ներքին (պրոֆեսորադասախոսական կազմի հոսունություն, ծերացում, նորագույն տեխնիկական և 

գույքային ապահովվածություն, օժանդակ ենթակառուցվածքների աշխատանքի կազմակերպման 

արդյունավետություն և այլն) միջավայրի գործոնների ուսումնասիրության հետազոտական 

հիմքերը: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. Քաղաքականություն և ընթացակարգերի վարչարարությունն իրականացվում է  
որակի կառավարման սկզբունքով (պլանավորում, իրականացում, գնահատում, բարելավում): 

ՀՖԿՍՊԻ որդեգրած քաղաքականությունն  ու վարչարարությունը իրականացվում են որակի 

կառավարման (P-D-C-A cycle) (ՊԻԳԲ) փուլային մոդելի կիրառմամբ՝ համապատասխան 

ընթացակարգերով, որոնք միտված են ՀՖԿՍՊԻ՝ որպես կառույցի կազմակերպական 

ամբողջականության ապահովմանն ու կառավարման գործընթացներում որակի շարունակական 

բարելավմանը: Ինստիտուտում կառավարումը և վարչարարությունը հաստատագրված է 

օրինականության, թափանցիկության, հասարակական կարծիքի հետ հաշվի նստելու 

սկզբունքների վրա։  

Որակի կառավարման շրջափուլերով են անցնում ևˊ կենտրոնական կառավարման (օրինակ՝ 

ՌԾ-ն) ևˊ ապակենտրոնացված, ևˊ ֆակուլտետային գործառույթները (օրինակ՝ կրթական ծրագրի 

իրականացմում)։ 

ՀՖԿՍՊԻ կառավարման ներկա կառուցվածքի հիմքերը ամրագրված են 2019 թ.–ին ներդրված նոր 

Կանոնադրությամբ հաստատված՝ Հոգաբարձուների խորհրդի 2019թ․ հուլիսի 06–ի  թիվ 5-Լ 
որոշման)։ 

Կառավարման համակարգում գերակայում է կոլեգիալության սկզբունքը, որը ստեղծում է 

պայմաններ ներքին շահակիցների մասնակցության և բազմակողանի քննարկումների համար՝ 

նպաստելով հիմնավորված որոշումների կայացման համար: Միանձնյա կառավարումը (ռեկտոր, 

դեկաններ) հնարավորություն է ստեղծում արագ և օպերատիվ արձագանքման ու որոշումներ 

ընդունելու համար: Միանձնյա կառավարման մարմինները ընտրովի են, ժամկետային, հաշվետու 

և պատասխանատու են կոլեգիալ մարմինների առջև, ինչը հակակշիռների և փոխզսպումների 

մեխանիզմ է պարունակում միակողմանի և կամայական որոշումների ընդունումը կանխելու 

համար:  

Այդ մարմիններից յուրաքանչյուրն ունի կանոնադրությամբ և իրենց աշխատակարգերով ու 

կանոնակարգերով սահմանված իրավասություն, տարբերակված լիազորություններ Ինստիտուտի  

կառավարման գործում (տե՛ս Չափանիշ 2 չափորոշիչ ա․)։ 

Հարկ է նկատել՝ մասնավորապես վերջին տարիներին ՀՖԿՍՊԻ-ն պլանավորում և 

հետևողականորեն իրականացնում է արդյունավետ կառավարման համակարգի համար 

անհրաժեշտ ներքին իրավական ակտերի, ընթացակարգերի և կանոնակարգերի մշակում, որոնք 

համապատասխանում են որակի ապահովման կառավարման ՊԻԳԲ մոդելին:  

Այս տեսանկյունից նշենք, որ բուհը առավելապես գտնվել է գործընթացների  պլանավորման և 

իրականացման փուլերում (2016-2018թ․թ․), աստիճանաբար քայլեր են ձեռնարկվել ՊԻԳԲ 

շրջափուլը գնահատում և բարելավում փուլերով իրականացնելու համար՝ այն ամրագրելով ֆորմալ 

ընթացակարգերով և մեխանիզմներով․  

 Օրինակ 1. 2019-2020 ուսումնական տարում վերանայվել են կրթական ծրագրերը, բարելավվել 

են ուսումնական պլանները՝ հիմնվելով արտաքին անկախ գնահատման արդյունքների, 

շահառուների դիտարկումների և  համատեղ քննարկումների ժամանակ արտահայտված 

կարծիքների վրա: 

 2020 թ.-ին մշակված և հաստատված «Մասնագիտության կրթական ծրագրի արտաքին 

գնահատման» ընթացակարգով նախատեսված ժամանակահատվածում անցկացվել ու  ամփոփվել 

են արտաքին փորձագիտական մշտադիտարկումները, ընդհանրացվել են փորձագիտական 

կարծիքների հիման վրա արված  գնահատումները, որոնք նպաստել են կրթական ծրագրի 

https://drive.google.com/file/d/1j8E0IMioa_C3sEqq8qTggPevhSzRWgNu/view
https://drive.google.com/file/d/1j8E0IMioa_C3sEqq8qTggPevhSzRWgNu/view
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վերափոխումների նպատակայնությանը: Արտաքին գնահատման են տրամադրվել բակալավրի 

երեք և մագիստրատուրայի չորս մասնագիտությունների կրթական ծրագրերը: 

Կրթական ծրագրի պատասխանատուները որդեգրելով պլանավորում-իրականացում-

ստուգում-բարելավում սկզբունքը բոլոր գործընթացների համար՝ նույն մոտեցումն են կիրառել նաև 

ՄԿԾ-ի արտաքին շահակիցների ներգրավման աշխատանքներում։ 

 Բարելավումը, որպես որակի ապահովման կառավարչական գործընթացի փուլ, հաջորդում է 

գնահատմանը և սկիզբ է դնում գնահատման ադյունքում վեր հանված խնդիրների, չիրականացված 

ծրագրերի բացահայտմանը և բարելավող միոջացառումների մշակմանը։  

Սակայն հարկ է նկատել, որ նախորդիվ բուհում շարունակաբար չեն իրականացվել այս 

մեխանիզմով ստացվող հետադարձ կապի տվյալները ընդհանրացնող վերլուծումներ, ինչը թույլ 

կտար կառավարելու կրթական ծրագրերի որակի ապահովման  շրջանակը։ 

Օրինակ 2. 2019-2020 ուսումնական տարում «Բաց հասարակություն հիմնադրամներ»-ի 

դրամաշնորային ծրագրի շրջանակում իրականացվել են ՀՖԿՍՊԻ «Լրագրություն» մագիստրոսի 

կրթական ծրագրի ինքնագնահատման աշխատանքներ: Ինքնագնահատման զեկույցում 

հետազոտվել է ՄԿԾ որակի կառավարման ողջ հենքը, ուսանողների, շրջանավարտների, 

դասախոսական կազմի, գործատուների հետ անցկացված ֆոկուս խմբային հետազոտությունների 

արդյունքում դուրս են բերվել հիմնական խնդիրները, վերանայումների առանցքային տիրույթները 

և ներկայացվել են կրթական ծրագրի բարելավման առաջարկություններ։  

      Մարզական լրագրության ամբիոնի հետ համատեղ քննարկվել են ինքնագնահատման 

զեկույցում արված առաջարկությունները, որոնք հիմնականում հաշվի են առնվել առարկայացանի 

վերամշակման, ամբիոնի դասախոսական կազմը գորածատու ոլորտի պրակտիկ լրագրողներով 

համալրելու, հետազոտահեն կրթական միջավայր ձևավորելու աշխատանքներում։ 

 Օրինակ 3. ՀՖԿՍՊԻ դասախոսի գիտահետազոտական և գիտամեթոդական աշխատանքները 

խթանելու հավելավճարի տարբերակված համակարգի ներդնումը, որը միտված է նպաստելու ՊԴ 

կազմի գիտահետազոտական գործունեության զարգացմանը, շահադրդելու դասավանդողներին 

հրատարակվել միջազգային վարկանշային ամսագրերում (հաստատված 31 օգոստոսի 2020թ․) 

Օրինակ 4․ Կրթական ծրագրերի պարագայում իրականացվում է ընդունելության 

վիճակագրության, աշխատաշուկայի պահանջարկի, հասարակական պահանջի և այլ 

վերլուծություններ, որոնց արդյունքների հիման վրա որոշվում և բացվում  է նոր կրթական ծրագիր՝ 

ինչպես օրինակ 2020-2021 Սպորտի տուրիզմ  մագիստրոսի կրթական ծրագրի մշակումը և 

արտոնումը ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարության կողմից։ 

  ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ զ. ՄՈՒՀ- ում գործում են մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի և այլ 
գործընթացների արդյունավետության վերաբերյալ տեղեկատվության հավաքագրումը, վերլուծումը 
և կիրառումը գնահատող մեխանիզմներ։ 

Ինստիտուտը ձգտում է պահպանել ու ամրապնդել ուսանողների և այլ շահակիցների 

վստահությունը բարձրագույն կրթության նկատմամբ՝ որակի ապահովման արդյունավետ 

գործողություններով, որոնք երաշխավորում են` կրթական ծրագրերը պատշաճ ձևով են մշակված 

և պարբերաբար ենթարկվում են մշտադիտարկման և  վերանայման:  

ՀՖԿՍՊԻ–ում գործում են կրթական ծրագրերի և հարակից գործընթացների վերաբերյալ 

տեղեկատվության հավաքագրման և արդյունավետության գնահատման հետևյալ մեխանիզմները. 

ա) մասնագիտական կրթական ծրագրերի հիմնավորվածությունը և որակի ապահովումը դրանց 

մշակման փուլում (տե՛ս «ՀՖԿՍՊԻ մասնագիտական կրթական ծրագրերի մշակման  և հաստատման 
կարգ», 2017 թ. ), 

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%96%D4%BF%D5%8D%D5%8A%D4%BB-%D5%AB-%D4%BC%D6%80%D5%A1%D5%A3%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D5%B4%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D5%BD%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%AB-%D5%AF%D6%80%D5%A9%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%AE%D6%80%D5%A1%D5%A3%D6%80%D5%AB-%D5%AB%D5%B6%D6%84%D5%B6%D5%A1%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ii6MCpNv2E6iVIcgxEJYpEq1APducRDV/view
https://drive.google.com/file/d/1iklIUUw46tbge3Mw__KKChcbFGlav9NC/view
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/MKC.pdf
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/MKC.pdf
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բ) ընթացիկ մշտադիտարկում և գնահատում, ինչը ապահովում է կրթական ծրագրերի 

արդյունավետությունն ու որակը դրանց իրականացման փուլում՝ ըստ «ՀՖԿՍՊԻ  կրթական 

ծրագրերի ընթացիկ մշտադիտարկման և վերանայման ընացակարգի»,  2017թ․, 

գ) պարբերական վերանայում, ինչը երաշխավորում է մասնագիտական կրթական ծրագրերի 

շարունակական բարելավումը, արդիականությունն ու շնորհվող որակավորումների 

արժանահավատությունը  (տե´ս ՀՖԿՍՊԻ  կրթական ծրագրերի ընթացիկ մշտադիտարկման և 

վերանայման ընացակարգ», 2017թ․, «ՀՖԿՍՊԻ Մասնագիտության կրթական ծրագրի արտաքին 

գնահատման ընթացակարգ , 2020թ․)։ 

Նշված գործընթացները հնարավորություն են ընձեռում պարբերաբար արդիականացնել գործող 

կրթական ծրագրերի բովանդակությունը և բարելավել կրթական որակը՝ այն 

համապատասխանեցնելով աշխատաշուկայի զարգացման պահանջներին, իսկ անհրաժեշտության 

դեպքում մշակել և ներդնել նոր պահանջված կրթական ծրագրեր:  

Վերոնշյալ մեխանիզմների միջոցով հավաքագրվում, մշակվում և վերլուծվում է մեծածավալ 

տեղեկատվություն և արդյունքում հնարավորություն է ընձեռվում գնահատել ձեռքբերումները, 

բացահայտել թերացումներն ու բացթողումները, մշակել դրանք լուծելու գործողությունների 

ծրագիր: 

Կրթական ծրագրերի իրականացման արդյունավետության վերլուծությունն ու գնահատումն 

իրականացվում է հարցումների միջոցով համապատասխան տեղեկատվության հավաքագրման 

հիման վրա:  

Հետազոտությունների արդյունքները ներկայացվում և քննարկվում են ներքին ու արտաքին 

շահակիցների շրջանում և վեր հանված թերությունների շտկման ուղղությամբ կատարվում են 

անհրաժեշտ առաջարկներ:  

Ինստիտուտի ֆակուլտետներում ըստ խմբերի, կուրսերի հավաքագրվում և համեմատական 

վերլուծությունների իրականացման համար կիրառվում են սովորողների  ընթացիկ, եզրափակիչ` 

կիսամյակային և տարեկան առաջադիմությունների քանակական և որակական արդյունքները։ 

Նախատեսվում է նաև ներմուծել  ուսանողների հաճախումների գրանցման և ամփոփման 

ծրագրային համակարգ, որի օգնությամբ ավտոմատ ձևավորվում է ուսանողների գիտելիքների 

գնահատման մասնաբաժնի միավորը։ 

Կրթության որակի ապահովման գործընթացներում բուհում ներդրված մեխանիզմների 

արդյունավետության գնահատման նպատակով 2020թ․–ին վերլուծվել են արտաքին շահակիցների 

ներգրավման մեխանիզմները՝ մասնավորապես ամփոփիչ ատեստավորման հանձնաժողովների, 

մասնագիտական/մանկավարժական պրակտիկաների ղեկավարների կարծիքների ու 

առաջարկությունների կիրառումը ԿԾ-ների բարելավման գործընթացներում:  

Ուսումնասիրվել են ավարտական ամփոփիչ ատեստավորման հանձնաժողովի 

հաշվետվությունները՝ դուրս են բերվել հիմնականում բարելավման առաջարկությունները, 

համեմատվել են նույն ուստարվա բոլոր մասնագիտությունների, ինչպես նաև նախորդ տարիների 

հաշվետվությունների հետ, որոնց համար հիմք են հանդիսացել ամփոփիչ ատեստավորման 

հանձնաժողովի նախագահի զեկույցների վերաբերյալ գիտխորհրդի քաղվածքները, ինչպես նաև 

հեռավար ուսուցման արդյունավետության և որակի ապահովման հարցերով ուսանողների 

շրջանում անցկացված ֆոկուս խմբային քննարկումները (2020թ․)։  

ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի արդյունավետության և որակի վերաբերյալ տեղեկատվության 

հավաքագրման և կիրառման այլ մեխանիզմների մասին առավել մասնրամասն ներկայացված է 3-

րդ չափանիշում (ավելի կոնկրետ՝ չափորոշիչ ե․), ինչպես նաև՝ 10-րդ չափանիշում: 

https://drive.google.com/file/d/1j-xGK4hVvU6cGblBnx7mwUsfrr2S6Lkm/view
https://drive.google.com/file/d/1j-xGK4hVvU6cGblBnx7mwUsfrr2S6Lkm/view
https://drive.google.com/file/d/1j-xGK4hVvU6cGblBnx7mwUsfrr2S6Lkm/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1j-xGK4hVvU6cGblBnx7mwUsfrr2S6Lkm/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1j8E0IMioa_C3sEqq8qTggPevhSzRWgNu/view
https://drive.google.com/file/d/1j8E0IMioa_C3sEqq8qTggPevhSzRWgNu/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%96%D4%BF%D5%8D%D5%8A%D4%BB-%D4%BB%E2%80%94%D4%B3%D5%86%D4%B1%D5%80%D4%B1%D5%8F%D5%84%D4%B1%D5%86%E2%80%94%D5%8E%D4%B5%D5%90%D4%BC%D5%88%D6%82%D4%BE%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D5%88%D6%82%D5%86.pdf
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ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ է. ՄՈՒՀ-ում գործում են կրթական ծրագրերի և շնորհվող որակավորումների որակի 

մասին թարմացված, օբյեկտիվ և անկողմնակալ քանակական և որակական տեղեկատվության 

հրապարակումները գնահատող մեխանիզմներ: 

Կրթական ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվության տարածման ՀՖԿՍՊԻ  

քաղաքականությունը կառուցված է հետևյալ սկզբունքների վրա.  

1) յուրաքանչյուր անձ կարող է ամբողջական և մանրամասն տեղեկատվություն ստանալ 

ցանկացած ծրագրի բովանդակության վերաբերյալ,  

2) յուրաքանչյուր ուսանող և դասախոս կարող է մասնակցել կրթական ծրագրի իրականացման 

վերաբերյալ բաց և ազատ քննարկումներին: 

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությունը երաշխավորում է, որ սովորողն իրավունք ունի ստանալու 

ամբողջական և մանրամասն տեղեկատվություն մասնագիտական կրթական ծրագրի 

բովանդակության վերաբերյալ, ինչպես նաև մասնակցելու կրթական ծրագրի բաց և ազատ 

քննարկումներին Կանոնադրության  10-րդ բաժին, կետ 14): 

  Բուհում իրականացվող կրթական ծրագրերի բովանդակության վերաբերյալ տեղեկատվության 

տարածումը ներքին և արտաքին շահակիցների շրջանում իրականացվում է մի քանի 

ուղղություններով՝  

ա)  Իրականացվող ծրագրերի և դրանց համապատասխան շնորհվող որակավորումների մասին 

տեղեկատվության հրապարակումը Ինստիտուտի պաշտոնական կայքում, որը տեղեկությունների 

հրապարակման հիմնական միջոցն է․ մասնագիտական կողմնորոշման նպատակով կրթական 

ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվության տարածում, Ինստիտուտի և ֆակուլտետների և 

ամբիոների վերաբերյալ տեսահոլովակների, ինչպես նաև ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական և ֆեյսբուքյան 

կայքի հարց/պատասխան էջի միջոցով (ավելի մանրամասն տե՛ս Չափանիշ 8–ի չափորոշիչ բ–ում): 

բ) 2017թ․–ի Ինստիտուտում մշակվել է Կրեդիտային համակարգով ուսումնառության 

ուղեցույցը , որը հասանելի է ուսանողներին և հնարավորություն է տալիս ծանոթանալ ուսուցման 

կազմակերպման կրեդիտային համակարգի առանձնահատկություններին, ուսումնական 

գործընթացի կազմակերպման, գիտելիքի գնահատման համակարգին (Հավելված 3)։ 

Ներկայումս մշակվում է ուցեղույցի նորացված տարբերակը, որը կապահովի Ինստիտուտում 

կրթական ծրագրերի մասին մանրամասն և հասանելի տեղեկատվություն, ինչպես ՀՖԿՍՊԻ ներկա 

և ապագա ուսանողների, այնպես էլ այլ շահառուների համար.  

գ)մասնագիտական կողմնորոշման այցեր հանրթակրթական դպրոցների ավարտական 

դասարանների աշակերտների համար,  

դ) առաջին կուրսի ուսանողների  կողմնորոշիչ և տեղեկատու դասախոսությունների անցկացում, 

որոնց ընթացքում տեղեկատվություն է տրամադրվում կրթական ծրագրի նպատակների, 

վերջնարդյունքների վերաբերյալ, ինչպես նաև ներկայացվում է մասնագիտական որակավորման և 

ապագա աշխատանքի բնագավառներն ու վայրերը։ 

ե) բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերի մասնագրերում ԿԾ–ների վերաբերյալ 

մատչելի տեղեկատվության, կրթակական վերջնարդյունքների, դասավանդման, ուսումնառության 

և գնահատման կիրառվող ձևերի և մեթոդների բնութագրումը, որը հրապարակայնացվում է  բուհի 

պաշտոնական կայքում  (ավելի մանրամասն տե՛ս Չափանիշ 3, չափորոշիչներ ա․, բ․, գ․) 

 Մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի իրականացման և այլ գործընթացների 

արդյունավետության վերաբերյալ տեղեկությունների հավաքումն ու մշակումը հիմնականում 

իրականացվում է գործատուների հետ հանդիպումների, փորձառության (պրակտիկա) շրջանակում 

նրանցից ստացվող հետադարձ կապի, ուսանողների հետ ռեկտորի, դեկանների և ամբիոնների 

վարիչների հանդիպումների, սոցիալական ցանցերում ուսանողների և այլ շահակիցների՝ 

Ինստիտուտի գործունեության վերաբերյալ արձագանքների մշտադիտարկման միջոցով։  

 2021թ․–ին ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական կայքի վերագործարկված տարբերակում ստեղծվել են նոր 

ինտերակտիվ բաժիններ, որոնք  «Հարցուպատասխան», «Հայտարարություններ») նախատեսված 

https://www.facebook.com/watch/?v=269095294155714
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3119480431447372
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3129739927088089
https://drive.google.com/file/d/1p4P4hjbI1fhBTUFvuakTfyxRqrHGmjwE/view
https://drive.google.com/file/d/1p4P4hjbI1fhBTUFvuakTfyxRqrHGmjwE/view
http://sportedu.am/%d5%af%d5%a1%d5%ba/
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/rule_MKTS.pdf
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են ապահովելու շահակիցների հետ անմիջական հետադարձ կապի միջոցներ։ Կայքի Միջազգային 

կապեր  բաժնում առաջիկայում հասանելի կլինի ուսանողների և դասախոսների փոխանակման 

ծրագրերին վերաբերող եռալեզու տեղեկատվություն։ 

Կրթական ծրագրերի վերաբերյալ քանակական և որակական տեղեկատվության 

հրապարակումների արժանահավատությունը գնահատող հիմնական մեխանիզմներն են՝ 

1.ուսանողների շրջանում անցկացվող անանուն հարցումները, որոնց ձևաթերթերում կան  ՄԿԾ-ի 

որակական կողմերին վերաբերող հարցադրումներ,  

2.առաջին կուրսի ուսանողների կրթական ակնկալիքների և շրջանավարտների՝ բուհում ստացած 

կրթությունից բավարարվածության անանուն հարցումները, որտեղ  մի ամբողջ բաժին նվիրված է 

կրթական ծրագրերին և դրանց վերաբերյալ սովորողների իրազեկվածության մակարդակի 

գնահատմանը, 

3․կրթական ծրագրերի մասին հանրային կարծիքի և սոցիալական ցանցերում գործող ՀՖԿՍՊԻ 

պաշտոնական էջերի Facebook, Instagram) արձագանքների ուսումնասիրությունն ու պարբերական 

մշտադիտարկումը։ Կայքում և սոցիալական ցանցերում հրապարակված տեղեկությունների 

նկատմամբ հետաքրքրությունը և հետադարձ կապը մշտադիտարկվում է նաև բուհի 

Հասարակայնության հետ կապերի պատասխանատուի միջոցով,  

4․պրոֆեսորադասախոսական կազմի և ուսումնական ստորաբաժանումների ղեկավարների 

պարբերական հանդիպումները ուսանողների և ուսանողական կառույցների ներկայացուցիչների 

հետ։ 

    Ինստիտուտի կրթական ծրագրերի և շնորհվող որակավորումների մասին հավաստի և 

շարունակաբար թարմացվող տեղեկատվության գնահատման կիրառվող կառուցակարգերից է նաև 

ներքևից վերև հաշվետվողականության համակարգը․   

ա) ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ամենամյա հաշվետվությունները, որոնք հրապարակվում են  

ՀՖԿՍՊԻ  պաշտոնական կայքում,  

բ) ֆակուլտետների գործունեության վերաբերյալ տարեկան հաշվետվությունները, որոնցում 

առանձին տեղ է հատկացվում ֆակուլտետներում շնորհվող որակավորումների հուսալիության և 

արժանահավատության հարցերին,  

գ) ամբիոնների տարեկան հաշվետվությունները, որտեղ ներկայացվում են նաև կրթական 

ծրագրերի իրականացման և դրանց որակի գնահատման ու բարելավման հարցերը, 

դ)ռեկտորի տարեկան հաշվետվությունը Ինստիտուտի գործունեության վերաբերյալ` նույն 

գործընթացներն արտացոլելով ողջ Ինստիտուտի մակարդակով, 

ե) հաշվետվությունների գնահատման նպատակով լայն քննարկումներ ՀՖԿՍՊԻ խորհրդում, ԳԽ 

նիստերում (նաև ընդլայնված)։ 

Քանակական և որակական տեղեկատվություն, վերլուծություններ պարունակող վերոնշյալ բոլոր 

հաշվետվությունները, Խորհրդի, ԳԽ-ի նիստերի արձանագրությունները ևս առաջիկայում 

հասանելի կլինեն ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական  Արձանագրություններ , Որոշումներ  

ենթապատուհան) կայքում։  
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝ ըստ 2-րդ 

չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը  

1․ՀՖԿՍՊԻ կազմակերպական նոր կառուցվածքի 

ներդնում:Փոփոխված կառուցվածքում կառավարման 

հորիզոնական և ինտեգրալ կապերի ապահովում։  

2․Ռազմավարական նպատակների իրականացման 

համար անհրաժեշտ մարդկային, նյութական և 

ֆինանսական ռեսուրսներ, դրանց կառավարման 

կանոնակարգված համակարգ։  

1.Կառավարման համակարգում ռիսկերի, 

արտաքին միջավայրի վերլուծության  ֆորմալ և 

հավաստի մեխանիզմների համակարգի ոչ 

լիարժեք գործադրում և ճգնաժամերի 

դիմակայմանն ուղղված ռազմավարության թերի 

կիրառում: 

https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2221370487925042
https://www.instagram.com/asipcs_sc/?igshid=theyjqr59ead&fbclid=IwAR1LN5eLcfcM7BsMp9v7SQ2jQkvz0Jkcw8CqlVJMkc1B9QBMzoyLwpZbbqA
https://drive.google.com/file/d/1l6XY4tY60o2q2ZkELwduzWa89Jhk-rK5/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2221370487925042
https://drive.google.com/file/d/1lhfiHDkUulclXyYiJnj7PJDWVQUIVj3L/view
https://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4#1610059219302-d18ad23d-a2ab
https://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4#1610059175656-4903f75f-ece2
https://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4#1610059175656-4903f75f-ece2
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3․Կառավարման բազմամակարդակ մասնակցային 

համակարգ, ինչը հնարավորություն է տալիս ներքին և 

արտաքին շահակիցների, այդ թվում՝ ուսանողների և 

գործատուների ներգրավվածությունը ապահովել  

բուհին առնչվող կարևորագույն որոշումների 

կայացմանը։ 

4․Հիմնական կառավարչական որոշումների ընդունում՝ 

հիմնված ներքին և արտաքին միջավայրային 

գործոնների  և շահակիցների կարիքների 

բացահայտման արդյունքում ստացված հավաստի 

տվյալների վրա։ 

6․Կառավարման մարմինների և վարչական 

ստորաբաժանումների տարածքային կենտրոնացված 

տեղակայում: 

7․Հավաստի որոշումների կայացման համար ֆորմալ 

մեխանիզմների գործադրում՝ պլանավորում, 

իրականացում ընդհանուր ղեկավարում, 

վերահսկողություն ու հաշվետվողականություն: 

2.ՀՖԿՍՊ բյուջեի և ռազմավարական 

նպատակների ու գերակայությունների թույլ 

փոխկապակցում։  

3.Կառավարման մարմիններում գործուն 

մասնակցայնության ապահովման համար 

ուսանողների և շրջանավարտների կողմից 

ակնկալվող նախաձեռնողականության պակաս։  

4.Որակի կառավարման ՊԻԳԲ շրջափուլի ոչ 

ամբողջական կիրառումը ՈՆԱ գործընթացներում:  

5.Միջնաժամկետ և կարճաժամկետ ծրագրերի 

մշտադիտարկման, գնահատման և բարելավման 

գործուն մեխանիզմների և գործիքակազմի թույլ 

կիրառում։  

6.ՈՆԱ միջազգային համադրելի չափանիշներին 

համապատասխան գնահատման 

կառուցակարգերի բացակայություն։ 

Հնարավորությունները Վտանգները 

1.ՀՖԿՍՊԻ կազմակերպական նոր կառուցվածքի 

փոփոխություններով  պայմանավորված զարգացման 

հնարավորություններ:  

2.ՀՖԿՍՊԻ ֆինանսավորման համակարգի 

ապակենտրոնացում և ծրագրային բյուջեի կազմում և 

բաշխում՝ ըստ ռազմավարական գերակա 

ուղղությունների ու ոլորտների:  

3.Արտաքին և ներքին միջավայրերից ստացվող 

տեղեկատվության քանակական և որակական 

վերլուծությունների պարբերական իրականացում, 

կիրառվող մեխանիզմների արդյունավետության 

գնահատում։ 

4.Որակի ապահովման համակարգի դերի բարձրացումը 

բուհի կառավարման գործընթացներում:  

5.Կառավարման համակարգի և դրա առանձին 

օղակների գործունեության արդյունավետության 

գնահատման գործընթացի կանոնակարգում, 

գնահատման առանցքային ցուցիչների ԳԱՑ) ներդնում։  

6.Արտաքին շահակիցների առավել մեծ շրջանակի 

մասնակցությունը Ինստիտուտի  կառավարման 

գործընթացներին և հետադարձ կապի ընդլայնումը։ 

7.Անցում վարչական կազմի թափուր պաշտոնների 

համալրման մրցութային ձևաչափին։ 

9.Կառավարման գործընթացներում միջազգային 

նախագծերի, դրամաշնորհների մասնակցություն և 

կապերի առկայություն։ 

10.Վարչական կազմի վերապատրաստում և փորձի 

փոխանակում արտասահմանյան գործընկեր բուհերում՝ 

միջազգային դրամաշնորհային ծրագրերի շրջանակում:  

1.Բարձրագույն կրթության ոլորտի 

օրենսդրության սպասվելիք փոփոխությունները, 

ՄՈՒՀ–երի  իրավակազմակերպական ձևերին 

առնչվող օրենսդրական հենքի անկատարություն 

և սահմանափակություն: 

2.Պետության՝ որպես հիմնադրի կողմից 

պետական բուհի կառավարման մոտեցումների, 

մեթոդների և կառուցակարգերի փոփոխություն: 

3.Բուհում գործողությունները և զարգացումները 

միասնականացնող և ուղղորդող տեսլականի 

բացակայությունը: 

4.Շուկայի պահանջների փոփոխություններ 

շահակիցների 

պահանջների և մրցակցության ավելացում: 

5.ՀՖԿՍՊԻ ֆինանսական ներհոսքերի զգալի 

կախվածություն դիմորդների ընդունելության 

ցուցանիշներից՝ պայմանավորված 

ժողովրդագրական հավանական բացասական 

միտումներով և աշխատաշուկայում մի շարք 

մասնագիտությունների պահանջարկի նվազմամբ։ 

6.Համավարակի բռնկումն ու տարածումը, 

պատերազմական գործողությունների 

հետևանքով առաջացող տնտեսական ու 

սոցիալական հետևանքները։ 
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Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիներ 

 

1. Բյուջեի բաշխումը համապատասխանեցնել ռազմավարական նոր պլանին։  

2. Ամբողջացնել բուհի գործունեության կանոնակարգման շրջանակը, ապահովել ընդունված 

կանոնակարգային փաստաթղթային հենքի փաստացի ու գործնական կիրառումը՝ կրթական ծրագրերի և 

այլ գործընթացների որակի կառավարման, մշտադիտարկումների և վերանայումների նպատակով։ 

3. Որոշումների կայացման գործընթացներում ակտիվացնել և ընդլայնել ներքին և արտաքին շահակիցների 

մասնակցությունը՝ բուհի կառավարման համակարգը  շահակիցների համար դարձնելով առավել 

թափանցիկ և հաշվետվողական։  

4. Կառավարման բոլոր մակարդակներում ապահովել  ՊԻԳԲ շրջափուլը` ռազմավարական պլանի 

նպատակներին արդյունավետորեն հասնելու նպատակով՝ կարևորելով  բարելավմանն ուղղված 

գործողությունների գնահատման արդյունքում բացահայտված խնդիրների հետ կապը։   

5. Կառավարման համակարգում ներմուծել  ՀՖԿՍՊԻ կառավարման մարմինների ու պաշտոնատար 

անձանց կատարողականի գնահատման որակական և քանակական հստակ ցուցիչներ, ներդնել 

կատարողականի խրախուսման մեխանիզմներ: 

6. Մշակել և հաստատել աշխատանքային Էթիկայի կանոններն արտացոլող միասնական համընդգրկուն 

կանոնակարգ։  

7. Ներդնել ՄՈւՀ–ի  վրա ազդող ներքին և արտաքին գործոնների ուսումնասիրման ամբողջական 

համակարգ, կիրառել ռիսկերի և հնարավորությունների գնահատման ֆորմալ ցուցիչներ և մեխանիզմներ՝ 

որպես պարբերական պլանավորման գործիք։  

8. Զարգացնել բուհում բոլորովին վերջերս ներդրված արտաքին անկախ փորձաքննության և գնահատման 

պրակտիկան։  

9. Ստեղծել շրջանավարտների զբաղվածության տվյալների բազա, հրապարակել տվյալներ բուհի 

շրջանավարտների մասնագիտական զբաղվածության վերաբերյալ` հասարակությանը տրամադրելով 

շնորհվող որակավորումների որակի մասին տեղեկատվություն։  

10. Աշխատանքներ իրականացնել այլընտրանքային ֆինանսական հոսքերի  ձեռքբերման ուղղությամբ։ 
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ՉԱՓԱՆԻՇ 3. ՄԱՍՆԱԳԻՏՈՒԹՅԱՆ ԿՐԹԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԵՐԸ 

ՄԿԾ-ները համապատասխանում են հաստատության առաքելությանը, կազմում են հաստատության 

պլանավորման բաղկացուցիչ մաս և նպաստում են շարժունությանը և միջազգայնացմանը 
ՀՖԿՍՊԻ առաքելությամբ սահմանված գործունեությունը, որպես գիտահետազոտական և սպորտային 

բարձրագույն ուսումնական հաստատություն, նպատակաուղղված է կրթության ազգային և միջազգային 

փորձին համապատասխան բարձրորակ մասնագետների պատրաստմանը, բարձրագույն և հետբուհական 

կրթական ծրագրերի միջոցով մանկավարժական, ֆիզկուլտուրային և սպորտի ոլորտներում գիտելիքի և 

արժեքների ստեղծմանը, պահպանմանը և հանրային ոլորտում տարածմանը: 

Ինստիտուտը ձգտում է տրամադրել որակյալ կրթություն, իրականացնելու ուսանողամետ ուսուցում և 

առաջարկում է համակողմանի գիտելիք, կարողություններ և հմտություններ ապահովող կրթական 

ծրագրեր՝ հիմնված հետազոտության, ստեղծագործ աշխատանքի ու նորարարության վրա, ինչը 

սահմանված է ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրի (ՌԾ) «Բարձրորակ 

նորագույն մոտեցումներ» նպատակի խնդիրներում և համապատասխան գործողություններում։ 

Մասնագիտության կրթական ծրագրերը կազմելիս հաշվի են առնվում ամբիոններում ներ-գրավված 

փորձառու պրոֆեսորադասախոսական կազմի (ՊԴԿ), ոլորտի պատասխանատուների, գիտությունների 

դոկտորների, թեկնածուների, ամբիոնների վարիչների, կրթության ոլորտի առաջատար մասնագետների 

հետազոտությունները: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա․ ՄՈւՀ-ի մասնագիտությունների կրթական ծրագրերը համահունչ են 
առաքելությանը, համապատասխանում են պետական կրթական չափորոշիչներին, մանրամասն 
նկարագրված են` ըստ շնորհվող որակավորումների ակնկալվող ուսումնառության արդյունքների: 

ՀՖԿՍՊԻ–ն առաջարկում է կրթական ծրագրեր կրթական բոլոր երեք մակարդակներում 

(բակալավրի, մագիստրոսի և հետբուհական կրթության աստիճաններում), ինչը համահունչ է 

Ինստիտուտի  առաքելությամբ սահմանված գործունեության հիմնական ուղղություններին: 

Բուհի երկու ֆակուլտետում իրականացվում է 12 կրթական ծրագիր (ԿԾ), որոնցից 4-ը՝ 

բակալավրի, 8-ը՝ մագիստրոսի, 1-ը՝ ասպիրանտուրայում։    

ՀՖԿՍՊԻ-ում կրթական ծրագրերը մշակելիս հիմք են ընդունվել  ՀՀ կառավարության որոշմամբ 

հաստատված «Մասնագիտական կրթության մասնագիտությունների պետական կրթական 

չափորոշիչների ձևավորման և հաստատման կարգը , կառավարության 2016 թ. հուլիսի 7-ի N 714-

Ն որոշմամբ հաստատված «Հայաստանի Հանրապետության որակավորումների ազգային 

շրջանակը, ինչպես նաև՝ համանուն կրթական ծրագրերի  բենչմարքինգ) համեմատական 

վերլուծությունները։  

ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրում (ՌԾ) խնդիր  է դրված 

իրականացնել կրթական ծրագրերի կառուցվածքային և բովանդակային վերափոխում՝ ֆիզիկական 

կուլտուրայի և սպորտի ոլորտի արդի աշխատաշուկայի պահանջներին համապատասխան ՌԾ 

նպատակ 1․ Խնդիր 1․1) 

ՀՖԿՍՊԻ ռազմավարական ծրագրին համահունչ և արտաքին գնահատման արդյունքում (ՖԿՀՊԻ 

ՊՈԱԿ–Ի ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական զեկույց, 2016թ․), ինչպես նաև 

վերջինիս երաշխավորությունների հիման վրա կազմված բարելավման ծրագրին 

համապատասխան իրականացվել են մասնագիտության կրթական ծրագրերի (ՄԿԾ) 

բարեփոխումների փուլային աշխատանքներ։  

2019-2020 ուսումնական տարվանից ՀՖԿՍՊԻ–ում մեկնարկել են բակալավրի և մագիստրոսի 

կրթական ծրագրերի կառուցվածքի, բովանդակության մշակման և հաստատման գործընթացները։ 

Ընդհանուր առմամբ՝ 2019-2020 ուսումնական տարում  կրթական գործընթացը միտված է եղել ՄԿԾ 

վերափոխումների իրականացմանն ու որակյալ բուհական կրթական համակարգի նոր 

նպատակադրումների սահմանմանն ու իրագործմանը։ Ծավալուն աշխատանք է տարվել նաև 

ուսումնական գործընթացի կազմակերպման ու պլանավորման կատարելագործման, կրթության 

որակի ապահովման ու այն միջազգային չափանիշներին համապատասխանեցնելու ուղղությամբ:  

http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=22040
http://www.irtek.am/views/act.aspx?aid=22040
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=107371
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=107371
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2019–2020 թ.թ.–ից Ինստիտուտում մասնագիտության կրթական ծրագրերի վերանայումը դարձել 

է առօրյա խնդիր: Կրթական ծրագրերի պատասխանատու ֆակուլտետների և ՄԿԾ վերանայման 

աշխատախմբերի գործուն և բավականին արդյունավետ համագործակցությամբ գործարկվել են 

կրթական ծրագրերի շարունակական բարելավման մեխանիզմներ՝ մասնավորապես օգտակար են 

եղել արտաքին փորձագիտական գնահատումներն ու ուսանողների հետ հարցումների 

վերլուծությունների և ֆոկուս խմբային հետազոտությունների արդյունքում վերհանված խնդիրների 

հետևողական իրագործումը։  

Նկատենք, որ նախորդիվ  մշակվել, վերանայվել  և հաստատվել են կրթական ծրագրերի որոշ 

բաղադրիչներ՝ ինչպես օրինակ՝ ուսումնական պլան, դասընթացի ծրագիր, պրակտիկայի ծրագիր։ 

2018 թ․–ին ԳԽ–ում հաստատվել են բակալավրի կրթական ծրագրերի վերջնարդյունքները:։   

Ինչպես նշված է 2018 թ.–ին ՈԱԱԿ կողմից իրականացված միջանկյալ մշտադիտարկման 

զեկույցում, Ինստիտուտում բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերը ունեցել են նաև 

վերջնարդյունքների տարանջատման, դասավանդման, ուսումնառության մեթոդներն 

ուսումնառության վեջնարդյունքների և գնահատման մեթոդների հետ կապակցելու խնդիր․ բուհում 

չեն հստակեցվել նաև ՄԿԾ որակի կառավարման ֆորմալ պատասխանատուները՝ ամբիոնների և 

ֆակուլտետների մակարդակում (տես էջ 4)։   

Հիմք ընդունելով ՀՖԿՍՊՒ հիմնադրամի ռազմավարական ծրագրի և ՌԾ գործողությունների 

կատարման պլան ժամանակացույցում ամրագրված քայլերը՝ կառուցվածքային և բովանդակային 

վերանայման են ենթարկվել բոլոր մասնագիտություններով կրթական ծրագրերի՝ ըստ կրթական 

վերջնարդյունքների մշակման և ամբողջականացման գործընթացը։  

Ռեկտորի ժ/պ–ի հրամանով (29 հունվարի 2020 թ., № 53/1-L ) ստեղծվել են ՄԿԾ մշակման 

աշխատանքային խմբեր, որոնք ամբողջացրել են բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերը 

և հաստատել ԳԽ նիստում։ Մագիստրոսի բոլոր կրթական ծրագրերի աշխատանքային խմբերում 

ներգրավվել են նաև ոլորտի փորձառու մասնագետներ, ՄԿԾ փորձագետներ։   

Ինչ վերաբերում է հետազոտողի կրթական ծրագրերին, ապա հարկ է նշել, որ բուհում գործող 

ԺԳ․00․02․ Դասավանդման և ուսուցման մեթոդիկա  հետբուհական կրթական ծրագիր ևս 

մշակված չի եղել․ 2020 թ․–ից նախաձեռնվել և իրականացվել են ուսումնական պլանի վերանայման 

աշխատանքներ և հաշվի առնելով հետազոտողի մանկավարժական և հետազոտական 

հմտությունների զարգացման բաղադրիչը՝ զգալիորեն ավելացել է հետազոտական 

աշխատածավալը: Ներկայումս աշխատանքներ են տարվում նաև հետբուհական կրթական ծրագրի 

մշակման և հաստատման ուղղությամբ  

Նկատենք նաև, որ կրթական ծրագրեր իրականացնողներին ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովման 

բաժնի կողմից պարբերաբար տրամադրվել է գործնական խորհրդատվություն, մանրամասն 

ներկայացվել են նաև ՄԿԾ վերանայման, գնահատման, բարելավման հիմնական պահանջներն ու 

միջազգային ուղենիշները (տե՛ս արձ. թիվ 4, 13, 14, 15 և 23)։  

Ինստիտուտի Որակի ապահովման բաժնի կողմից մշակվել և ԿԾ աշխատանքային խմբերին են 

տրամադրվել նաև մեթոդական առցանց ձեռնարկներ և ուղեցույցներ ( Մասնագիտության 

կրթական ծրագրի մշակում, գնահատում և վերանայում  (2019թ.), «Դասընթացի կրեդիտների 

հաշվարկման մեթոդներ (2019 թ.), «Դասավանդման, ուսումնառության և գնահատման մեթոդներ» 

(2020թ․)։  

Կրթական ծրագրերի մշակման/վերանայման և հաստատման գործընթացներն իրականացվել են 

ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի մշակման և հաստատման կարգի  (Հավելված 4),  ՀՖԿՍՊի 

կրթական ծրագրրերի ընթացիկ մշտադիտարկման և վերանայման  ընթացակարգի (Հավելված 5) 

դրույթներին համապատասխան։  Կրթական ծրագրերը վերանայելիս և նորերը ներմուծելիս հաշվի 

https://drive.google.com/file/d/1ingi1UrS_e_ernFYFtTDGKqr6CaCCsK4/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B4%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%B6%D5%AF%D5%B5%D5%A1%D5%AC-%D5%B4%D5%B7%D5%BF%D5%A1%D5%A4%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%B0%D5%A1%D5%B7%D5%BE%D5%A5%D5%BF%D5%BE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/%D5%8C%D4%B6-%D5%BA%D5%AC%D5%A1%D5%B6.pdf
http://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/%D5%8C%D4%B6-%D5%BA%D5%AC%D5%A1%D5%B6.pdf
https://drive.google.com/file/d/1imwXhYum4LiMEho03MktnmF5N_Y0dqbv/view
https://drive.google.com/file/d/1j70LSTGd64fIVHz4VtEPIOvCCEruk7cX/view
https://drive.google.com/file/d/1lbiEns4FQMF6ZcEJQFA__gliMNlH97BV/view
https://sportedu.am/%d5%b8%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%ab-%d5%a1%d5%ba%d5%a1%d5%b0%d5%b8%d5%be%d5%b4%d5%a1%d5%b6-%d5%a3%d5%b8%d6%80%d5%ae%d5%a8%d5%b6%d5%a9%d5%a1%d6%81%d5%b6%d5%a5%d6%80#1614058062051-024f4840-26fd
https://drive.google.com/file/d/1p3Y-6MHqjz3em0NTRSxUnUN2KjpgcIQF/view
https://drive.google.com/file/d/1p2X0JRTFrIwNjUJepN2vU0MgfzJk5Du4/view
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են առնվել նաև  աշխատաշուկայից եկած պահանջները՝ վերանայվող ԿԾ–ներում մեծացնելով 

գործնական և ինքնուրույն առաջադրանքների բաղադրիչը։ 

2020-2021 ուսումնական  տարվա ընթացքում ընդլայնվել են գործատու կառույցների հետ 

մասնագիտական պրակտիկայի անցկացման, աշխատաշուկայից հրավիրված մասնագետների 

հետ համատեղ մագիստրոսական ատենախոսության շրջանակում հետազոտական նախագիծ 

իրականացնելու հնարավորությունները՝ որպես  լրացուցիչ միջոց գործատուի հետ շարունակաբար 

շփվելու, աշխատաշուկայի պահանջը ուսանողին հասցնելու համար (տե՛ս կետ 19)։ 

Նշենք նաև, որ բուհում գործել է կրթական ծրագրի շրջանակում ամբիոններում իրականացվող 

ուսումնական, գիտահետազոտական, մարզական գործունեության ուսումնասիրությունների 

մեխանիզմը (2017-2018թ.թ.), որը գործնականում չի հանգեցրել ուսումնական գործընթացի 

տեսանելի բարելավումների, ընդ որում՝ այս ձևաչափով կատարված ստուգիչ աշխատանքները չեն 

կանոնակարգվել և համակարգված բնույթ չեն ունեցել։  

ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի վերանայման և բարելավման գործընթացում արտաքին 

շահակիցների մասնակցությունը ապահովելու նպատակով մշակվել և հաստատվել է Հայաստանի 

ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտ  հիմնադրամի մասնագիտության 

կրթական ծրագրի արտաքին գնահատման ընթացակարգը , որի  նպատակն է գնահատել ծրագրի 

իրականացման որակը, պատասխանատու ֆակուլտետների/ամբիոնների կարողությունը` ՄԿԾ–ն 

իրականացնելու համար սահմանված ծրագրային կողմնորոշիչներին, կրթության ներքին և 

արտաքին որակի պահանջներին համապատասխան (Հավելված 6)։ 

Անկախ փորձագիտական գնահատման վերլուծությունում համադրվել են ՀՖԿՍՊԻ 

առաքելություն ու կրթական ծրագրի նպատակներն ու  ինչպես ներկայացված է փորձագիտական 

վերլուծությունում՝ ՄԿԾ-ի նպատակները և խնդիրները հիմնականում համահունչ են  ուսումնական 
հաստատության առաքելությանը (ավելի մանրամասն տե՛ս Չափանիշ 3–ի չափորոշիչ ե–ում)։ 

Արտաքին գնահատողների փորձագիտական խորհրդատվության, այլ բուհերի կրթական 

ծրագրերի համեմատական վերլուծության հիման վրա վերանայվել են ուսումնական պլանները, 

վերակառուցվել են կրթական կառուցամասերը կառուցամասերը, վերահաշվարկվել է 

առարկաների կրեդիտարությունը, վերաբաշխվել են լսարային, գործնական և ինքնուրույն ժամերի 

քանակը: Հարկ է ընդգծել, որ ECTS կրեդիտներով արտահայտված ուսումնական պլանների 

կազմման առաջին շրջանում դասընթացներին կրեդիտները հատկացվել են առավելապես 

մեխանիկորեն՝ պայմանավորված առարկաների ժամաքանակով, և գործընթացը կարելի է 

բնութագրել առավելապես վայրընթաց՝ վերևից ներքև՝ խուսափելու համար դասընթացների 

աշխատածավալի գերագնահատումից կամ թերագնահատումից: Իսկ հաջորդ փուլում արդեն դրվել 

է կրեդիտների չափելիության հարցը և առանձնացվել այն հարցադրումը, թե սահմանված 

վերջնարդյունքներին հասնելու համար ինչպիսի ընդհանուր ժամաքանակ է պահանջվում 

ուսանողից և համապատասխանում է արդյոք ամրագրված կրեդիտը: Արդյունքում կրեդիտների 

չափելիության ապահովման համար ուսումնական պլանում  արտահայտվել են ոչ միայն 

լսարանային ժամերը, այլև ուսանողի ինքնուրույն և ընդհանուր ժամաքանակները (տե՛ս կրթական 

ծրագերին կից ներկայացված ուսումնական պլանները):  

Ներկայումս ՀՖԿՍՊՒ բակալավրի և մագիստրոսի բոլոր կրթական ծրագրերն ունեն սահմանված 

ձևաչափի մասնագրեր, որտեղ ներկայացված են ծրագրի նպատակը, կրթական ծրագրի 

կառուցվածքը և նկարագիրը, կրթական վերջնարդյունքները (մասնագիտական գիտելիք և 

իմացություն, մասնագիտական գործնական կարողություններ և հմտություններ, ընդհանրական 

կարողություններ և հմտություններ), ուսումնառության հիմնական ռեսուրսները, պրակտիկայի և 

կարիերայի հնարավորությունները, ինչպես նաև  քարտեզագրվել են դասավանդման, 

ուսումնառության և գնահատման մեթոդները, դրանք փոխկապակցվել են ակնկալվող 

վերջնարդյունքներին․ քարտեզագրված է նաև ՄԿԾ-ի համապատասխանությունը 

որակավորումների  ազգային շրջանակին (ՈԱՇ)։ 

https://drive.google.com/file/d/1jCtV0gN6qc71-5oVasTNSv-sPFMCuEVn/view
https://drive.google.com/file/d/1jAC6diPRRiQZlBlsLI8cZJS0MyOU147P/view
https://drive.google.com/file/d/1p2Ps0jlMZQCR6SeyX6VoCD-Bg7ZhTa-2/view
https://drive.google.com/file/d/1jPS0JrG6ZXQwGq9jCcjqLRCDiFwx2A8u/view
https://drive.google.com/file/d/1jPS0JrG6ZXQwGq9jCcjqLRCDiFwx2A8u/view
https://drive.google.com/file/d/1jsH9L5z9fV1jp-hji3hXGSRWpUVP5HW-/view
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Կրթական ծրագրի մասնագրի մաս կազմող դասընթացի նկարագրիչի (հաստատված 2020թ.–ի 

օգոստոսի 31–ի ԳԽ նիստում) Հավելված 2–ում սահմանված են գնահատման մեթոդները և 

չափանիշները, որտեղ պահանջ է դրված նկարագրել գիտելիքների և կարողությունների 

գնահատման մեթոդները, ձևերը և չափանիշները՝ համահունչ ակնկալվող կրթական 

վերջնարդյունքներին: Ներմուծվել է նաև առարկայի համատեքստում կրթական 

վերջնարդյունքների գնահատման չափանիշները/ռուբրիկները, որոնք միտված են նպաստելու 

գնահատման մոտեցումների թափանցիկության ապահովմանը և օբյեկտիվության բարձրացմանը։ 

    Նորացվել է նաև պրակտիկայի ծրագրի ձևաչափը․ արված փոփոխությունների նպատակն էր 

ստեղծել չափելի ելքային արդյունքներ՝ տարբերակված ըստ մասնագիտական ուղղությունների և 

մասնագիտական որակավորման բնութագրիչների (հաստատված 2020 թ–ի հոկտեմբերի 2–ի ԳԽ 

նիստում)  ( տե՛ս էջ 5 և 70)։ 

Բակալավրի և մագիստրոսի կրթական մակարդակներում ՀՀ ԲԿ ՈԱՇ-ի «Հաղորդակցման, ՏՀՏ և 

տվյալների հետ աշխատելու կարողություններ» կրթական նկարագրիչի պահանջի ապահովման 

համար ՀՖԿՍՊԻ բակալավրի կրթական ծրագրի կառուցվածքում՝ Ընդհանուր կառուցամասում  

ներառված  է «Հայոց լեզու», «Օտար լեզու», «Ռուսաց լեզու», «Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների 

կիրառման հիմունքներ», «Վիճակագրական մեթոդները հետազոտություններում», Խոսքի 

մշակույթ  և Հռետորական արվեստ» դասընթացները, իսկ մագիստրոսի կրթական աստիճանում 

հետազոտահեն կոմպետենցիաների ապահովմանն է ուղղված ԿԾ  կառուցվածքում մի շարք այլ 

պարտադիր բաղադրիչներ և դասընթացներ, ինչպիսիք են՝ «Գիտական սեմինար», 

«Մասնագիտական պրակտիկա», «Գիտական հետազոտությունների մեթոդները», 

«Վիճակագրական մեթոդները առողջապահական ոլորտում , «Մեդիա նախագիծ», 

«Մեդիաառաջխաղացման ռազմավարություն», «Նախագծերի կառավարում», «Հաղորդակցման 

հոգեբանություն», Մեդիա կրիտիկական վերլուծություն» և այլն։  

Կրթական ծրագրերը մշակելիս և վերանայելիս կատարվել է առաջատար բուհերի համանման 

ծրագրերի համեմատական վերլուծություն (բենչմարքինգ) և հաշվի է առնվել նրանց փորձը, ինչի 

մասին ավելի մանրամասն ներկայացված է Չափանիշ 3.–ի չափորոշիչ դ-ում: Այդ տվյալները 

ներկայացված են յուրաքանչյուր կրթական ծրագրի մասնագրի 23-րդ բաժնում:  

2019թ.-ից բուհի Որակի ապահովման բաժնի խորհրդատվություններով և  ըստ մասնա-

գիտությունների ստեղծված կրթական ծրագրի կառուցվածքային ու բովանդակային վերանայման և 

մասնագիտության կրթական ծրագրի կազմման խմբերն ուսումնասիրել են ՌԴ ֆիզիկական 

կուլտուրայի, սպորտի և տուրիզմի պետական համալսարանի, Քյոլնի 

Առողջապահության և ֆիզիկական դաստիարակության համալսարանի Գերմանիա), Հյուսիսային 

Արիզոնայի Սպորտի համալսարանի ԱՄՆ), Չարլզի Ֆիզիկական դաստիարակության և սպորտի 

պետական համալսարանի Չեխիա) համանուն կրթական ծրագրերը։  

Հարկ է նշել, որ բուհում գործող Մասնագիտական կրթական ծրագրերի համեմատական 

վերլուծության քաղաքականություն և ընթացակարգ –ով (հաստատված 2019 թ․–ի հունվարի ԳԽ 
նիստում) կանոնակարգված է առաջավոր փորձի ուսումնասիրության և համեմատական 

վերլուծության (բենչմարքինգ) իրականացման գործընթացը (Հավելված 7)։ 

2019թ․–ից ՀՖԿՍՊԻ–ն համեմատական վերլուծության և առաջավոր փորձի ներդրման 

նպատակով սկսել է պաշտոնականացված փոխհամաձայնությունների ձեռքբերումը միջազգային 

գործընկերների հետ՝ գործընթացը վավերացնելով բենչմարքինգի իրականացման 

համաձայնագրով։ 

Բելգիայի Թոմաս Մուր համալսարանի Լրագրության ֆակուլտետի հետ կնքված պայմանագրի 

շրջանակում Որակի ապահովման բաժինը իրականացրել է միջազգային գործընկեր բուհի 

Լրագրություն  կրթական ծրագրի ուսումնասիրություն՝ ըստ կրթական ծրագրի կառուցվածքի, 

կրթամասերի միջև կրեդիտների բաշխվածության, ծրագրի նպատակների և խնդիրների։ 

https://drive.google.com/file/d/1jCRF5VyGlWai3NKdNTOQtfJvVAmvRry6/view
https://drive.google.com/file/d/1jNkLLfavCXEMs2SLMK4AcuOpwPVC-_td/view
https://drive.google.com/file/d/1inuFy1iP_2fdT0g7v7l5CQubT0MKTTSZ/view
https://drive.google.com/file/d/1p5nU6yf4FXaOIejxy2KiWKnNGgafIRKJ/view
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Եվրոպական առաջավոր կրթափորձի հետ համադրելի գնահատման մեթոդներ և մոտեցումներ 

մշակելու և ներդնելու նպատակով ուսումնասիրվել են նաև վերջնարդյունքահեն ուսուցման 

գնահատման մեթոդներն ու մոտեցումները, դիտարկվել է նաև գրագողության դեմ պայքարի 

եվրոպական փորձը, որը լայնորեն օգտվում է գրագողության հայտնաբերման համացանցային 

ծրագրերից և գործիքներից: ՀՖԿՍՊԻ-ում նախաձեռնվում են այդօրինակ ծրագրերի ներմուծման և 

փորձարկման աշխատանքներ: 

Այսպիսով՝  բենչմարքինգի շրջանակում վեր են հանվել ՄԿԾ-ների ուժեղ և թույլ կողմերը, 

կատարվել է դիագնոստիկ համադրում, որի արդյունքները ներդրվել են լրամշակված կրթական 

ծրագրում։ 

ՀՖԿՍՊԻ համեմատաբար մեծ պահանջարկ ունեցող «Մենեջմենթ» և «Մարքեթինգ» մագիստրոսի 

կրթական ծրագրերի միջազգայնացման հնարավորությունները ուսումնասիրելու նպատակով ևս 

իրականացվել է կրթական ծրագրերի միջազգային բենչմարքինգ, որի արդյունքները հաշվի են 

առնվել ԿԾ պատասխանատու Սպորտի կառավարման և մարքեթինգի ամբիոնի մշակած 

վերափոխումների փաթեթում։ 

  ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. ՄՈւՀ-ն ունի մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի ուսումնառության 
ակնկալվող արդյունքներին համապատասխան դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների 
ընտրության քաղաքականություն, որը նպաստում է ուսանողակենտրոն ուսուցմանը: 

                                                                                                                   Աղյուսակ 3.2 

2019 թ.-ից ՀՖԿՍՊԻ-ում իրականացվող կրթական ծրագրերի մշտադիտարկումները, ներքին ու 

արտաքին գնահատումները, կրթական ծրագրերում անհրաժեշտ կառուցվածքային և 

բովանդակային բարեփոխումները ծավալվել են կրթական ծրագրերի վերանայման և 

մշտադիտարկման, արտաքին գնահատման ընթացակարգի պահանջներին համաձայն, ինչպես 

նաև՝ հաշվի առնելով Ինստիտուտում գործող և նորաստեղծ նորմատիվային փաստաթղթերը (տե՛ս 
Չափորոշիչ 3 ա): 

Այս փուլում՝ կրթական ծրագրերի և դրանց ուսումնական պլանների վերանայման ընթացքում, 

անհրաժեշտություն է առաջացել վերանայելու Ինստիտուտում նեդրված դասավանդման և 

ուսումնառության ավանդական ձևերն ու փորձը և ներմուծելու նորարարական այնպիսի մեթոդներ, 

որոնք կապահովեն ուսանողների կողմից ակնկալվող կրթական վերջնարդյունքների արդյունավետ 

ձեռքբերումը:  

Ուսումնառության արդյունքները Դասավանդման մեթոդները Ուսումնառության մեթոդները 

1․ «Լրագրություն» բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 18 

«Լրագրություն» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 16, ( 

2․ «Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 16,   

«Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 14,  

  3․ Ֆիզիկական դաստիարակություն և սպորտային մարզումներ  բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս էջ 14,  

4․ «Հոգեբանություն» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս էջ 12 

ՄԿԾ-ով նախատեսված դասընթացների և ուսումնառության ակնկալվող արդյունքների  (ՈւԱ) 

համապատասխանությունը  

1․ «Լրագրություն» բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 12 

«Լրագրություն» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տես էջ 13 

2․ «Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս էջ 13,   

«Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս էջ 12,   

3․ Ֆիզիկական դաստիարակություն և սպորտային  մարզումներ բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս 18  

4․ «Հոգեբանություն» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս 13 էջ 

5․ «Ադապտիվ սպորտ» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս 13 էջ 

https://drive.google.com/file/d/1inV_1Eu8zBgoXJTMm8cgGNuht39sMFgC/view
https://drive.google.com/file/d/1jD_OEDiXKF5iH9cnvFFdYlPmv-p5Xc3V/view
https://drive.google.com/file/d/1jcChxJCmd8I6GaP5GE6BkbEOaY7Vy0nZ/view
https://drive.google.com/file/d/1jbuF4dUZOzqHTkbY1r2ozaRTQ_9KDt28/view
https://drive.google.com/file/d/1jQsVVvUV4I3TxoWQcjUMmJHz5BkphDSI/view
https://drive.google.com/file/d/1jPfROcSBX10Hdfw1cKZcPltyVYhhSXG0/view
https://drive.google.com/file/d/1jNkLLfavCXEMs2SLMK4AcuOpwPVC-_td/view
https://drive.google.com/file/d/1jJsXdJnrlP4KwVG5m9cSVT2UlE6Uuwp4/view
https://drive.google.com/file/d/1jcChxJCmd8I6GaP5GE6BkbEOaY7Vy0nZ/view
https://drive.google.com/file/d/1jbuF4dUZOzqHTkbY1r2ozaRTQ_9KDt28/view
https://drive.google.com/file/d/1jQsVVvUV4I3TxoWQcjUMmJHz5BkphDSI/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jPfROcSBX10Hdfw1cKZcPltyVYhhSXG0/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jNkLLfavCXEMs2SLMK4AcuOpwPVC-_td/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jJsXdJnrlP4KwVG5m9cSVT2UlE6Uuwp4/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1iu5PbHem99_YJk7sZW3_6qzuGfU689FW/view
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Նորարարական,  ինտերակտիվ և մոտիվացնող ուսուցման մոտեցումների ներդրման 

անհրաժեշտության մասին ընդգծվում է մասնավորապես ուսանողների հետ անցկացվող 

հարցումների և ֆոկուս խմբային քննարկումների հետազոտությունների շրջանակում․ 

ուսանողակենտրոն ուսուցում կազմակերպելու խորհրդատվություն է ներկայացվել նաև ՈԱԱԿ 

ինստիտուտցիոնալ հավատարմագրման և դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում իրականացված 

ՄԿԾ արտաքին գնահատման փորձագիտական խմբերի կողմից: 

Մասնագիտության կրթական ծրագրի մշակում, գնահատում և վերանայում  (2019, թ., ՈԱԲ), 

«Դասավանդման, ուսումնառության և գնահատման մեթոդներ» (2020թ․, ՈԱԲ) ուղեցույցներում 

ներկայացված են կրթական ծրագրերի մշակման, ԿԾ  և դասընթացների նպատակների 

սահմանման ու կրթական վերջնարդյունքների ձևակերպման, դասավանդման, ուսումնառության և 

գնահատման մեթոդների ընտրության սկզբունքները, որոնցով առաջնորդվել են կրթական ծրագրեր 

մշակող աշխատանքային խմբերը, ծրագրեր իրականացնող կառուցվածքային 

ստորաբաժանումներն ու դասախոսները։ 

Կրթական ծրագրերի և դասընթացների բազմազանությունը համապատասխանաբար պահանջում 

է դասավանդման և ուսումնառության տարբեր ձևեր: 2020 թ.-ին Ինստիտուտում ներդրված 

առարկայական նկարագրի նոր ձևաչափով պարտադիր պահանջ է սահմանված նկարագրել 

կրթական վերջնարդյունքներին համապատասխան դասավանդման և ուսումնառության 

մոտեցումներն ու մեթոդները, առանձին բաժին է հատկացված դասընթացի վերջնարդյունքների և 

դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների փոխկապակցմանը։  

Դասավանդման և ուսումնառության մեթոդները ձևակերպված են ՄԿԾ-ներում' ըստ առանձին 

վերջնարդյունքների. մեթոդները տարբերակված են՝ ըստ գիտելիքի, կարողության և հմտության: 

Օրինակ, մասնագիտական տեսական գիտելիքների ձեռքբերման համար հիմնականում նշվում են 

ինտերակտիվ դասախոսություններ՝ թեմատիկ քննարկումների և բանավեճերի համակցմամբ, 

նախադեպերի քննարկում և վերլուծում, դասախոսություններ՝ մամուլի ասուլիսի կամ մաստեր 

կլասի ձևաչափով, շրջված լսարան, լուսացուցադրություներ, դասախոսի կողմից հանձնարարվող 

լրացուցիչ գրականության մշակում, իսկ գործնական մասնագիտական կարողությունների և 

հմտությունների համար՝ գործնական նախագծերի կատարում՝ անհատական կամ խմբային, 

կոնկրետ իրավիճակների վերլուծություն (Case study), ինքնուրույն հետազոտական աշխատանքներ, 

սեմինար-քննարկումներ, հետազոտությունների արդյունքների համադրում և մեկնաբանում,  

ավարտական աշխատանքների և մագիստրոսական թեզերի պատրաստում և այլն: Ընդհանրական 

(փոխանցելի) կարողությունների ձևավորման համար առաջարկվում են թիմային աշխատանքներ 

(elevator pitch),  անհատական/թիմային  նախագծի բանավոր ներկայացում (պրեզենտացիա), 

նախագծերի փոխգնահատում, թեմատիկ առաջադրանքներ և  այլ մեթոդներ: 

Նկատենք, որ վերանայված կրթական ծրագրերում դասավանդման և ուսումնառության 

դասական և ավանդական մեթոդները փոխարինվել են ինտերակտիվ, հետազոտահեն և 

քննադատողական կարողություններ ձևավորող ուսուցման մեթոդներով, իսկ  դասավանդման, 

ուսումնառության և գնահատման մեթոդների քարտեզագրումը  հնարավորություն է տալիս 

կապակցելու և համապատասխանեցնելու գնահատման մեթոդները դասավանդման և 

ուսումնառության կիրառվող մեթոդներին, իսկ գնահատման չափանիշները՝ դասընթացի կրթական 

վերջնարդյունքներին։ 

Այսուհանդերձ, բուհում ուսանողակենտրոն ուսուցման կազմակերպման պրակտիկան ֆորմալ 

առումով դեռևս բարելավման կարիք ունի. մշակված չէ կրթական վերջնարդյունքներին 

համապատասխան  դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների ընտրության 

քաղաքականություն, համակարգված չեն ուսուցման մեթոդների ընտրության միասնական 

ինստիտուցիոնալ մոտեցումները:  

https://drive.google.com/file/d/1qd8SsK4caSXJPlYzSO77VNA4sfuZI3Hy/view
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Ըստ էության՝ համակարգը դեռևս անկատար է, և Ինստիտուտը ձգտում է գործուն ու 

արդյունավետ քայլեր ձեռնարկել դասավանդման, ուսումնառության և գնահատման 

գործընթացների բարելավման ուղղությամբ, ինչը ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ռազմավարական 

ծրագրում ամրագրված է որպես առանձին նպատակ, որը բխում է բուհի առաքելությունից (տե՛ս ՌԾ, 
բաժին 1, նպատակ 1)։ 

Նորարարական և ուսանողակենտրոն դասավանդման և ուսումնառության օժանդակման 

նպատակով ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովան բաժնի կողմից  2019-2020 թ․թ․ իրականացվել են ՄԿԾ-

ների առկա խնդիրների վերհանմանը, ուսումնառության և դասավանդման մեթոդների 

ընտրության, վերջնարդյունքահեն կրթության ապահովմանը միտված խորհրդատվական 

հանդիպումներ և ներքին վերապատրաստումներ: Խորհրդատվական հանդիպումների 

արդյունքների ամփոփումը կատարվել է առանձին հանդիպումներով՝ ամբիոն առ ամբիոն, ՈԱԲ-ի 

կողմից ներկայացվել են մեթոդական ցուցումներ և գործնական խորհուրդներ՝ ուղղված 

դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների ընտրության արդյունավետության բարձրացմանը 

(տե՛ս բաժին 7):  

Նշենք՝ ՈԱԲ-ի կողմից իրականացվել է նաև համակցված/հիբրիդային ուսուցման միջազգային 

փորձի ուսումնասիրություն և առցանց ուսուցման պայմաններում դասավանդման և ուսուցման 

արդյունավետ մեթոդները ամփոփվել են առցանց ուղեցույցներում ու տարածվել դասախոսների և 

ուսանողների շրջանում:  

Կրթական ծրագրերի վերանայման և վերամշակման աշխատանքներին զուգահեռ ԿԾ 

պատասխանատուների, ամբիոնի վարիչների և դասախոսական կազմի հմտությունների և նոր 

փորձի ձեռքբերմանը նպաստել են նաև  Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման 

ազգային կենտրոնի ՈԱԱԿ  կողմից անցկացված ՄԿԾ որակի ապահովման մեխանիզմներ  

վերապատրաստման ծրագիրը, որի նպատակն էր ՀՖԿՍՊԻ դասախոսական կազմին ծանոթացնել 

չափանիշահեն գնահատման մեթոդաբանությանը և տալ գործնական խորհուրդներ։  

Ընդհանուր առմամբ՝ Ինստիտուտում գործող կարգերով ու ընթացակարգերով նախատեսված են 

դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների արդյունավետության ուղղակի և անուղղակի 

գնահատման մի շարք մեխանիզմներ։ 

ՀՖԿՍՊԻ-ում դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների բարելավման մեխանիզմ են 

համարվում նաև ամբիոնի վարիչի, դասալսողների հանձնաժողովների դասալսումները:  

    Հաշվի առնելով դասալսման մեխանիզմի կանոնակարգման որոշակի թերություններ և 

ընդհանուր առմամբ՝ դասավանդման և ուսուցման մեթոդների բարելավման գործընթացներում այդ 

մեխանիզմի թույլ և ոչ նպատակային կիրառումը՝ 2020թ.–ին վերամշակվել է «Դասալսումների 

կազմակերպման, անցկացման, գնահատման կանոնակարգ»։ 

 Լրամշակված տարբերակը միտված է ուժեղացնելու դասալումների մեխանիզմը՝  որպես կրթական 

գործընթացի մշտադիտարկման և գնահատման գործիք: Դասալսումների հիման վրա արվող 

մոնիթորինգի խնդիրն է պատշաճ ուսումնասիրել և գնահատել կրթական ծրագիրը, ձեռքբերված 

ուսումնական վերջնարդյունքները, կիրառվող դասավանդման ու ուսուցման մեթոդաբանությունը 

և դրա արդյունավետությունը, ուսանողի գնահատման համակարգը, անհրաժեշտ ռեսուրսների 

առկայությունը, վեր հանել դասավանդման ու ուսումնառության բուհական փորձի ուժեղ և թույլ 

կողմերը:  

   Կարևոր դրույթներից է դասալսողների հանձնախմբում հրավիրված արտաքին փորձագետ(ների) 

և գործատուների ներգրավվածությունը, ինչը թույլ է տալիս դասավանդման գործընթացի 

բարեփոխումների աշխատանքներում հաշվի առնել աշխատաշուկայի ներկայացուցիչների 

կարծիքներն ու դիտարկել կրթական ծրագրում անհրաժեշտ փոփոխությունների 

առաջարկությունները: 

https://drive.google.com/file/d/1nT62ZqY4vQzReoF4V4Aau3BnKXDNOCdy/view
http://www.anqa.am/hy/%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80/%D5%AC%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A5%D6%80/%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A8-%D5%B4%D5%AF%D5%AE-%D5%B8%D5%A1-%D5%B4%D5%A5%D5%AD%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%A6%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A6%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%A8-%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A5%D5%AC%D5%B6-%D5%A7-%D5%B8%D5%A1%D5%A1%D5%AF-%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B4%D5%A5%D5%AF%D5%B6%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%A5%D5%AC-%D5%A7-%D5%A4%D5%A1%D5%BD%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81-%D5%A2%D5%B8%D6%82%D5%B0%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%AB%D6%81%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B0%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D6%80/
http://www.anqa.am/hy/%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80/%D5%AC%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A5%D6%80/%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A8-%D5%B4%D5%AF%D5%AE-%D5%B8%D5%A1-%D5%B4%D5%A5%D5%AD%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%A6%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A6%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%A8-%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A5%D5%AC%D5%B6-%D5%A7-%D5%B8%D5%A1%D5%A1%D5%AF-%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B4%D5%A5%D5%AF%D5%B6%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%A5%D5%AC-%D5%A7-%D5%A4%D5%A1%D5%BD%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81-%D5%A2%D5%B8%D6%82%D5%B0%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%AB%D6%81%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B0%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D6%80/
https://drive.google.com/file/d/1nuq_GWvqt2YOcMqzo22Myk7RYf4P-eIw/view
https://drive.google.com/file/d/1nuq_GWvqt2YOcMqzo22Myk7RYf4P-eIw/view
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   Հարկ է նկատել, որ միչ այդ կանոնակարգված չէին դասալսումների գնահատման չափորոշիչները, 

դասալսումների արձանագրություններում ձևակերպումները հիմնականում կրկնվում են, ընդ 

որում՝ տեսանելի չեն այս մեխանիզմով վերհանված խնդիրների լուծման ուղիները։  

    Այնուհանդերձ, ուսումնասիրելով և վերլուծելով դասալսողների գնահատողական առանձին 

հաշվետվություններ՝ պարզ է դառնում, որ, ընդհանուր առմամբ, դասավանդման գործընթացում 

նկատվում է ուսուցման ինտերակտիվ, այլընտրանքային և բազամազան մեթոդների պակաս, գրեթե 

բոլոր հաշվետվություններում խորհուրդ է տրվում՝ դասավանդման պրակտիկայում կիրառել 

նորագույն տեխնոլոգիաներ և արդյունավետ ուսուցման առցանց գործիքներ:  

  Քանի որ տարբեր տարիներին իրականացված դասալսումների արդյունքների  համեմատական 

վերլուծություն չի արվել, դժվար  է հատկորոշել այս մեխանիզմի ազդեցության գործոնը, ինչպես 

նաև հավաստել՝ նախատեսված բարելավումները արդյոք  հասել են լսարան։ 

   Այս համատեքստում դասալսումների ընդհանրացված վերլուծությունների արդյունքների հիման 

վրա նախատեսվում է իրականացնել դասախոսների որակավորման բարձրացման և 

մասնագիտական վերապատրաստման անհրաժեշտ միջոցառումներ:   

   2019-2020 ուսումնական տարում ՈԱԲ-ի կողմից յուրաքանչյուր կիսամյակում իրականացված 

դասավանդման որակի և արդյունավետության վերաբերյալ ուսանողական հարցումների 

արդյունքների համաձայն՝ դասավանդման և ուսումնառության մեթոդներից ուսանողների 

բավարարվածության ցուցանիշները բավականին բարձր են  (4 և ավելի միավոր՝ 5 բալանոց 

գնահատման սանդղակով): Հարցմանը մասնակցած ուսանողները հիմնականում բարձր են 

գնահատում դասախոսների կողմից նյութի մատուցման մատչելի մեթոդների կիրառումը (4-4,49), 

սովորողի ինքնուրույնությունն  ու քննադատական մտածողությունը խթանելու դասախոսական 

մոտեցումները (4,50-5), իսկ ցածր են գնահատվել հիմնականում ուսանող-դասախոս անհատական 

աշխատանքի կազմակերպման պրակտիկան (3-3.9) և դասավանդման ու ուսուցման 

ժամանակակից և նորարարական մեթոդների կիրառումը` 3-3.9։ 

     2019-2020, 2020-2021 ուսումնական տարիներին համավարակի կանխարգելմամբ 

պայմանավորված հեռավար ուսուցման փորձի ուսումնասիրությունը բուհում կարևորվում է 

կրթական գործընթացների բարեփոխման ռազմավարական քայլերի տեսանկյունից, քանի որ 

առցանց ուսուցումը հանգեցրել է մի իրավիճակի, որում թերևս անհարին է ամբողջական 

վերադարձը դասավանդման և ուսուցման մոտեցումներին։  

    Նշենք նաև, որ բուհը, ըստ էության, նախկինում երբևէ չի ունեցել հեռավար ուսուցման 

կազմակերպման փորձ, թեև այն ՌԾ-ում սահմանվել  է իբրև նպատակ (Ռծ նպատակ 1, խնդիր 1․5)։ 

Համաձայն հեռավար ուսուցման որակի ապահովման վերաբերյալ ուսանողական 

հարցումների արդյունքներըի՝ ՊԴ կազմի թվային գրագիտության պակասը զգալիորեն թուլացրել է 

առցանց միջավայրում ուսանող-դասախոս փոխգործակցության արդյունավետությունը:   

Դասավանդման և ուսումնառության գործընթացի մասնակիցների հետադարձ կապի միջոցով 

վերհանված կարիքների հիման վրա նախաձեռնվել և իրականացվել են կրթական 

վերջնարդյունքներին միտված առցանց ուսուցման և գնահատման մեթոդների վերաբերյալ 

վերապատրաստումներ, որոնց հիմնական նպատակն է բարելավել ուսանողի ուսումնական 

փորձառությունը, օժանդակել դասավանդման և ուսումնառության տեխնոլոգիաների զարգացմանն 

ու նորարարությանը, ինչպես նաև աջակցել լավագույն փորձի տարածմանը։  

Ինչպես ցույց են տալիս վերապատրաստման արդյունավետության գնահատման հարցման 

արդյունքները, դասավանդողները գոհունակություն են հայտնել ծրագրից, նշել, որ ձեռքբերված 

փորձը օգնում է բարելավելու մարզական ամբիոնների գործնական դասերը առցանց ձևաչափով 

կազմակերպելու մոտեցումները։  

https://drive.google.com/file/d/1j0tUuf0SB6ryI3sIGzDMFlBEhWrOLF7p/view
https://drive.google.com/file/d/1j0tUuf0SB6ryI3sIGzDMFlBEhWrOLF7p/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B0%D5%A5%D5%BC%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D5%A2%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%AC%D5%A1%D5%BE%D6%80.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D6%81%D5%BE%D5%A1%D5%AE-%D4%B4%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
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Այսպիսով, ուսումնառության և դասավանդման գործընթացում ՊԻԳԲ շրջափուլի կիրառմամբ 

Ինստիտուտը հակված է բարելավելու ՈԱ մեխանիզմներն ու շարունակաբար գնահատելու, 

վերանայելու դասավանդման և ուսումնառության մեթոդների ընտրության ներբուհական 

համակարգը։ 

 Ներկա փուլում գործնականում դեռևս վաղ է խոսել դասավանդման և ուսումնառության 

մեթոդների արդյունավետության բարձրացմանը միտված փոփոխությունների և ընդհանուր 

առմամբ՝ վերանայված կրթական ծրագրերում իրականացված բարելավումների մասին, քանի որ 

ծրագրերը ներդրվել են 2020-2021 ուսումնական տարում և դեռևս մշտադիտարկման և 

գնահատումների չեն ենթարկվել։  

    ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈւՀ-ն ունի ուսանողների գնահատման քաղաքականություն՝ ըստ 

ուսումնառության արդյունքների և ապահովում է ակադեմիական ազնվությունը: 

ՀՖԿՍՊԻ-ում  ուսանողների գիտելիքների ստուգումը և գնահատումը կատարվում է 

Ուսանողների գիտելիքների գնահատման» կարգի համաձայն (2014 թ․), որը սահմանում է 

ուսանողի գիտելիքի ստուգման և գնահատման ընթացիկ, միջանկյալ և եզրափակիչ գնահատման 

ձևերը (գրավոր կամ բանավոր ստուգումների զուգակցմամբ) (Հավելված 8)։ Ինստիտուտում  

գործում է գնահատման բազմագործոնային 100-միավորանոց սանդղակը, որտեղ անցումային շեմը 

60-ն է, ամփոփիչ ստուգման արդյունքները արտահայտվում են նաև տառային սանդղակով: Կարգը 

սահմանում է ուսանողների գիտելիքների պարբերական ստուգման և գնահատման 

բազմագործոնային համակարգ, համաձայն որի՝ ուսանողի արդյունարար գնահատականը 

ձևավորվում է մի շարք բաղադրիչ գնահատումներից՝ կիսամյակի ընթացքում դասընթացին 

ուսանողի հաճախումից,  դասընթացի ենթաբաժինների և առաջադրանքների կատարման 2 

ընթացիկ ստուգումից կամ գնահատումից, դասընթացի եզրափակիչ գնահատումից  

     Գոյություն ունեցող գնահատման համակարգը տարբերակում է առարկաներն ըստ ամփոփման 

և գնահատման ձևերի՝ քննություն և ստուգարք, սակայն հստակ չէ այսպիսի տարբերակման 

հիմնավորումը: Ներմուծված փոփոխությունները հիմնված չեն կոնկրետ վերլուծությունների վրա: 

Սա նշանակում է, որ խզվածք կա ՄԿԾ-ի մշտադիտարկման և վերանայման գործընթացների 

կառավարման և իրականացման ժամանակ ՊԻԳԲ շրջափուլի տարբեր փուլերի միջև: Նկատելի է, 

որ վերամշակումներն իրականացնելիս առանձնապես չի կարևորվել կարիքների վերհանումն ու 

դրանց վերլուծումը: Կանոնակարգվել են գնահատման ձևերը, բայց ոչ՝ մեթոդներն ու չափանիշները: 

Բացի այդ ձևավորող գնահատման (formative assessment) թույլ կիրառումը, ինչպես նաև եզրափակիչ 

գնահատումների գերակշռող լինելը ՄԿԾ-ում կարող է նվազեցնել  հետադարձ կապի միջոցով 

ուսանողին տրվող անհրաժեշտ ուղղորդումը, խաթարել բուն մասնագիտական 

կարողունականության գնահատման օբյեկտիվությունը:  

Այս համատեքստում 2019-2020 ուստարվանից ձեռնարկվել է ուսանողների գիտելիքի և 

կարողությունների ստուգման ու գնահատման համակարգի բարեփոխման գործընթաց, քանի որ 

գնահատման նախկին մեխանիզմները հնարավորություն չէին տալիս առավելագույնս ապահովել  

դասավանդում-ուսումնառություն-գնահատում գործընթացի միասնականությունը, ինչը 

մատնանշված է մասնավորապես ՈԱԱԿ ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական 

զեկույցի երաշխավորությունների իրականացման բարելավման ծրագրում, ինչպես նաև՝ ՄԿԾ 

  Հավատարմագրման դիմում-հայտում ամրագրված 3 ՄԿԾ-ների համար ներկայացնել ուսումնառության 

արդյունքները և համապատասխան գնահատման մեթոդները 

1․«Լրագրություն» մագիստրոսի  կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 16  

2․«Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս  էջ 16 

3․ Ֆիզիկական դաստիարակություն և սպորտային մարզումներ  բակալավրի կրթական ծրագիր, տե՛ս էջ 18 

https://drive.google.com/file/d/1p4jUNeMv6bnL2lMo1rJQCUCZcPpxNxOH/view
https://drive.google.com/file/d/1jPS0JrG6ZXQwGq9jCcjqLRCDiFwx2A8u/view
https://drive.google.com/file/d/1jbuF4dUZOzqHTkbY1r2ozaRTQ_9KDt28/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jQsVVvUV4I3TxoWQcjUMmJHz5BkphDSI/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jNkLLfavCXEMs2SLMK4AcuOpwPVC-_td/view?pli=1
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անկախ փորձագիտական գնահատման զեկույցում (տե՛ս էջ 12, 12-14 կետեր, տես  էջ 14, 3․1-3․3 
կետեր)։ 

2017-2018թ․թ, 2019-2020թ․թ․ կատարաված բարեփոխումների շրջափուլում վերանայվել է 

(Բակալավրիատի շրջանավարտների ամփոփիչ ատեստավորման կարգը) (2020թ․ մայիս), 

վերամշակվել են ավարտական աշխատանքի պատրաստման և գնահատման չափանիշները, քանի 

որ բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերով սովորող ուսանողի ամփոփիչ 

ատեստավորման արդյունարար գնահատականը ձևավորող բաղադրիչները չէին ապահովում 

կրթական վերջնարդյունք-գնահատում  փոխկապակցումը։ 

Ինստիտուտում 2017 թ․–ին ներդրված մագիստրոսական թեզերի գնահատման բազմագործոն 

համակարգում ներկայացված են գնահատման չափանիշները, դրանց չափորոշիչները և 

հատկացվող միավորները։  

 Ակադեմիական ազնվության մեխանիզմների ապահովմանն է ուղղված ավարտական 

աշխատանքների և մագիստրոսական թեզերի պատրաստման և պաշտպանության 

կանոնակարգված գործընթացը  

Համաձայն կարգի՝ շրջանավարտի գիտելիքների և կարողությունների գնահատումը կատարվում 

է հաշվի առնելով աշխատանքին ներկայացվող պահանջները, որոնք հիմնականում վերաբերում են 

թեմայի և բովանդակության համապատասխանությանը, հրապարակային ելույթի/ներկայացմանը, 

հանձնաժողովի/մասնագիտական ամբիոնի դասախոսների հարցերին ուսանողի տված 

պատասխաններին. սահմանված են նաև հետազոտական աշխատանքների գնահատման 

տարբերակված մոտեցումները: 

2020-2021 ուսումնական տարվանից մագիստրոսական թեզերի պատրաստման ընթացքը 

վերահսկվում է նաև գիտական սեմինարների ժամանակ: Ուսանողները ներկայացնում են 

մագիստրոսական թեզի շրջանակում կատարված ընթացիկ աշխատանքները՝ ուսումնասիրվող 

հիմնախնդրի շուրջ արված տեսական վերլուծությունը և եզրահանգումները, հետազոտության 

ծրագիրը, կատարման ընթացքն ու  արդյունքների նախնական գնահատումը։  

Կարևոր է նշել նաև, որ համավարակի տարածման կանխարգելմամբ պայմանավորված 

հեռավար ուսուցման ժամանակահատվածում բուհում ներդրված Առցանց եղանակով 

ավարտական աշխատանքների և մագիստրոսական թեզերի պաշտպանության ընթացակարգով  

հատուկ ուշադրություն է դարձվել առցանց ամփոփիչ ատեստավորման գործընթացի 

օբյեկտիվության և թափանցիկության ապահովմանը։  

Ինչպես ցույց են տալիս ուսանողների կողմից արված բողոքարկումների գրավոր 

արձանագրությունները, ակադեմիական ազնվության խախտումների լուրջ դեպքեր չեն 

հայտնաբերվել, իսկ գործընթացի կանոնակարգումը թույլ է տվել ակադեմիական բարեվարքության 

միջավայր ձևավորել և պրակտիկայում կիրառել ակադեմիական անազնվության դրսևորումների 

կանխման ֆորմալ մեխանիզմներ:  

Կարևորելով շահակիցների կարծիքը Որակի ապահովման բաժինը առանձին ֆորմալ և ոչ 

ֆորմալ հանդիպումներ, ֆոկուս խմբային քննարկումներ է անցկացնում տարբեր կուրսերի 

ուսանողների հետ ուսուցման գնահատման չափանիշների, մեթոդների և եղանակների, 

գնահատման արդյունավետության վերաբերյալ՝ առանձնահատուկ ուշադրություն դարձնելով 

անաչառության և օբյեկտիվության պահպանման խնդրին  (տե՛ս  էջ 14)։  
Ուսանողների գիտելիքների ու կարողությունների ստուգման ձևերը, գնահատման համակարգը 

և ակադեմիական ազնվության ու անաչառության խնդիրները պարբերաբար քննարկվում են 

կրթական ստորաբաժանումների և ՀՖԿՍՊԻ գիտական խորհուրդներում։ 

https://drive.google.com/file/d/1jPS0JrG6ZXQwGq9jCcjqLRCDiFwx2A8u/view
https://drive.google.com/file/d/1iTlWfh7kmdQTafG6W-FY25PAxUulOf73/view
https://drive.google.com/file/d/1jFPmsGLmh2kRotr2U7k18O_JrxU9Pg_f/view
https://drive.google.com/file/d/1j0A0bEEJQMhWhXSyYDS2wnammkEQt2DM/view
https://drive.google.com/file/d/1jDr2mQOG1CJF2-0YnleRDQ-ckvHSApTs/view
https://drive.google.com/file/d/1jCtOfK2-NpWvYtU8c70h7to4JYdqWPey/view
https://drive.google.com/file/d/1jCtOfK2-NpWvYtU8c70h7to4JYdqWPey/view
https://drive.google.com/file/d/1nQRGNO5rHmtdNcGfSo15shboRYirpay2/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B0%D5%A5%D5%BC%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%B8%D6%82%D5%B4.-%D6%86%D5%B8%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%BD-%D5%AD%D5%B4%D5%A2%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
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Ուսանողները նախապես տեղեկացվում են, թե ինչ չափանիշներով և չափորոշիչներով են 

գնահատվելու ուսումնառության առաջադրանքները, ավարտական աշխատանքներն ու 

մագիստրոսական թեզերը։  

ՀՖԿՍՊԻ-ում ակադեմիական ազնվության պահպանման պահանջները սահմանված են 2017թ.-

ին բուհում ներդրված «Ակադեմիական ազնվության կանոնակարգ»-ում։Կանոնակարգը 

սահմանում է ակադեմիական ազնվության և անազնվության վարքագծային դրսևորումները, 

ամրագրված են գրագողության կանխարգելման մեխանիզմները, կարևորվում է նաև շահակիցների՝ 

պրոֆեսորադասախոսական կազմի, ուսանողների, ծնողների դերակատարումը ակադեմիական 

ազնվության մշակույթի կայացման և տարածման գործընթացում: 

Հիմք ընդունելով դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում ԿԾ փորձագիտական գնահատման 

եզրակացությունը՝ ՀՖԿՍՊԻ-ն  գիտակցում է, որ ակադեմիական ազնվության կանոնակարգային 

դրույթների պրակտիկ կիրառումը բավականին թույլ է, կանոնակարգի ներդրումից ի վեր չեն 

իրականացվել բարեվարքության խախտման կոնկրետ դեպքերի վերլուծումներ, ուսումնասիրված 

չէ նաև գրագողության կանխարգելման, դրա դեմ համաբուհական պայքարի մեխանիզմների և 

գրագողության պատժիչ միջոցների արդյունավետությունը։ Գործնականում գրագողության դեմ 

պայքարի հիմնական գործիք է դիտարկվում  ստեղծագործական բնույթի առաջադրանքներ տալը 

ուսանողներին:  

Քննական  և գնահատման գործընթացում ակադեմիական ազնվությանը օժանդակելու 

նպատակով 2019-2020 ուսումնական տարում բուհում ներդրվել է անանուն՝ ծածկագրված գրավոր 

քննությունների ընթացակարգը, որն անցել է քննարկումներով, արվել են կոնկրետ 

առաջարկություններ՝ քննությունների անցկացման ձևերի, ինչպես նաև անաչառ ու օբյեկտիվ 

գնահատման մոտեցումների վերաբերյալ։  

Գործընթացը կարգավորող «Քննական գործընթացի կազմակերպման ընթացակարգը» 

(դեկտեմբերի 12, 2019թ․) երաշխավորում է քննական գործընթացի անմիջական վերահսկումը, 

ամրագրում բողոքարկման մեխանիզմները, հստակեցնում  գնահատականների 

հրապարակայնացման պայմանները (տե՛ս բաժին 3-5)։ 
Ինչպես սահմանված է ընթացակարգում, ուսանողները քննության արդյունքների բողոքարկման 

լայն հնարավորություններ և իրավունքներ ունեն։ Խտրական վերաբերմունքի բացառման 

նպատակով քննական գործընթացի հսկման համար Ինստիտուտը հրավիրում է հսկիչներ, որոնք 

չեն կարող լինել Ինստիտուտի աշխատակիցներ կամ Ինստիտուտի հետ փոխկապակցված անձիք։ 

Սահմանվել է նաև ուսանողների գիտելիքների գնահատման բողոքարկման ընթացակարգ, 

ձևավորվել է բողոքարկման հանձնաժողով, ուսանողները որպես դիտորդներ կարող են մասնակցել 

գործընթացին: Ուսանողները ունեն նաև բովանդակային բողոքարկման իրավունք՝ 

գնահատականների պարզաբանման օրվանից 1 օրվա ընթացքում:  

Հատկանշական է, որ  դասընթացների կիսամյակային քննությունների և ամփոփիչ 

ատեստավորման ընթացակարգի խախտման դեպքերը անցել են գրավոր արձանագրման 

ընթացակարգով, ինչն առավել թափանցիկ է դարձրել քննական գործընթացի կազմակերպումը  

 Պիլոտային ծրագրով ներդրված քննական նոր համակարգի արդյունավետությունը պարզելու և 

խնդիրները վերհանելու նպատակով 2019/2020 ուսումնական տարվա  աշնանային կիսամյակի 

ավարտին իրականացվել է ուսանողական հարցում, որի արդյունքներից պարզ է դառնում, որ 

ուսանողները հիմնականում ընդունելի են համարում նոր քննակարգը և ընդգծում, որ այն 

ապահովում է գնահատման օբյեկտիվ, չմիջնորդավորված բնույթը  և ապահովում ոչ խտրական 

վերաբերմունքի դրսևորումը։ 

https://drive.google.com/file/d/1jChKp1G6tnfFs9K4SVO1Q25sULt2Tk2l/view
https://drive.google.com/file/d/1nLD_HvPomn8HGqOag0TcWKsEPvlfBPSd/view
https://drive.google.com/file/d/1nLD_HvPomn8HGqOag0TcWKsEPvlfBPSd/view
https://drive.google.com/file/d/1jCj7Xqhd68qMtrCkj8rMkGOzSiZtGs4L/view
https://drive.google.com/file/d/1iwA7oO2MrB1gheYJYMGh9w6TwkBcaeGH/view
https://drive.google.com/file/d/1iwA7oO2MrB1gheYJYMGh9w6TwkBcaeGH/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%84%D4%B1%D5%8D%D5%86%D4%B1%D4%B3%D4%BB%D5%8F%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B8%D5%86%D5%8F%D5%90%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B4%D5%90%D4%B4%D4%B1%D5%8A%D4%B1%D5%8F%D5%83%D4%B1%D5%8C%D5%86%D4%B5%D5%90%D4%BB-%D4%B5%D5%8E-%D4%BF%D5%90%D4%B9%D4%B1%D4%BF%D4%B1%D5%86-%D5%84%D4%BB%D5%8B%D4%B1%D5%8E%D4%B1%D5%85%D5%90%D4%BB-%D4%B2%D4%B1%D5%90%D4%B5%D4%BC%D4%B1%D5%8E%D5%84%D4%B1%D5%86-%D5%8E%D4%B5%D5%90%D4%B1%D4%B2%D4%B5%D5%90%D5%85%D4%B1%D4%BC.pdf
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Ներկայումս ընթացքի մեջ են ուսանողական հերթական հարցումները, որոնց արդյունքների 

վերլուծումը նոր նախադրյալներ կստեղծի տարբեր տեսանկյուններից ուսումնասիրելու 

գնահատման գործող համակարգն ու դրա արդյունավետությունը, հնարավորություն կտա 

պլանավորելու թերությունների շտկման քայլերը, վերամշակել գնահատման համակարգը, 

օժանդակել դասախոսների կողմից գնահատման համապատասխան մեթոդների ճիշտ 

ընտրությանը։ 

 Նշենք նաև՝ մշակման և ֆորմալացման կարիք ունի վերջնարդյունքներին համապատասխան 

գնահատման մեթոդների և մոտեցումների ընտրության համաբուհական քաղաքականությունը:   

 ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈւՀ-ի մասնագիտությունների կրթական ծրագրերը բովանդակային առումով 

համահունչ են նմանատիպ այլ ճանաչված մասնագիտությունների կրթական ծրագրերին և 

նպաստում են ուսանողների ու դասավանդողների շարժունությանը, միջազգայնացմանը։ 
                                                                                                                                                                                        Աղյուսակ 3.4 

ՀՀ–ում Ուսանողների ներբուհական և միջբուհական շարժունությունը կարգավորվում է 

«Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում սովորողների ակադեմիական 

շարժունության կարգով» (հաստատված ՀՀ կառավարության 2011 թ. օգոստոսի 25-ի N1240-Ն 
որոշմամբ)։ Համաձայն այս կարգի ուսանողը կարող է փոխել ինչպես մասնագիտությունը, այնպես 

էլ մասնագիտացումը, եթե առարկաների տարբերությամբ պայմանավորված լրացվող կրեդիտների 

թույլատրելի քանակը չի գերազանցում 20 կրեդիտը։  

ՀՖԿՍՊԻ-ում բակալավրի, մագիստրոսի և հետբուհական կրթական ծրագրերով ուսուցումը 

իրականացվում է կրեդիտային համակարգով, ինչը հիմքեր է ապահովում բուհից բուհ ուսանողների 

տեղափոխման, ավարտված ծրագրի կամ առանձին դասընթացի արդյունքների, շնորհված 

որակավորումների կամ դիպլոմների ճանաչման համար։ 

ՀՖԿՍՊԻ-ում ներդրված ուսումնառության կրեդիտային ECTS համակարգը և համաեվրոպական 

ձևաչափի դիպլոմի հավելվածը  համատեղելի է կրեդիտների կուտակման և փոխանցման 

եվրոպական համակարգի հետ, համապատասխանում է ՅՈՒՆԵՍԿՕ/ՍԵՊԵՍ–ի կողմից մշակված 

2016-2017 2017-2018 2018-2019

Վրաստան

Լիբանան 

Սիրիա 

Իրան 

Հունաստան 

Ֆրանսիա 

Ուկրաինա 

Գանայի Հանրապետություն 

ԱՄՆ 

Նիգերիա 

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=70813
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=70813
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ձևաչափին, ինչը միջազգային կրթական համաձայնագրերի առկայության դեպքում հիմքեր է 

ստեղծում ուսանողական շարժունության ծրագրերի իրականացման համար:    

Չնայած այն հանգամանքին, որ ՀՖԿՍՊԻ ՄԿԾ-ները բովանդակային առումով հիմնականում 

համահունչ են ՀՀ-ի համանման այլ կրթական ծրագրերին, ուսանողների ակտիվ շարժունություն ՀՀ 

տարածքում չի նկատվում, հարաբերականորեն ավելի բարձր են մագիստրոսի կրթական ծրագրերի 

ներքին շարժունության ցուցանիշները։  

Ինստիտուտը գործընկեր ուսումնական հաստատությունների համապատասխան 

մասնագիտական կրթական ծրագրերի, ԿԾ վերջնարդյունքների համադրելիության ապահովման, 

ինչպես նաև ուսանողական և ակադեմիական շարժունության միջազգայնացման նպատակով 

պայմանագրեր է կնքել տեղական և արտասահմանյան մի շարք բուհերի հետ: 

ՀՖԿՍՊԻ  2016-2020 թթ. ՌԾ Բարձրորակ կրթության նորագույն մոտեցումներ  Խնդիր 1․1–ի 

գործողություններով նախատեսված է «Տարանջատել բակալավրի և մագիստրոսի կրթական 

ծրագրերի վերջնարդյունքները բոլոր մասնագիտության կրթական ծրագրերում (այսուհետ՝ ՄԿԾ)՝ 

ներդնելով կրթական ծրագրերի միջազգային բենչմարքինգի լավագույն փորձը : 

ՌԾ նշված գործողություններն ու այլ կրթական ծրագրերի բենչմարքինգը իրականացվել են 2019 

թ.-ի հունվարի 30-ի Գիտխորհրդի նիստին հաստատված Մասնագիտական կրթական ծրագրերի 

համեմատական վերլուծության (բենչմարկինգ) քաղաքականություն և ընթացակարգին» 

համապատասխան, որը  «խրախուսում է բուհում որակյալ կրթությունը, ձգտում հետևողականորեն 

ներդնել որակի ապահովման համապատասխան մեխանիզմներ՝ ազգային և միջազգային փորձերի 

ուսումնասիրության և համեմատության միջոցով»:  

Նշված գործողությունների իրականացման համար, ինչպես նաև հաշվի առնելով 2016 

հավատարմագրման փորձագիտական զեկույցի խորհրդատվությունները՝ 2019-2020 ուստարվանից 

սկսած՝ մասնագիտական կրթական ծրագրերը մշակվել են Որակավորումների ազգային շրջանակի 

բնութագրիչներին համապատասխան, ինչպես նաև այլ կրթական ծրագրերի միջազգային 

բենչմարքինգի լավագույն փորձի հիման վրա։ 

Համաձայն 2019-2020 ուսումնական տարում ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրի մասնագրի 

վերանայված ձևաչափի՝ նշվում են այն կրթական չափորոշիչները կամ ծրագրային 

կողմնորոշիչները, որոնք հաշվի են առնվել տվյալ կրթական ծրագրի մշակման ընթացքում  (տե՛ս 

կետ 23):  

2019-2020 ուսումնական տարում մասնագիտության կրթական ծրագրերի վերանայման 

շրջանակում ՀՖԿՍՊԻ ՄԿԾ կազմող աշխատանքային խմբերը ուսումնասիրել են ՀՀ և արտերկրի 

առաջատար բուհերի համապատասխան կրթական ծրագրերը, իրականացրել  համեմատական 

վերլուծություն, որն էլ միտված է եղել ուսանողների և դասախոսների շարժունության ապահովման, 

առարկաների համադրելիության, փոխանակման ծրագրերի միջոցով մեկ ընդհանուր կրթական 

գործընթացի, ինչպես նաև ուսանողների կրեդիտների փոխճանաչման ապահովմանը։  

«Ֆիզիկական դաստիարակություն և սպորտային մարզումներ» բակալավրի կրթական ծրագիրը 

մշակելիս հաշվի են առնվել Լիբերթի համալսարանի, (ԱՄՆ), Հյուսիսային Արիզոնայի 

Առողջապահության և ֆիզիկական դաստիարակության  համալսարանի ԱՄՆ), Սպորտի

համալսարանի (Գերմանիա), Չարլզի համալսարանի (Չեխիա), ինչպես նաև ՌԴ ֆիզիկական 

կուլտուրայի, սպորտի, երիտասարդության և տուրիզմի պետական համալսարանի համանման 

կրթական ծրագրերի ուսումնական պլանները։  

Բենչմարքինգի ընթացքում համադրվել են հենանիշ բուհի առարկայացանկերը, կրթական 

ծրագրի վերջնարդյունքները, գնահատման չափանիշներն ու մեթոդները: 

Անկախ հետազոտության արդյունքները հաշվի են առնվել մասնավորապես «Լրագրություն» 

մագիստրոսի կրթական ծրագրի վերանայումներում՝ մասնավորապես ներդրվել է catch-up courses 

ձևաչափը, որը նախադրյալներ  է ստեղծում  կրթական ծրագրի միջազգայնացման համար, 

https://drive.google.com/file/d/1qdR7xhOhnZOK1X-_uXUD96PWofRD8VlN/view
https://drive.google.com/file/d/1mM3aYFldYlsonT6DXoRdeZ7QP0X3jkVU/view
https://drive.google.com/file/d/1mM3aYFldYlsonT6DXoRdeZ7QP0X3jkVU/view
https://drive.google.com/file/d/1p2X0JRTFrIwNjUJepN2vU0MgfzJk5Du4/view
https://drive.google.com/file/d/1p2X0JRTFrIwNjUJepN2vU0MgfzJk5Du4/view
https://drive.google.com/file/d/1jNkLLfavCXEMs2SLMK4AcuOpwPVC-_td/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jbuF4dUZOzqHTkbY1r2ozaRTQ_9KDt28/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jbuF4dUZOzqHTkbY1r2ozaRTQ_9KDt28/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1inV_1Eu8zBgoXJTMm8cgGNuht39sMFgC/view


50 
 

դասավանդման, ուսումնառության և գնահատման մեթոդները ամբողջական վերամշակման են 

ենթարկվել, ԿԾ իրականացնող Մարզական լրագրության ամբիոնի դասախոսական կազմը 

համալրվել է տեղական մեդիադաշտում գործող լրագրողներով, ովքեր տիրապետում են նաև օտար 

լեզուների:  

ՀՖԿՍՊԻ բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերի կառուցվածքը և բովանդակությունը 

սահմանող փաստաթղթերը մշակելիս ավելացվել է կամընտրական դասընթացների 

մասնաբաժինը՝ որպես ներպետական և միջազգային մակարդակներում ուսանողների 

շարժունությանը նպաստող գործոն։ 

Այսպես, օրինակ, մագիստրոսի կրթական ծրագրում ավելացվել է մասնագիտական 

դասընթացների գործնական և հետազոտական բաղադրիչը,  ինչը հնարավորություն է ընձեռում 

ուսանողին այն ազատորեն օգտագործելու այլ բուհում (կամ կրթական ծրագրում) 

մասնագիտության շրջանակներում այլ դասընթացներ ուսանելու և դրանց կրեդիտները 

փոխանցելու համար: 

Բակալավրի կրթական մասնագիտական առարկաների  մասնաբաժինը կազմում է շուրջ 70 

տոկոս, իսկ մագիստրատուրայում՝ 76, ինչը հնարավորություն է ընձեռում շարժունության 

ակտիվացման համար։ Տարբեր մասնագիտությունների բակալավրի կրթական ծրագրերի 

կամընտրական առարակաների մասնաբաժինը կազմում է 9–12 տոկոս, իսկ մագիստրատուրայում՝ 

12–36 տոկոս։  

Մեկ այլ օրինակ՝ «Մենեջմենթ» և «Մարքեթինգ» մագիստրոսի ԿԾ–ում պիլոտային ծրագրով 

ներդրված վերափոխումները մշակվել են հաշվի առնելով Միչիգանի  համալսարանի (ԱՄՆ, MU), 

Շվեյցարիայի Սպորտային գիտությունների և տեխնոլոգիաների միջազգային ակադեմիայի 

(Շվեյցարիա, AISTS), Բիրկբեքի համալսարանի Մեծ Բրիտանիա, BU) առաջավոր փորձը, որը 

մասնագիտական  կրթության ոլորտում լավագույններից է։  

2019-2020 ուսումնական տարվանից ՀՖԿՍՊԻ-ում նշանակալի աշխատանքներ են 

իրականացվում միջազգային գործընկեր բուհերի հետ կրկնակի դիպլոմով նոր կրթական ծրագրեր 

մշակելու ուղղությամբ:  

Հնդկաստանի SPAA INDIA ակադեմիայի հետ կնքված համագործակցության հուշագրի 

շրջանակում մեկնարկել են Սպորտի մենեջմենթ և մարքեթինգ  համատեղ կրթական ծրագրերի 

իրականացման աշխատանքերը: Համագործակցության հուշագիրը հնարավորություններ է 

ընձեռում նաև դասախոսական կազմի ներկայացուցիչներին ընդգրկվել ակադեմիական 

շարժունության ծրագրերում, որոնք նախատեսված է իրականացնել մենեջմենթի ոլորտի 

առաջատար  MIET Business School և Amity University Noida (India) կրթական հաստատությունների 

հետ :  

Ընթացքի մեջ են նաև «Սպորտային բժշկություն և ֆիզիոթերապիա» համատեղ հեռավար 

կրթական ծրագրի իրականացման աշխատանքները. շարժունության ծրագրի նախագծման փուլում 

երկու բուհերի ղեկավար կազմը, ծրագրում ընդգրկված դասախոսական կազմը պարբերաբար 

անցկացրել են տեսահանդիպումներ, ծանոթացել են միմյանց կրթական փորձին, մշակել 

ուսումնական պլանն ու ծրագրի իրականացման ռազմավարությունը: 

Նկատենք նաև, որ վերջին տարիներին արտասահմանյան բուհերում ուսումնառության 

հնարավորությունների վերաբերյալ ուսանողների իրազեկվածությունը և շահագրգռվածությունը 

նկատելիորեն աճել է: 2019-2020 և 2020-2021 թ.թ.-ին բուհն ընդունել է ընդհանուր 55 միջազգային 

ուսանող, ինչն երկու անգամ ավելի է նախորդ 3 տարիների համեմետ (2016-2019 թ.թ–ին բուհ է 

ընդունվել ընդհանուր 27 օտարեկրյա ուսանող՝ այդ թվում սփյուռքահայ)։ 

Արտասահմանյան ուսանողների ներհոսքը իրականացվել է 2020–2021 թ․թ–ին մեկնարկած  

Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» բակալավրի  օտարալեզու կրթական 

ծրագրով, ինչպես նաև՝ նախապատրաստական դասընթացների շրջանակում։  

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%84%D5%A1%D6%80%D6%84%D5%A5%D5%A9%D5%AB%D5%B6%D5%A3-%D6%87-%D5%84%D5%A5%D5%B6%D5%A5%D5%BB%D5%B4%D5%A5%D5%B6%D5%A9-%D5%B4%D5%A1%D5%A3%D5%AB%D5%BD%D5%BF%D6%80%D5%B8%D5%BD%D5%AB-%D5%AF%D6%80%D5%A9%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%AE%D6%80%D5%A1%D5%A3%D6%80%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B4%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6-%D5%A2%D5%A5%D5%B6%D5%B9%D5%B4%D5%A1%D6%80%D6%84%D5%AB%D5%B6%D5%A3.pdf
https://www.spaaindia.in/
https://www.miet.ac.in/mietb-school
https://www.amity.edu/
https://drive.google.com/file/d/1iyK1VwzFHGW-9yfFkPDXaZa7pyJzwGGa/view
https://drive.google.com/file/d/1irfUFTCrz6O1sWj6aD2Rl8LkMAcQeylW/view
https://drive.google.com/file/d/1irfUFTCrz6O1sWj6aD2Rl8LkMAcQeylW/view
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Միևնույն ժամանակ բուհում դեռևս եզակի են արտասահմանյան երկրներում ՀՖԿՍՊԻ 

ուսանողների շարժունության օրինակները, ինչը վկայում է Ինստիտուտի ուսանողների 

շարժունակության ցածր ցուցանիշների մասին։  

ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական կազմի շարժունության և միջազգայնացմանն ուղղված 

ծրագրերը իրականացվում են հիմնականում արտերկյա գործուղումների և մասնագիտական 

միջազգային վերապատրաստման ծրագրերի միջոցով։  

2016-2020 ուստարիների ընթացքում ՀՖԿՍՊԻ-ից արտասահման է գործուղվել շուրջ 34 անձ, որից 

շուրջ 12-ը՝ պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմից, 10–ը վարչական կազմից, իսկ 12–ը՝  

ուսանող։  

Հարկ է ընդգծել, որ այս ցուցանիշները չեն բավարարում բուհին: Շարժունության հարցերը, 

լինելով ձևավորման փուլում, իրենց արտահայտությունն են գտել ՀՖԿՍՊԻ միջազգայնացման 

քաղաքականությունում (27․03․2019), ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ–ում՝ որպես առաջնահերթություն (տե՛ս ՌԾ, 
Նպատակ 8, խնդիր 8․1-8․3): 

Այսպիսով՝ կարևորելով ուսանողների և ՊԴ կազմի շարժունությունը՝ բուհը իր առաջնային 

խնդիրներից է համարում լեզվաիմացության մակարդակի բարձրացումը տարբեր կրթական 

աստիճաններում: 

 Այդ խնդրի լուծման համար ձեռնարկվել են մի շարք քայլեր, որոնցից  առաջինը 2020-2021 

ուսումնական տարվանից բակալավրի տարբեր կրթական ծրագրերում օտար լեզվի դասավանդման 

բեռնվածության ավելացումն է՝ 256 ժամ՝ 12 կրեդիտ ծանրաբեռնվածությամբ (նախկինում 128 ժամ՝ 

8 կրեդիտով), ինչպես նաև՝ Մասնագիտական անգլերեն  դասընթացի ներդնումը 

մագիստրատուրայի կրթական ծրագրերում։ Նախատեսվում են նաև ՊԴ կազմի շրջանում օտար 

լեզուների վերապատրաստումներ՝ լեզվաիմացության տարբեր մակարդակներով: Արդյունքում այս 

քայլերի ձեռնարկումը հնարավորություն կտա օտար լեզվով ավելի մեծ թվով ԿԾ-ներ 

իրականացնել:  

Կրթական ծրագրերի միջազգայնացմանը և աշխատաշուկայի պահանջներին դրանց 

համապատասխանեցմանը շարունակում են նպաստել նաև գործատուների հետ համատեղ 

իրականացվող որոշակի միջոցառումներ, ինչպես օրինակ՝ գործատուների մասնակցությամբ 

իրականացվող աշխատաժողովները, բուհի շրջանավարտների մասնագիտական որակների 

բավարարվածության վերաբերյալ գործատուների հարցումները, որոնք ներկայումս 

կանոնակարգվում են և լրամշակվում։   

Ներկայումս մշակվում են նաև շրջանավարտների մասնագիտական զբաղվածության տվյալների 

բազայի ձևավորման աշխատանքները, որոնք հնարավորություն  կտան շարունակաբար հետևել 

բուհի շրջանավարտների «կրթական հետագծին» և դրա հիման վրա պլանավորել և իրականացնել 

ԿԾ բարելավման նպատակային ու արդյունավետ ծրագրեր։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. ՄՈւՀ-ում առկա է մասնագիտության կրթական ծրագրերի մշտադիտարկման, 

արդյունավետության գնահատման, բարելավման քաղաքականություն։ 

ՀՖԿՍՊԻ–ում իրականացվող կրթական ծրագրերի որակի ապահովման և շարունակական 

բարելավման, ինչպես նաև հասարակական պահանջարկվածության ու աշխատաշուկայի 

կարիքներին համապատասխանության գնահատման նպատակով՝ ՀՖԿՍՊԻ  գիտխորհուրդը 2019 

թ.-ին ընդունել է «ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրի ընթացիկ մշտադիտարկման և վերանայման 

ընթացակարգը»: 

Համաձայն կարգի՝ ՀՖԿՍՊԻ բոլոր կրթական ծրագրերը պետք է ենթարկվեն ընթացիկ 

մոնիթորինգի և պարբերական վերանայման: Ծրագրերի շրջափուլային մոնիթորինգի նպատակն է 

գնահատել ծրագրերի մատուցման (իրականացման) որակը և համապատասխանությունը 

սահմանված նպատակներին:  

https://drive.google.com/file/d/1lNoh6pgQ5VCbTQIePxum8fb9b0_XBVTv/view
https://drive.google.com/file/d/1lNoh6pgQ5VCbTQIePxum8fb9b0_XBVTv/view
https://drive.google.com/file/d/1p2X0JRTFrIwNjUJepN2vU0MgfzJk5Du4/view
https://drive.google.com/file/d/1p2X0JRTFrIwNjUJepN2vU0MgfzJk5Du4/view
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 Հարկ է նկատել, որ կարգի ներդնումից ի վեր բուհում ֆորմալ մեխանիզմներով ՄԿԾ 

մշտադիտարկումներ և գնահատումներ հիմնանակում  չեն իրականացվել:Նշենք, որ մինչ 2019 թ.–ը 

բուհում հստակեցված չեն եղել կրթական ծրագրերի որակի ապահովման պատասխանատուները, 

կրթական ծրագրերը ներքին կամ արտաքին փորձաքննություն գրեթե չեն անցել, բակալավրի 

կրթական աստիճանի ԿԾ–ները ընդհանրապես հաստատման չեն ներկայացվել:  

Իսկ 2019 թ․-ից ՀՖԿՍՊԻ-ում իրականացվող կրթական ծրագրերի վերանայման, բարելավման    և 

դրանց հաստատման գործընթացը իրականացվել է հետևյալ սկզբունքով. մասնագիտացնող 

ամբիոնները վերանայել են գործող ծրագիրը, ձևավորվել են կրթական ծրագրերը վերամշակող 

աշխատանքային խմբեր, որոնք Որակի ապահովման բաժնի անմիջական ուղղորդմամբ 

ամբողջացրել են նոր ձևաչափով մշակված ՄԿԾ մասնագիրը:  

2019 թ.–ին վերանայվել են բակալավրի և մագիստրոսի գրեթե բոլոր  կրթական ծրագրերը:  ՄԿԾ-

ները հանձնվել են նաև արտաքին գնահատման, որն իրականացվել է  բուհի կողմից մշակած 

գնահատման չափանիշների հիման վրա:  

ՄԿԾ-ների բարելավման աշխատանքները սկսվել են 2019 թ․-ի հուլիսից, որի ընթացքում 

նամակներ են ուղարկվել ուղարկվել գործատուներին և համագործակից այլ 

կազմակերպություններին՝ խնդրանքով գնահատելու ՄԿԾ-ների ուսումնառության 

վերջնարդյունքները։ 

Արտաքին շահակիցների հետ կատարված աշխատանքները ցույց են տալիս, որ գործատուների 

կողմից ցուցաբերվել  է մոտիվացիայի նկատելի աճ մասնակից դառնալու մասնագիտական 

կրթության որակի բարելավման ներքին գործընթացներին, արտաքին շահակիցների կողմից արվել 

են բովանդակային ու նպատակամետ մի շարք առաջարկներ։ 

Կրթական ծրագրերի փաթեթի ուսումնասիրության նամակներին գործատու ոլորտի 

ներկայացուցիչները արձագանքել են բավակակին արագ, պարբերաբար կազմակերպվել են 

առցանց քննարկումներ, հստակեցվել են կրթական ծրագրի բարելավմանը միտված հիմնական 

խորհրդատվության գլխավոր դրույթները, այնուհետև վերջնականացվել են ՄԿԾ վերամշակման 

աշխատանքները: 

 Այսպիսով՝ 2019-2020 ուսումնական տարում ՄԿԾ գնահատման և մշտադիտարկման 

գործընթացի շրջանակում  կատարվել են հետևյալ աշխատանքները. 

2019 թ-ին մշակվել և ԳԽ նիստում հաստատվել է ՄԿԾ արտաքին գնահատման ընթացակարգը, 

որի համաձայն ձևավորվել են ՄԿԾ-ների աշխատանքային խմբեր, դրանցում ընդգրկված  ՄԿԾ 

անկախ փորձագետների, գործատուների, ՊԴ կազմի ներկայացուցիչների գործուն 

մասնակցությամբ վեր են հանվել ծրագրերի ուժեղ և թույլ կողմերը, առանձնացվել են բարելավման 

անհրաժեշտություն ունեցող տիրույթները, արվել են կառուցողական առաջարկություններ, որոնց 

զգալի մասը տեղ է գտել վերանայված կրթական ծրագրերում: 

Արտաքին գնահատման արդյունքների հիման վրա վերանայվել են մասնավորապես 

«Լրագրություն», Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա» բակալավրի և 

մագիստրոսի, «Ֆիզիկական դաստիարակություն և սպորտային մարզումներ  բակալավրի և  

«Հոգեբանություն» մագիստոսի կրթական ծրագրերը։ 

Վերամշակվել են կրթական ծրագրի մասնագրերի, առարկայական նկարագրերի ձևաչափերը, 

արտաքին շահակիցների առաջարկների հիման վրա վերանայվել ու հաստատվել են 

ընդունելության նորմերն ու  թեստերը: 

Արտաքին գնահատման հիման վրա աշխատանքային խմբերը քննարկել ու  կատարել են 

վերջնական շտկումներ և կրթական ծրագրերի վերամշակված տարբերակները ներկայացրել 

ՀՖԿՍՊԻ Գիտական խորհրդի հաստատմանը (2020թ․ դեկտեմբերի 24–ի թիվ 24 ԳԽ նիստ)։  

ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի մշտադիտարկման և արդյունավետության գնահատման գործող 

մեխանիզմներից են նաև առանձին դասընթացների մակարդակով կրթական ծրագրերի որակին 

https://drive.google.com/file/d/1jyi_iHxIxTuYJh6U4NU69GOPeArR6VGY/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3871626109566130
https://drive.google.com/file/d/1iwMmMxPzmI5pWOXYQSG788y2zSiaUly-/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1nnXQvpLcccKrszQmRsaipUL4Ky80ha-O/view
file:///G:/My%20Drive/%D5%80%D5%96%D4%BF%D5%8D%D5%8A%D4%BB%E2%80%93%D5%88%D4%B1%D4%B1%D4%BF/%D5%80%D4%B1%D5%8E%D4%B1%D5%8F%D4%B1%D5%90%D5%84%D4%B1%D4%B3%D5%90%D5%88%D5%92%D5%84%202021%D4%B9/%D5%89%D5%A1%D6%83%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%B7%203/2020%D5%A9.%20%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D6%84%D5%B6%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%A9%D5%A5%D5%BD%D5%BF%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D6%85%D6%80%D5%AB%D5%B6%D5%A1%D5%AF.pdf
file:///G:/My%20Drive/%D5%80%D5%96%D4%BF%D5%8D%D5%8A%D4%BB%E2%80%93%D5%88%D4%B1%D4%B1%D4%BF/%D5%80%D4%B1%D5%8E%D4%B1%D5%8F%D4%B1%D5%90%D5%84%D4%B1%D4%B3%D5%90%D5%88%D5%92%D5%84%202021%D4%B9/%D5%89%D5%A1%D6%83%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%B7%203/2020%D5%A9.%20%D5%A8%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6%20%D6%84%D5%B6%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D5%A9%D5%A5%D5%BD%D5%BF%D5%A5%D6%80%D5%AB%20%D6%85%D6%80%D5%AB%D5%B6%D5%A1%D5%AF.pdf
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առնչվող ուսանողական հարցումները, որոնք 2019 թ.-ից իրականացվում են յուրաքանչյուր 

կիսամյակ, 2020թ.–ից՝ նաև առցանց տարբերակով։  (ՌԾ 1-ին նպատակ, 1.3 խնդիր):  

 2020թ.–ին վերանայված կանոնակարգով ու հարցաթերթերով ուսանողները գնահատում են 

տվյալ կիսամյակում անցած դասընթացների դասավանդման որակը և արդյունավետությունը 

(ուսանողական հարցումներին ավելի մանրամասն անդրադարձ է արված Չափանիշ 5–ի 

չափորոշիչ գ․–ում): 

2021թ.–ին կանոնակարգվել և ներկայումս ընթացքի մեջ են պրակտիկայի արդյունավետության 

գնահատման հարցումները, որոնք իրականացվում են պրակտիկայի հարցման վերանայված 

կանոնակարգով, տարբերակված հարցաթերթերով: 

ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի արդյունավետության գնահատման մեխանիզմ  է դիտարկվում 

ՀՖԿՍՊԻ-ում ստացած կրթությունից շրջանավարտների բավարարվածության վերաբերյալ 

իրականացվող հարցումները, որոնք սկսել են անցկացվել 2018 թ.-ից (ՌԾ 1-ին նպատակ, 1.3 խնդրի 

6–րդ գործողություն): 

Գործատուների հետ կանոնավոր հետադարձ կապի ապահովման նպատակով ներկայումս 

վերանայվում է գործատուների հետ հարցման կանոնակարգն ու հարցաթերթը, քանի որ գործող 

տարբերակները պարունակում են հարցադրումների խնդիրներ, մշակվում է նաև ոլորտային 

գործատուների ընտրանքային լրակազմը, որից հետո պարբերաբար կիրականացվեն 

աշխատաշուկայի որակական և քանակական վերլուծություններ՝ ապահովելով  կրթական 

գործընթացի միկրո և մակրո մակարդակներում արտաքին  շահակիցների կայուն 

ներգրավվածությունը:  

Կրթական ծրագրերի մշտադիտարկման նպատակով վերլուծվում են նաև  ամփոփիչ 

ատեստավորման հանձնաժողովների հաշվետվությունները, որոնցում բնութագրվում է 

շրջանավարտների ձեռք բերած ուսումնառության ընդհանրական արդյունքների մակարդակը, 

մասնագիտական կարծիք է տրվում ավարտական աշխատանքների և մագիստրոսական թեզի 

թեմաների, դրանց համապատասխանության և շրջանավարտների կողմից աշխատանքների 

ներկայացման հմտությունների վերաբերյալ և արվում առաջարկություններ` շրջանավարտների 

կողմից դրանց իրականացման հետագա բարելավման ուղղությամբ (տե՛ս Բաժին 1–ին):  

Ծրագրերի որակի ապահովման և շարունակական բարելավման ընթացիկ մշտադիտարկման 

աշխատանքներում նոր փորձառություն էր ուսանողական և դասախոսական ֆոկուս խմբային 

քննարկումների իրականացումը (2019-2020 ուստարի): Ֆոկուս խմբային հետազոտման և խորքային 

վերլուծման գործիքակազմով գնահատվել է մասնավորապես առցանց ուսուցման 

արդյունավետությունը, վեր են հանվել որակի ապահովման խնդիրներն ու խոչընդոտները:   

Կատարված վերլուծությունների հիման վրա դուրս են բերվել որոշակի ընդհանուր խնդիրներ: 

Առաջին հերթին, տարբեր ԿԾ–ների ուսանողներ նշել են հեռավար պայմաններում պրակտիկաների 

անարդյունավետության հարցը, ժամանակակիից գրականության հայթայթման դժվարությունները, 

առցանց ուսուցմամբ մարզական ամբիոնների գործնական դասերի կազմակերպման 

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D4%B4%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%B6%D5%A4%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%B8%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%AB-%D6%87-%D5%A1%D6%80%D5%A4%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A1%D5%BE%D5%A5%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%8A%D6%80%D5%A1%D5%AF%D5%BF%D5%AB%D5%AF%D5%A1%D5%B5%D5%AB-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%A3-.pdf
https://drive.google.com/file/d/1izBZSmpaikXZn-fIso2WX_886u4-S_9w/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%87%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%AF%D5%AB%D6%81%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%A3%D6%80%D5%A1%D5%BE%D5%BE%D5%A1%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D5%AC%D5%B8%D5%A3%D5%B8%D5%B5%D5%B8%D5%BE.pdf
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անհնարինության հարցը, անհրաժեշտ մարզագույքի, ժամանակակից կրթական պայմանների և 

ռեսուրսների սակավությունը:  

 Միևնույն ժամանակ, ուսանողները բարձր են գնահատում պրոֆեսորադասախոսական կազմին 

իրենց նվիրման և պատրաստակամ աշխատանքի համար:  

   Ֆոկուս խմբային քննարկումների արդյունքների վերլուծությունն ու համապատասխան 

հաշվետվությունները տրամադրվել են կրթական ծրագրի մոնիթորինգի  խմբերին, ՊԴ կազմին և 

բուհի ղեկավար կազմին:  

  Ներքին շահակիցների կարիքների ուսումնասիրումն ու բացահայտված խնդիրները հիմք են 

հանդիսացել ներքին և արտաքին վերապատրաստումների այն դասավանդողների համար,  ովքեր 

ներգրավված են  ՄԿԾ վերամշակման աշխատախմբերում:  

  2019-2020 ուսումնական տարում իրականացված ՄԿԾ անկախ փորձագիտական 

դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում համակողմանիորեն ուսումնասիրվել է բուհում 

ձևավորված ակադեմիական ազնվության և բարեվարքության կրթական միջավայրը, հարցումներ 

են անցկացվել ուսանողների, դասախոսների և գործատուների հետ, ներկայացվել են 

բարելավումների առաջարկություններ, որոնք հաշվի են առնվել վերանայված կրթական ծրագրում՝ 

գնահատման մոտեցումներում ներդնելով ռուբրիկահեն գնահատման մեթոդաբանությունը:  

  ՄԿԾ անկախ փորձագիտական գնահատման դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում 

հարցումներ են իրականացվել նաև մեդիա ոլորտի գործատու շրջանակների հետ, ովքեր նշում են 

ապագա մասնագետների կիրառական կարողությունների պակասը, բայցև ընդգծում՝ վերջին երեք 

տարիների շրջանավարտների գործնական կարողունակությունները նկատելիորեն բարելավվել են։ 

․

Նախատեսվում է նաև իրականացվող հարցումների արդյունքները ամփոփել համապատասխան 

տարեկան զեկույցում և հրապարակել բուհի պաշտոնական էջի Հարցումներ  պորտալում՝ 

հետադարձ կապի արդյունքները հասանելի դարձնելով բոլոր շահակիցներին, աջակցելով 

դասախոսներին կատարել անհրաժեշտ շտկումներ դասավանդման և ուսուցման սեփական 

ծրագրերում:  

Այսպիսով՝ ինստիտուցիոնալ մակարդակում հետադարձ կապի մշակույթի կայացման և 

բարելավման ուղղությամբ իրականացված աշխատանքների շրջանակում ներքին և արտաքին 

շահակիցների հետ կանոնավոր հաղորդակցումները նպաստել են կրթական ծրագրերի 

արդյունավետության գնահատման մեխանիզմների ուժեղացմանը:  

https://drive.google.com/file/d/1nLD_HvPomn8HGqOag0TcWKsEPvlfBPSd/view
https://sportedu.am/%d5%b8%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%ab-%d5%a1%d5%ba%d5%a1%d5%b0%d5%b8%d5%be%d5%b4%d5%a1%d5%b6-%d5%a3%d5%b8%d6%80%d5%ae%d5%a8%d5%b6%d5%a9%d5%a1%d6%81%d5%b6%d5%a5%d6%80#1614057937806-e15d8a7e-99b1
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 Եվ, այնուհանդերձ, չնայած կատարված լուրջ աշխատանքներին, այսօր ՀՖԿՍՊԻ  համար 

կարևոր մարտահրավեր է փոփոխվող կրթական միջավայրի և աշխատաշուկայի պահանջներին 

համահունչ ՄԿԾ-ների իրականացումը: Եվ այս համատեքստում կարևորվում է վերանայված և 

բարելավված ԿԾ-ի շարունակական մշտադիտարկումն ու գնահատումը՝ դրան զուգահեռ 

ուսումնասիրելով մշտադիտարկման, գնահատման և պարբերական վերանայման գործող 

ընթացակարգերի ու  մեխանիզմների արդյունավետությունը:  

Իսկ քանի որ բակալավրի և մագիստրոսի վերանայված կրթական ծրագրերը մեկնարկել են 2020–

2021 ուստարվանից, ապա համաձայն կարգի՝ այդ ծրագրերի հերթական վերանայումը  

կիրականացվի 2023-2024 թ.թ–ին։ 

ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, արտաքին հնարավորությունները և 

վտանգներ՝ ըստ 3-րդ չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1.ՀՖԿՍՊԻ  կրթական ծրագրերը 

համապատասխանում են բուհի առաքելությամբ 

սահմանված նպատակներին, Որակավորումների 

ազգային շրջանակի (ՈԱՇ) բնութագրիչների  

պահանջներին։  

2.Առկա են կրթական ծրագրերի արտոնման, մշակման, 

հաստատման, ընթացիկ ներքին մշտադիտարկման, 

արդյունավետության գնահատման և պարբերական 

վերանայման մեխանիզմներ և ընթացակարգեր։  

3.Ուսանողակենտրոն ուսումնառության ներդրում 

(դեպի հետազոտություն կողմնորոշված կրթության, 

կամընտրական դասընթացների քանակի ավելացման  

համատեքստում)։ 

4.Կրթական ծրագրերում հետազոտական 

բաղադրիչների ավելացում։  

5.Ինստիտուտում իրականացվող կրթական ծրագրի 

արտաքին գնահատման ընթացակարգի ներդնում, 

բակալավրի երեք և մագիստրատուրայի չորս ՄԿԾ-

ների փորձագիտական անկախ գնահատման 

իրականացում, բարելավման առաջարկությունների 

հիման վրա ԿԾ-ի վերանայում և վերամշակում: 

6.Բակալավրի կրթական ծրագրերի կառուցվածքում 

ուսանողական շարժունության պատուհանի  

ներդնում: 

7․Պրոֆեսորադասախոսական կազմում գործատու և 

պրակտիկ ոլորտի մասնագետների 

ներգրավվածության ընդլայնում։  

8. Ներքին ՈԱ նոր մեխանիզմների և չափանիշների 

մշակում ու կիրառում՝ միտված ՄԿԾ-ների 

բովանդակության,  ուսումնառության արդյունքների ու 

տվյալների հավաստի գնահատմանը։ 

1.Բարձր տարիքի պրոֆեսորադասախոսական 

կազմի որոշ հատվածի մոտ դասավանդման և 

ուսումնառության նորարարական մեթոդների 

կիրառման կարողությունների բացակայություն: 

2.Դասավանդման ու ուսումնառության մեթոդներն 

ուսումնառության վերջնարդյունքներին 

համապատասխանեցնելու հստակ 

քաղաքականության բացակայություն։   
3.Դասավանդման ընտրված մեթոդների 

արդյունավետության գնահատման միասնական 

քաղաքականության բացակայութուն: 

4.Ուսուցման գործընթացում ուսանողի 

առաջընթացի օբյեկտիվ և թափանցիկ 

արձանագրման համար գնահատման  

քաղաքականության, գնահատման մեթոդների 

անկատարություն: 

5.Կրթական ծրագրերի ընթացիկ մշտադիտարկման 

գործիքակազմի կիրառման տիրույթում ՊԴ կազմի  

փորձի պակաս։ 

6..Ուսանողների շարժունությանը նպաստող ոչ 

կանոնակարգված ընթացակարգեր և ուսանողների 

ակադեմիական շարժունության արդյունքում 

արձանագրված առաջընթացի շարունակական 

վերլուծությունների բացակայություն: 

7.Որոշ ԿԾ-երի համար ժամանակակից 

ենթակառուցվածքների և տեխնիակապես հագեցած 

պրակտիկ միջավայրի բացակայութուն 

(մեդիաստուդիայի բացակայություն, 

մարզադահլիճների հիմնանորգման խնդիր, 

մարզական գույքի սակավություն)։ 

Հնարավորությունները  Վտանգները  

1.Մի շարք մասնագիտությունների նկատմամբ 

աշխատաշուկայում աճող պահանջարկը (մենեջմենթ, 

մարքեթինգ, կինեզիոլոգիա)։  

2.ՄԿԾ ներքին և արտաքին մշտադիտարկումների և 

գնահատումների պարբերական իրականացում՝   

բարելավման ապացուցահեն գործողությունների 

մշակման համար։ 

1.Բարձրագույն կրթության ոլորտում ներկա 

օրենսդրական դաշտի վերակազմավորումը և նոր 

օրենքի ընդունման հետ կապված 

անորոշությունները: 

https://drive.google.com/file/d/1j9IcPA177-WWnZgmVHaGyEGMOY1mXGz4/view
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3.ՄԿԾ-ների մշտադիտարկման գործընթացում 

արտաքին շահակիցների ֆորմալ մասնակցության 

ապահովում և խրախուսում։  

4.Դասավանդման և ուսումնառության կիրառվող 

մեթոդների շարունակական վերանայում, 

արդիականացում և բազմազանեցում, այդ մեթոդների 

ընտրության համաբուհական քաղաքականության 

ներդնում՝ ապահովելով ուսանողակենտրոն 

ուսումնառության մոտեցման արմատավորումը։  

5.Ուսանողների գիտելիքների ստուգման և 

գնահատման համակարգի բարեփոխման գործընթացի 

շարունակական իրականացում։ 

6.Միջառարկայական ծրագրերի ավելացումը՝ որպես 

շարժունության խրախուսման միջոց։ 

7.Ուսանողական շարժունության խթանում, 

միջազգային ուսանողական համակազմի թվի աճ, 

միջազգային գործընկերների հետ համատեղ և  

կրկնակի դիպլոմով կրթական ծրագրերի 

առաջարկում։ 

2.Աշխատաշուկայի ներկայացուցիչների դեռևս 

ցածր ներգրավածությունը կրթական ծրագրի 

վերջնարդյունքների ձևավորման գործում: 

3.Համավարակի (COVID-19), պատերազական 

իրավիճակի անմիջական ազդեցությունները 

կրթական ծրագրերի բնականոն իրականացման 

վրա։  

 

 
Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 

 
1․Միասնականացնել ուսումնական գործընթացը կարգավորող փաստաթղթային հենքը՝ մեկ ամբողջական 

կանոնագրքի կազմում։ 

2․Հստակեցնել կրեդիտների բաշխման և հաշվարկման քաղաքականությունը՝ փոխկապակցելով 

ուսումնառության արդյունքների հետ, փոփոխութունները հիմնավորել կրթության որակի բարելավման 

համար վերհանված կարիքներով։  

3․Բարձրացնել ուսանողների և արտաքին շահակիցների հետաքրքրվածությունն ու ներգրավվածությունը  

կրթական ծրագրերի առանձին բաղադրիչների որակի գնահատման և վերանայման գործընթացում։ 

4․Ռեսուրսների խնայողության և օգտակար գործունության ավելացման նպատակով օպտիմալացնել 

նույնական կրթական ծրագրերը։  

5․Մշակել դասավանդման և ուսումնառության մեթոդներն ուսումնառության վերջնարդյունքներին 

համապատասխանեցնելու հստակ քաղաքականություն, որը հիմնված կլինի անհրաժեշտ 

տեղեկատվության, (միջազգային) լավագույն փորձի տարածման և դասախոսների և ուսանողների լայն 

ներգրավման վրա։  

6․Շարունակաբար մշտադիտարկել ուսանողների առաջընթացը՝ հստակ սահմանված 

հանձնարարականներին համապատասխան: 

7․Ընդլայնել ՊԴ և ուսանողական համակազմի հետ հարցումների միջոցով հետադարձ կապի կայուն 

մեխանիզմներն ու գործիքակազմը՝ նոր կրթական վերափոխումները քննադատորեն գնահատելու 

հնարավորություն ստեղծելու համար։ 

8․Խթանել միջառարկայական կրթական ծրագրերի մշակումը: 

9․Համավարակի տարածման կանխարգելմամբ պայմանավորված հեռավար ուսուցման արդյունքում 

ձեռքբերված փորձը դիտարկել ռազմավարական նշանակության տեսանկյունից՝ շարունակաբար 

զարգացնելով համակցված ուսուցման այլընտրանքային մեթոդներն ու գործիքակազմը, որոնք կարող են 

կիրառվել նաև ավանդական ուսուցման պայմաններում։  

10․ՄՈՒՀ-ի ուսանողներին տեղեկացնել գրագողության և դրա հետևանքների մասին հատուկ կողմնորոշիչ 

դասընթացների, ուղեցույցերի և գրագողությունը կանխարգելող այլ միջոցառումների միջոցով: 
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ՉԱՓԱՆԻՇ 4. ՈՒՍԱՆՈՂՆԵՐԸ 

ՄՈՒՀ-ն ուսանողներին տրամադրում է համապատասխան աջակցություն` կրթական միջավայրի 
արդյունավետությունն ապահովելու նպատակով 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա․ ՄՈՒՀ-ում գործում են ուսանողների հավաքագրման, ընտրության և 

ընդունելության իրականացման հստակ մեխանիզմներ: 

ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների հավաքագրման, ընտրության և ընդունելության իրականացման 

մեխանիզմների բարելավման շարունակական աշխատանքները բխում են ՀՖԿՍՊՒ 

ռազմավարական ծրագրի դրույթներից (ՌԾ Նպատակ 1, Խնդիր 1.3, կետ 1)։ 

Ռազմավարական ծրագրով նախատեսված խնդիրների շրջանակում, ինչպես նաև հաշվի առնելով 

ռազմավարական գործողությունների իրականացման պլան-ժամանակացույցը՝ գործընկեր 

կառույցների հետ ունեցած համագործակցային կապերի շնորհիվ իրականացվում են կոնկրետ 

քայլեր տեղացի և օտարեկրյա դիմորդների համակազմը ընդլայնելու ուղղությամբ։ 

 ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների հավաքագրման նպատակով ողջ տարվա ընթացքում կազմակերպվում են 

մասնագիտական կողմնորոշման, ավագ դպրոցի աշակերտների  ճանաչողական այցեր, որոնց 

ընթացքում՝ անմիջական շփման պայմաններում, ապագա դիմորդներին տրվում են իրենց 

հետաքրքրող հարցերի պատասխանները՝ կապված ընդունելության կարգի, բուհում 

իրականացվող կրթական ծրագրերի, ուսման վարձերի չափի, դրանց զեղչման պայմանների, առկա 

համակարգում անվճար տեղերի, գրադարանային և ռեսուրսային պայմանների հետ։ 

 Պատրաստվում են դիմորդներին իրազեկող, կողմնորոշող և գիտակից ընտրության 

հնարավորություն ընձեռող տեղեկատվական նյութեր և տեսահոլովակներ, որոնք հասանելի են 

նաև  բուհի սոցիալական կայքերում։ ՀՖԿՍՊԻ վերագործարկված կայքում գործում է նաև  «Դիմորդ» 

ենթաբաժինը, որտեղ ներկայացված են անհրաժեշտ տեղեկություններ ընդունելության 

ընթացակարգի և  պահանջվող փաստաթղթերի վերաբերյալ:  

  Դիմորդների հավաքագրմանն է ուղղված Ինստիտուտի մասնակցությունը հանրապետական 

մասշտաբով անցկացվող «Կրթությունը Հայստանում» Էքսպո ցուցահանդեսին, որտեղ 

ներկայացվում են դիմորդների ընդունելությանը վերաբերող բազմաթիվ ցուցադրական նմուշներ և 

Ինստիտուտի կրթական առօրյան լուսաբանող գովազդային զանազան նյութեր։ 

 2020-2021 ուսումնական տարվան ընդառաջ Ինստիտուտի ֆեյսբուքյան էջում տարածվել են 

բուհում իրականացվող և նորաստեղծ կրթական ծրագրերի մասին պատմող տեղեկատվական 

նյութեր և տեսաֆիլմեր, համացանցային մամուլում, ռադիոեթերում և հեռուստաեթերում ևս 

լուսաբանվել են կրթական ծրագրերի բարեփոխման ուղենիշները՝ ընդունելության համակարգում 

ներդրված նորարար մոտեցումների տեսանկյունից:  

 Դիմորդների հավաքագրման գործընթացի արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով 

2020-2021 ուստարում բուհում նախաձեռնվել է նախախապատրաստական դասընթացների 

իրականացումը, որի հիմնական նպատակը ՀՀ հանրակրթական հաստատությունների (դպրոցներ, 

քոլեջներ, վարժարաններ, նախնական մասնագիտական հաստատություններ) ավարտական 

դասարանների աշակերտների և սովորողների` բուհ ընդունվելուն նախապատրաստումն է, ինչպես 

նաև ուսումը բուհում շարունակելու համար ամուր հիմքերի ստեղծումը։ 

ՀՖԿՍՊԻ հավակնությունները՝ 
 ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրով սահմանված նպատակների և 

գերակայությունների շրջանակում խնդիր է դրված ընդլայնել Ինստիտուտի  ընդունելության պրոֆիլը և 

այն համապատասխանեցնել աշխատաշուկայի պահանջներին և կարիքներին, ինչպես նաև՝ զարգացնել 

ուսանողական համակազմի միջազգայնացման առկա միտումը: Համապատասխան խնդիրների 

գործողություններով նախատեսվում է զարգացնել ՀՖԿՍՊԻ–ում իրականացվող կրթական ծրագրերի 

գովազդարշավը, ընդլայնել աշխատանքը հանրթակրթական և մարզական դպրոցների հետ, խթանել 

սփյուռքահայ և օտարեկրացի դիմորդների ներհոսքը և այլն (տե´ս ՌԾ նպատակ 4, խնդիր 4.2, նպատակ 7, 

խնդիր  7.2, նպատակ 8, խնդիր 8.3։ 

https://www.facebook.com/asipc.am/photos/a.1198480063547428/1626247264104037
https://www.facebook.com/asipc.am/posts/1590636974331733
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/2724813374290365
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/593557094631861
http://sportedu.am/?s=%D5%A4%D5%AB%D5%B4%D5%B8%D6%80%D5%A4
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/2271409596254464/
https://www.facebook.com/ArmeniaTourismCommittee/photos/a.219358698488176/944366199320752/
https://www.usanogh.am/krtutyun/fizkultinstitut-naxapatrastakan-dimord/
https://www.usanogh.am/krtutyun/fizkultinstitut-naxapatrastakan-dimord/
https://www.youtube.com/watch?v=3AaZxDtjLHo
https://www.aravot.am/2019/09/28/1068877/?fbclid=IwAR02-Bt4kGzlSf1VuGDoC_D7ngoG3tfOTwylYkYR7FP0B3EsWYsc9AqZzec
https://www.youtube.com/watch?v=iAHlIxlFw0Y
https://www.youtube.com/watch?v=cIDnBYR5oJU
https://drive.google.com/file/d/1jzLF2dkOABjCZAOuYXQF8KoejVjRaY7D/view
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3296097797118967/
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Մագիստրատուրայի գրավչությունը մեծացնելու, Սպորտի տուրիզմ  մագիստրոսի կրթական 

ծրագիրը հավանական մեկնարկը՝ 2021-2022 ուստարվանից) հանրայնացնելու նպատակով բուհի 

ղեկավարության, ՊԴ կազմի ներկայացուցիչների և ուսանողների մասնակցությամբ իրականացվել 

են քայլարշավներ հանրապետության տարբեր զբոսաշրջավայրերի ուղղությամբ։ Այցերի 

շրջանակում կնքվել են համագործակցության հուշագրեր արկածային և սպորտային տուրիզմի 

ոլորտի գործատու կառույցների հետ, որոնք իրական հնարավորություններ են ստեղծում դուալ 

կրթության իրականացման համար: 

 2020-2021 ուսումնական տարվա դիմորդների հավաքագրման մեխանիզմների 

արդյունավետության գնահատման նպատակով ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովման բաժնի կողմից 

իրականացված ուսանողական հարցումների արդյունքները ցույց են տալիս, որ ուսանողների 

հավաքագրման գործընթացներում կարևորվում է ընդունելության գովազդարշավի 

իրականացումը` բուհի համապատասխան կառուցվածքային ստորաբաժանումների, 

ուսանողական կառույցների, հիմնական գործընկեր գործատուների և այլ շահագրգիռ 

կազմակերպությունների ներգրավմամբ, շեշտադրվում է նաև առաջարկվող ծրագրերի և 

մասնագիտությունների մարքեթինգի ու բարձր դասարանների աշակերտների մասնագիտական 

կողմնորոշման միջոցառումների բազմազանեցումը։ 

Գծապատկեր 4.1 Տեղեկատվական ի՞նչ աղբյուրներից եք իմացել ՀՖԿՍՊԻ մասին 

Դրական է, որ բուհի ներկայիս ուսանողներն ու շրջանավարտները դիմորդներին խորհուրդ են 

տալիս և ուղղորդում  սովորելու ՀՖԿՍՊԻ–ում։  

ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների հավաքագրման և ընդունելության գործընթացերի բարելավմանն 

ուղղված ծրագրերի իրականացումը բուհի ղեկավար կազմի ուշադրության ներքո է՝ այս ոլորտում 

առաջադրված խնդիրների լուծումը դիտարկելով բուհի զարգացման դիտանկյունից:  

Նպատակ ունենալով ապահովել ընդունելության գործընթացի թափանցիկությունը՝ 2020-2021 

ուստարվանից ընդունելության քննությունների ընթացքը տեսանկարահանվում է, քննությունների 

արդյունքները հրապարակվում են ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական և ֆեյսբուքյան էջերում։ 

Եվ այսպես՝ Ինստիտուտում բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերով ընդունելությունն 

իրականացվում է յուրաքանչյուր ուստարվա համար ՀՀ ԿԳՄՍ նախարարություն 

մասնագիտությունների ցանկի համապատասխան առաջարկի ներկայացմամբ`  նկատի ունենալով 

նաև պահանջարկ ունեցող նոր մասնագիտությունների ներդրման անհրաժեշտությունը, 

քննությունների, ընդունելության տեղերի և վարձավճարների չափերը։  

Դիմորդների ընդունելությունը ՀՖԿՍՊԻ բակալավրի կրթական ծրագրի առկա ուսուցման 

համակարգում իրականացվում է ՀՀ Կառավարության 26.04.2012թ. թիվ 597-Ն որոշմամբ 

հաստատված «Պետական և ոչ պետական բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների 

ընդունելության կարգի» համաձայն: Ընդունելությունը կատարվում է ներբուհական 

քննություններով, որոնց հանձնաժողովների կազմը ներկայացվում է գնահատման և թեստավորման 

կենտրոն:  

ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների հավաքագրման, ընտրության և ընդունելության գործընթացի 

կազմակերպման արդյունքում՝ 2020–2021 ուսումնական տարում ՀՖԿՍՊԻ–ն ոչ միայն կարողացել է  

պահպանել բակալավրիատի առկա համակարգի դիմորդների ներհոսքի կայուն տեմպեր, այլև այդ 

ուսումնական տարվա ընդունելության ցուցանիշներով գերազանցել է նախորդ տարիների 

56,80% (92)

37,60% (61)

1,90% (3)
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Ընկերներից

Ինստիտուտում սովորող ուսանողներից

Բուհի կողմից կազմակերպվող մասնագիտության …

ՀՖԿՍՊԻ-ի պաշտոնական կայքից

ՀՖԿՍՊԻ-ի ֆեյսբուքյան էջից

Դեռևս վաղ տարիքից եմ իմացել

Մարզիչից 

Ինստիտուտում աշխատող դասախոսից

Ընտանիքիս անդամներից

https://fb.watch/3DEe3ySsJX/
https://drive.google.com/file/d/1jfMluXF6EyR6255tZ9zS1rvlMVcwAY1-/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D4%B1%D5%8C%D4%B1%D5%8B%D4%BB%D5%86-%D4%BF%D5%88%D5%92%D5%90%D5%8D%D4%BB-%D5%88%D5%92%D5%8D%D4%B1%D5%86%D5%88%D5%82%D5%86%D4%B5%D5%90%D4%BB-%D5%84%D4%B1%D5%8D%D5%86%D4%B1%D4%B3%D4%BB%D5%8F%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B8%D5%86%D5%8F%D5%90%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B4%D5%90%D4%B4%D4%B1%D5%8A%D4%B1%D5%8F%D5%83%D4%B1%D5%8C%D5%86%D4%B5%D5%90%D4%BB-%D4%B5%D5%8E-%D4%BF%D5%90%D4%B9%D4%B1%D4%BF%D4%B1%D5%86-%D5%84%D4%BB%D5%8B.-%D4%B2%D4%B1%D5%90%D4%B5%D4%BC%D4%B1%D5%8E%D5%84%D4%B1%D5%86-%D5%8E%D4%B5%D5%90%D4%B1%D4%B2%D4%B5%D5%90%D5%85%D4%B1%D4%BC-%D5%80%D4%B1%D5%90%D5%91%D5%84%D4%B1%D5%86-%D4%B1%D5%90%D4%B4.-%D5%8E%D4%B5%D5%90%D4%BC%D5%88%D5%92%D4%BE%D5%88%D5%92.pdf
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3851761068219301
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3193456030716478
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3216447761750638
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=75964
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?DocID=75964
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արդյունքները․ մասնավորապես 2020-2021 թ․թ.-ի դիմորդների թիվը նախորդ տարվա համեմատ 

աճել է շուրջ 36,9%-ով։  

Ըստ ՀՀ կառավարության 2015թ–ի հուլիսի 8-ի 752-Ն որոշմամբ ընդունված Միջին 

մասնագիտական ուսումնական հաստատությունների բարձր առաջադիմություն ցուցաբերած 

շրջանավարտների՝ բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում  կրթությունը 

շարունակելու  կարգի՝ պետական բժշկական քոլեջներից և մարզական դպրոցներից ՀՖԿՍՊԻ է 

ընդունվել 71 ուսանող՝ առկա և հեռակա ուսուցման ձևով (2018-2021 թ․թ)․։  
Հավաքագրման և ընտրության արդյունավետությունը և թափանցիկությունը ապահովելու 

նպատակով`  Ինստիտուտը համագործակցում է Երևանի օլիմպիական հերթափոխի մարզական 

քոլեջի հետ մասնավորապես ուսումնական պլանների և առարկայական ծրագրերի 

փոխհամաձայնեցման նպատակով․ քոլեջին ցուցաբերում է նաև համապատասխան մեթոդական և 

մասնագիտական օգնություն` քոլեջի պետական որակավորման հանձնաժողովների կազմում 

ընդգրկելով բուհի մասնագետներին:  

2016թ․–ից առ այսօր ՀՖԿՍՊԻ–ն ունեցել է 12 ուսանող Արցախից 8–ը՝ նպատակային), իսկ 

Պատիվ ունեմ  ծրագրով 2018-2020թ․թ․ին Ինստիտուտ է ընդունվել 23 ուսանող։   

Բակալավրիատի հեռակա ուսուցման համակարգում ընդունելությունը իրականացվում է  ՀՀ 

Կրթության և Գիտության նախարարի 2016 թվականի հուլիսի 19-ի N 743-Ն հրամանով 

հաստատված «ՀՀ պետական բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների հեռակա 

ուսուցման ընդունելության կանոններով», համաձայն որի՝  ընդունելության մասնագիտությունների 

ցանկը և հատկացվող տեղերի քանակը հաստատվում են ՀՀ ԿԳՄՍՆ նախարարի հրամանով։ 

Ուսուցման հեռակա համակարգում սովորողների թիվը կազմում է բակալավրիատի 

ուսանողների ընդհանուր թվի մոտ 53 %-ը: 

Մագիստրոսի կրթական ծրագրի առկա և հեռակա ուսուցման համակարգում ընդունելությունն 

իրականացվում է մրցութային հիմունքներով՝ հարցազրույցի, իսկ 2020-2021 ուսումնական 

տարվանից գրավոր թեստային քննությունների արդյունքներով, ինչպես նաև՝ բակալավրի 

կրթական ծրագրի առաջադիմության միջին որակավորման գնահատականի հիման վրա: 

ՀՖԿՍՊԻ–ում ասպիրանտուրայում ընդունելությունն իրականացվում է ՀՀ կրթության և 

գիտության նախարարի 2006 թ. սեպտեմբերի 15-ի հրամանով հաստատված «Հայաստանի 

Հանրապետությունում ասպիրանտուրայի ընդունելության կարգի» համաձայն:  

Հայցորդությունն իրականացվում է միայն վճարովի, որի տևողությունը չի գերազանցում 5 

տարին։ Հայցորդի լրիվ բեռնվածությունը համարժեք է 180 կրեդիտային միավորի, որը բաղկացած է 

երկու փոխկապակցված մասերից՝ կրթական և հետազոտական։  Հայցորդը պետք է հանձնի 

ուսումնական ծրագրով (պլանով) նախատեսված քննությունը (քննությունները) և ստուգարք 

(ստուգարքները) (այդ թվում՝ մասնագիտական քննությունը), կուտակի համապատասխան 

կրեդիտներ, ավարտի ատենախոսությունը և անցկացնի ատենախոսության նախնական 

քննարկում։ 

   Վերջին տարվա ընթացքում բուհում նկատվում է հայցորդության ընդունելության թվի որոշակի աճ։  

Օտարերկրյա քաղաքացիների ընդունելությունն իրականացվում է ՀՀ Կառավարության 2011 թ. 

ապրիլի 28-ի որոշմամբ հաստատված «ՀՀ բարձրագույն ուսումնական հաստատություններ 

օտարերկրյա քաղաքացիների ընդունելության կարգի»  համաձայն: Ըստ այդ կարգի` դիմորդների 

փաստաթղթերն ընդունվում են ՀՀ ԿԳՄՍՆ-ի կողմից:  

Ներկայումս ՀՖԿՍՊԻ-ում  ուսանում է 79 օտարերկրյա ուսանող, որից 34-ը սովորում  է  առկա 

համակարգում, 25-ը՝ հեռակա: Մագիստրատուրայում ուսանում է 3 օտարերկրացի մագիստրանտ։ 

Նախապատրաստական դասընթացներում ներգրավված է 17 օտարերկրյա քաղաքացի։  

https://drive.google.com/file/d/1kFfHzavA0AGnTLtK8u553c-K-WS6CUR0/view
http://escs.am/files/files/2020-05-13/7752f24bf6a2dbb67e3dfc9868494f0e.pdf
http://escs.am/files/files/2020-05-13/7752f24bf6a2dbb67e3dfc9868494f0e.pdf
http://escs.am/files/files/2020-05-13/7752f24bf6a2dbb67e3dfc9868494f0e.pdf
http://escs.am/files/files/2020-05-13/7752f24bf6a2dbb67e3dfc9868494f0e.pdf
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=107753
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=107753
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=41863
https://drive.google.com/file/d/1kFfHzavA0AGnTLtK8u553c-K-WS6CUR0/view
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Ուսանողների տեղափոխումն իրականացվում է ՀՀ Կառավարության 2011 թ. օգոստոսի 25-ի 

որոշմամբ հաստատված «Բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում սովորողների 

ակադեմիական շարժունության կարգի» համաձայն։  

2016-2021 թթ. օտարերկրյա ուսանողների թվերը ներկայացված են Չափանիշ 3–ի չափորոշիչ դ․–ում։ 

Ներկայացված տվյալներից երևում է, որ ՀՖԿՍՊԻ–ից ուսանողների արտահոսք այս տարիների 

ընթացքում չի գրանցվել կամ  աննշան թիվ է կազմում։  

Ուսանողների հեռացումն ու վերականգնումն իրականացվում է ՀՀ կրթության և գիտության 

նախարարի 2012 թ. նոյեմբերի 17-ի հրամանով հաստատված «ՀՀ բարձրագույն ուսումնական 

հաստատություններում ուսանողների հեռացման (ազատման) և վերականգնման կարգի» 

համաձայն:  

Ինստիտուտից ուսանողների հեռացումների առավել հաճախակի հանդիպող պատճառներն են՝ 

1․ՀՀ Ազգային բանակ զորակոչվելը՝ 75,1 % 

2․ Ուսման անբավարար առաջադիմությունը՝ 16,5%․ Ինստիտուտում կրթության որակի խնդիրը 

առաջնահերթ է, և բուհից հեռացվում են այն ուսանողները, ովքեր ունեն անբավարար 

առաջադիմություն 2019-2020 թ.թ., 2020-2021 թ.թ. ուստարի): Իսկ առաջադիմությունը 

բարձրացնելու, առողջ մրցակցություն ապահովելու նպատակով տրամադրվում են 

կրթաթոշակներ: Յուրաքանչյուր կիսամյակի ավարտին, ամփոփելով քննությունների 

արդյունքները, բուհի լավագույն ուսանողներին հատկացվում է ուսման վարձի զեղչ՝ 10-ից մինչև 

100 տոկոս և անվանական կրթակթոշակներ։  

3․Սեփական դիմումի համաձայն-8,4%։ 

Ինստիտուտում ուսումնառությունը դադարեցնելու պատճառներն, ըստ ուսանողների 

դիմումների, տարաբնույթ են: Ուսանողների մի մասը ստիպված է լինում ազատվել բուհից ՀՀ-ից 

ժամանակավոր բացակայելու, աշխատանքի և ուսուցման հետ անհամատեղելիության, ուսուման 

վարձը վճարելու հետ կապված ունեցած խնդիրների պատճառով։ 

Ուսանողների անվճարունակությունը Ինստիտուտի  հիմնական մարտահրավերներից է, ինչը 

բուհը փորձում է կարգավորել ոչ միայն ուսումնառության արդյունքների հիման վրա և ըստ կարիքի 

տրամադրվող զեղչերի միջոցով, այլ նաև ուսանողներին տալով ըստ ամիսների (ոչ կիսամյակային) 

վարձավճարի վճարման հնարավորություն:  

Ուսանողների վերականգնման պատճառներն են՝ նախկինում ցածր առաջադիմությամբ 

հեռացում, անձնական դիմումի համաձայն ազատում, այլ բուհերից տեղափոխում, ժամկետային 

զինծառայությունից զորացրում։ 

Յուրաքանչյուր տարվա ընդունելության գործընթացի ավարտից հետո (ըստ կրթական ծրագրերի 

և ուսուցման ձևերի) և՛ ռեկտորատում, և՛ գիտխորհրդում ամփոփված արդյունքներով քննարկվում 

են տվյալ տարվա ընդունելության կազմակերպման, անցկացման և իրականացման 

աշխատանքները, ուսումնասիրվում ուսանողների հեռացումների պատճառներն ու 

ուսումնառության իրավունքների վերականգնման հետ կապված խնդիրները։   

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. ՄՈՒՀ-ն ունի ուսանողների կրթական կարիքների վերհանման 

քաղաքականություն և ընթացակարգեր: 

Ուսանողների կրթական կարիքների վերհանման գործընթացում բուհում ներգրավված են մի 

շարք օղակներ և ստորաբաժանումներ: 

Սովորողների կրթական կարիքների վերհանմանն անմիջականորեն նպաստում է նաև ՀՀ 

օրենսդրությամբ և բուհի ներքին կանոնակարգերով սահմանված կառավարման մարմիններում 

ուսանողների ներգրավվածությունը, ինչը հնարավորություն է տալիս սովորողներին մասնակցել 

բուհի գործունեության տարբեր հարցերին վերաբերող քննարկումներում: Բացի այն, որ 

ուսանողները, տարբեր կառավարման օղակներում (հոգաբարձուների խորհուրդ, գիտխորհուրդ, 

ֆակուլտետային խորհուրդներ) ներգրավված լինելով, ներկայացնում են իրենց կարիքները, դրանք 

բարձրաձայնվում են նաև դեկանների, ամբիոնների վարիչների կողմից։ Վերջիններիս համար հիմք 
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են հանդիսանում ուսանողների հետ հարցումների արդյունքները․ հարկ է նշել, որ դեռևս ոչ բոլոր 

կրթական ստորաբաժիններում է ձևավորված այս պրակտիկան։  

Որոշակի պարբերականությամբ կազմակերպվում են նաև հանդիպումներ բուհի ռեկտորի հետ, 

որոնց շրջանակում լայնորեն քննարկվում են ուսանողության խնդիրներն ու մտահոգությունները․ 

այս ձևաչափով անցկացված հանդիպումների ընթացքում ուսանողների կողմից ներկայացված 

առաջարկությունների հիման վրա վերանայվել է պրակտիկային հատկացվող ժամաքանակը, 

վերափոխման է ենթարկվել և բարելավվել կրթական ծրագրերի բովանդակությունը, տեսական և 

գործնական ժամերի բաշխումը, ավելացվել է օտար լեզուների դասավանդմանն հատկացվող 

ժամաքանակը, մասնագիտական պրակտիկայի շրջանակում ընդլայնվել է գործատու ոլորտի 

առաջատար մասնագետների ներգրավվածությունը:  

Ուսանողների  կարծիքները, բանավոր ու գրավոր առաջարկությունները քննարկվում են 

ամբիոնի նիստերում:  

ՀՖԿՍՊԻ 2017թ. սեպտեմբերի 1-ի N 04 հրամանով հաստատված խորհրդատուների 

գործունեության կանոնակարգով բուհում ներդրվել է ուսումնական խորհրդատուների 

(կուրատորների) ինստիտուտը, սահմանվել են նրա գործառույթները, իրավունքներն ու 

պարտականություննեը։ Համաձայն կարգի՝ կուրսի ուսանողներին ուսումնառության ընթացքում 

օժանդակելու նպատակով, ուսումնադաստիարակչական, մարզական և հասարակական 

աշխատանքներին ուսանողների ներգրավվածությունը խթանելու նպատակով  նշանակվում են 

ուսումնական խորհրդատուներ, որոնք  տվյալ ֆակուլտետի ամբիոնի փորձառու դասախոսներ են։ 

Ուսումնական խորհրդատուն ուսանողներին ծանոթացնում է իրենց իրավունքներին և 

պարտականություններին, վերահսկում նրանց ուսումնական առաջընթացը, օգնում նրանց՝ 

հաղթահարելու ուսման ընթացքում ծագած խնդիրները, ուսումնական գործընթացի հետ կապված 

տարաբնույթ հարցերի շուրջ նրանց համար կազմակերպում խորհրդատվություններ:       

Այսպես, 2019-2020 ուստարվա հարցման արդյունքներով բակալավրիատի ուսանողները 

բավականին արդյունավետ են գնահատում կուրատորների աշխատանքը:  

Գծապատկեր․ 4.2 Խորհրդատվություն  ստանալու  նպատակով  հիմնականում  ու՞մ եք դիմոււմ 

Գծապատկեր  4.3                                                                                 Գծապատկեր 4.4 

                       Ո՞ւմ կողմից է տրամադրվել Ձեր իրավունքների                                            Ու՞մ կողմից է տրամադրվել բուհում առկա զեղչման  

                և պարտականությունների վերաբերյալ տեղեկատվություն                      կարգի վերաբերյալ տեղեկատվությունը  

Թեև Ինստիտուտի ռազմավարական ծրագրի մի շարք դրույթներով ամրագրվում է կրթական 

կարիքների բացահայտման և գնահատման նպատակով սովորողների շրջանում պարբերաբար  

իրականացվող հարցումների մեխանիզմը, կարևորվում է հետադարձ կապի միջոցով ստացվող 

տեղեկատվության հիման վրա կրթական և օժանդակ ծառայությունների շարունակական 

բարելավումը (ՌԾ, Նպատակ 4, խնդիր 4.4), այնուհանդերձ պետք է փաստել, որ ուսանողության 

https://m.facebook.com/sportedu.am/posts/2537297176332370
https://drive.google.com/file/d/1jzK1nkosTV8fXvCCSxW0c_rFS9ikSVGD/view
https://drive.google.com/file/d/1jzK1nkosTV8fXvCCSxW0c_rFS9ikSVGD/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%88%D6%82%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%B6-%D5%A1%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%B8%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%BC%D5%A5%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%BD%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%E2%80%A4-%D5%AF%D5%B8%D5%B2%D5%B4%D5%AB%D6%81-%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%BB%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%AE%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%A2%E2%80%A4-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%E2%80%A4-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE.pdf
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կրթական կարիքների վերհանման հարցումներ ու ուսումնասիրություններ կանոնավոր կերպով 

սկսվել են իրականացվել 2019-2020 ուսումնական տարվանից։ 

Ներկայումս բուհում ուսանողների հետ հետադարձ կապի ապահովման մշակույթ ձևավորելու, 

ուսանողության ձայնն ու նրանց ներգրավվածությունը  կրթության որակի ապահովման 

գործընթացներում ուժեղացնելու նպատակով ուսանողների հետ համագործակցության տարբեր 

ձևեր են մշակվում: Կրթական համակարգի բարեփոխմամբ մտահոգ ուսանողները, իբրև 

աստիստենտ կամ կամավոր, հնարավորություն ունեն մասնակցելու ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովման 

բաժնի կողմից անցկացվող հանդիպում-քննարկումներին և ֆորումներին, անկաշկանդ ու ազատ 

ներկայացնելու ուսանողական հարցումների հարցաթերթիկների վերաբերյալ իրենց 

առաջարկություններն ու դիտարկումները, որոնց մի մասը ներառվում է լրամշակված 

հարցաթերթիկներում։ 

2019–2020 ուստարվանից Որակի ապահովման բաժնի կողմից իրականացվում են նաև 

ուսանողների կարիքների վերհանման ֆոկուս խմբային խորքային հետազոտություններ։           

Գնահատման արդյունքները ներկայացվում են շահառուներին, քննարկվում  համապատասխան 

ստորաբաժանումներում, մշակվում բարելավման գործողություններ, ինչպես օրինակ՝ հեռավար 

ուսուցման որակի ապահովման ֆոկուս խմբի արդյունքների հիման վրա պլանավորվել և 

իրականացվել է  համակցված ուսուցման դասախոսական վերապատրաստում, վերանայվել են 

դասավանդման մոտեցումները, ներդրվել են համակցված ուսուցման ակտիվ մեթոդներ, ինչպես 

օրինակ՝ խնդիրների վրա հիմնված ուսուցում (խնդիրների առաջադրմամբ ուսուցում), նախագծի 

մեթոդ, կոլլոքվիում։  

 Ինչպես նշվեց, հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ բուհում ուսանողական կարիքների 

գնահատմանը միտված հարցումները անկանոն են իրականացվել, ներկայիս նպատակադրմամբ 

կարևորվում է առաջնահերթորեն ապահովել ուսանողների կարիքների վերհանման մեխանիզմի 

կիրառման շարունակականությունը, ապա համեմատական վերլուծությունների միջոցով 

իրականացնել կրթության որակի ՊԻԳԲ շրջափուլի գնահատում, այնուհետև խորքային և 

համակողմանի գնահատման նպատակով իրականացնել կրկնաստուգումներ (Որակի 

ապահովման բաժնի կողմից)՝ երաշխավորելու հավաքագրված տվյալների հավաստիությունն ու 

նախանշվող բարելավիչ գործողությունների նպատակայնությունն ու հեռանկարայնությունը։ 

Ներկայումս վերամշակման փուլում է որակի ապահովման ուղեցույցը, որով կանոնակարգվում 

են ուսանողների կարիքների վերհանման մեխանիզմները՝ ամրագրելով սովորողների և 

դասավանդողների հետ պարտադիր իրականացվող հարցումների վավեր գործիքակազմն ու դրա 

կիրառման նպատակայնությունը։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ը ստեղծում է լրացուցիչ պարապմունքների կազմակերպման և 

խորհրդատվություն տրամադրելու հնարավորություններ` ուսանողների արդյունավետ 

ուսումնառությանը նպաստելու համար: 

Ուսանողներին տրամադրվող կրթական խորհրդատվական աշխատանքների իրականացումը 

ամրագրված է ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ–ում (նպատակ 1, խնդիր 1․3), և ուսանողների արդյունավետ 

ուսումնառության և  լրացուցիչ խորհրդատվական աշխատանքների փոխկապակցվածությունը 

ապահովելու նպատակով Ինստիտուտի ֆակուլտետներն ու ամբիոնները և մի շարք 

ստորաբաժանումներ ուսանողներին առաջարկում են լրացուցիչ պարապմունքների և 

խորհրդատվության հնարավորություններ՝ այդ գործընթացում օգտագործելով տեղեկատվական և 

հեռահաղորդակցության ժամանակակից տեխնոլոգիաներ։ 

Բավարար հիմքերի վրա է դրված դասախոսների կողմից ուսանողներին տրամադրվող 

լրացուցիչ խորհրդատվության համակարգը՝ նպաստելով, առհասարակ, ուսումնառության 

արդյունավետության ապահովմանը, քննաշրջանին ուսանողների լավագույնս 

նախապատրաստմանը: Միջանկյալ, կիսամյակային քննություններից, ամփոփիչ 

ատեստավորումից առաջ ուսանողների համար կազմակերպվում են խորհրդատվություններ:  

Բակալավրիատում քննաշրջանների նախաշեմին և ամփոփիչ ատեստավորումից առաջ 
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ուսանողների համար կազմակերպվում են լրացուցիչ խորհրդատվություններ (նախաքննական 

կոնսուլտացիաներ և ակնարկային դասախոսություններ):   

Իբրև ակադեմիական աջակցության ամրապնդման կոնկրետ մեխանիզմ՝ իրականացվում են 

ուսանողների խորհրդատվություններ և գնահատման համակարգին վերաբերող  խնդիրների 

քննարկումներ, ուսանողների հետ կազմակերպվում են հանդիպումներ ինչպես համապատասխան 

գրաֆիկով, այնպես էլ՝ ըստ նախնական պայմանավորվածության:  

Ինստիտուտի Պրակտիկայի և կարիերայի բաժինը, որը կարևոր դերակատարություն ունի 

ուսանողների մուտքը աշխատաշուկա նախապատրաստելու տեսանկյունից,  իր գործունեության 

շրջանակում իրազեկում և աջակցում է ուսանողներին լրացուցիչ կրթական, աշխատաշուկայում 

ինքնիրացման խորհրդատվությունների և աշխատանքային հմտությունների զարգացման 

ծրագրերում ուսանողությանը ներգրավելու միջոցով  (տե՛ս  էջ 61)։ 

Բաժինը ներկայումս համակարգում է ուսանողության փափուկ հմտությունների զարգացմանն 

ուղղված թրեյնինգների, կարողությունների զարգացման ծրագրերի շարունակական 

իրականացումը։ 

2019–2020 ուսումնական տարվանից ՀՖԿՍՊԻ–ում տրամադրվող լրացուցիչ պարապմունքների 

և խորհրդատվությունների արդյունավետությունը գնահատվում է Որակի ապահովման բաժնի 

կողմից անցկացվող ուսանողական հարցումներով, որի արդյունքներից պարզ է դառնում, որ 

ուսանողները իրենց տրամադրվող խորհրդատվական ծառայությունները հիմնականում օգտակար 

ու արդյունավետ են համարում։  

Հարցումների արդյունքների համաձայն՝ լրացուցիչ խորհրդատվություն ստանալու համար 

ուսանողները հիմնականում դիմում են դեկանին (30,9%),  32%–ը կուրսի խորհրդատուից է ստանում 

խորհրդատվական աջակցություն։ Հարցման մասնակիցների 76%-ը նշել է, որ դասախոս-

խորհրդատուների կողմից իրենց տրամադրվել է տեղեկատվություն մասնավորապես 

առարկայական ծրագրերի, դասընթացի նպատակների ու վեջնարդյունքների վերաբերյալ։ 

Հարցման տվյալներից պարզ է դառնում նաև, որ ուսանողները հիմնականում տեղյակ են՝ 

խորհրդատվություն ստանալու համար ում է հարկավոր դիմել, ընդ որում՝ նրանց մեծ մասը 

գոհունակություն է հայտնում տրամադրվող լրացուցիչ կրթական պարպամունքներից։  

Բուհում ուսանողներն ազատ են դասերից դուրս դիմելու դասախոսներին` տարաբնույթ 

հարցերի վերաբերյալ ստանալու անհրաժեշտ պարզաբանումներ կամ լրացուցիչ 

պարապմունքների հնարավորություններ, ինչը բարձր է գնահատվել մասնավորապս հեռավար 

ուսուցման ժամանակահատվածում։ 

Հեռավար ուսուցման որակի ապահովման խնդիրների վերհանման և դասավանդման 

արդյունավետության գնահատման առցանց հարցման վերլուծությունում ուսանողների կողմից 

ընդգծվում է՝ Ինստիտուտի դասախոսների պատրաստակամության շնորհիվ ապահովվել է 

ուսանողների հետ մշտական կապը, որպես դրական կողմ նշվում է նաև ուսանող–դասախոս 

անհատականացմած հաղորդակցումը, հեռավար ուսուցման գործընթացի կազմակերպմանը 

վերաբերող տարատեսակ հարցերի պատասխանները ևս օպերատիվ կերպով տրամադրվել են 

ուսանողներին (տե՛ս էջ 21)։ 

ՀՖԿՍՊԻ Ուսանողական խորհուրդը (ՈՒԽ) ուսանողների հետ պարբերաբար անցկացվող 

տեղեկատվական հանդիպումների, քննարկումների շրջանակում ուսանողությանը ծանոթացնում է 

բուհի կառավարման համակարգին, դրան ուսանողների մասնակցության, ուսանողական 

հիմնախնդիրների բարձրաձայնման և լուծման մեխանիզմներին և այլն: Ուսանողական խորհուրդն 

իրականացնում է նաև հանդիպում-դասընթացներ նախաքննական շրջանում՝ իրազեկելով 

քննությունների բողոքարկման ընթացակարգին: 

2019-2020 ուսումնական տարում ՈՒԽ–ն ակտիվորեն ներգրավել է ուսանողներին տարատեսակ 

ոչ ֆորմալ դասընթացներում, անցկացրել վարպետաց դասեր, բանավեճեր ու  քննարկումներ:   

https://drive.google.com/file/d/1qGMQCEjI3EdwbZZCCFouBsWHUpcxsqaP/view
https://www.facebook.com/100009184003617/posts/2757425187906921/?d=n
https://www.facebook.com/100009184003617/posts/2757425187906921/?d=n
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B0%D5%A5%D5%BC%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6-%D5%A2%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%AC%D5%A1%D5%BE%D6%80.pdf
https://www.facebook.com/events/1041004832908122/?post_id=1041004909574781&view=permalink
https://www.facebook.com/groups/284109864937002/permalink/3038976042783690
https://www.facebook.com/asipcsdebate/posts/154950012576213
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Գծապատկեր 4.5 Տեղյակ ե՞ք արդյոք, որ ՀՖԿՍՊԻ-ում գործում է Ուսանողական խորհուրդ 

Ուսանողական խորհրդի գործունեությանը իրազեկ ուսանողների 63%-ը գոհ է  ՈՒԽ կատարած 

աշխատանքներից։  

Ներկայումս ուսանողական խորհուրդը ջանքեր է ներդնում բարձրացնելու իր 

նախաձեռնողականությունը բուհի ուսանողության տեսակետը բուհական և արտաբուհական 

ասպարեզում ներկայացնելու, ուսումնակրթական և գիտական ոլորտում ուսանողների 

ներգրավվածությունը բարելավելու,  բուհի կրթական կյանքին վերաբերող տեղեկատվությունը 

ուսանողներին առավել հասանելի դարձնելու հարցում: 

Այսպիսով՝ ուսանողների կրթական կարիքների վերհանմանը զուգահեռ նախատեսվում է 

ընդլայնել և զարգացնել նրանց առաջարկվող լրացուցիչ պարապմունքների և խորհրդատվության 

տեսականին, հարստացնել դրանց բովանդակությունը, բազմազանեցնել առաջարկվող 

հնարավորությունների մասին տեղեկատվության տարածման կապուղիներն ու պարբերաբար 

գնահատել լրացուցիչ պարապմունքների և խորհրդատվության արդյունավետությունը։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈՒՀ-ում սահմանված է ուսանողներին օժանդակություն և ուղղորդում 

տրամադրելու նպատակով վարչական աշխատակազմին դիմելու հստակ կանոնակարգ և 

ժամանակացույց: 

ՀՖԿՍՊԻ վարչական անձնակազմին դիմելու հստակ կանոնակարգ և ժամանակացույց դեռևս 

մշակված չէ, սակայն ուսանողներն աշխատանքային ժամերին կարող են դիմել համապատասխան 
մարմիններին և ստանալ օժանդակություն, ուղղորդում կամ խորհրդատվություն: Ինստիտուտում 

պարբերաբար կազմակերպվում են նաև ուսանողական հանդիպումներ ղեկավար կազմի 

ներկայացուցիչների հետ (ռեկտոր, պրոռեկտորներ և այլն):  

 Ուսումնագիտական պրոռեկտորի համակարգմամբ գործող Ուսումնագիտական բաժինը 

հանդիսանում է վարչական աշխատակազմին դիմելու կարևորագույն օղակ: Ուսանողներն իրենց 

հուզող խնդիրներով բանավոր կամ գրավոր կերպով դիմում են նշված բաժին, վերջինս էլ, 

համագործակցելով համապատասխան պրոռեկտորի և տարբեր  օղակների հետ, ապահովում է 

խնդրի լուծումը: Վարչական անձնակազմի գործառույթներում ևս ամրագրված է ուսանողներին 

խորհրդատվություն տրամադրելու պարտականությունը: 

Ինստիտուտի ուսանողները վարչական աշխատակազմին իրենց հուզող հարցերով հաճախ 

դիմում են նաև միջնորդավորված` Ուսանողական խորհրդի միջոցով, իսկ վերջիններիս 

ներկայացուցիչները համապատասխան հարցադրումներով հանդես են գալիս Իսնտիտուտի 

կառավարման մարմինների կամ ռեկտորատի նիստերում, ինչպես նաև համապատասխան 

խորհրդատվություն և աջակցություն  ցուցաբերում ուսանողներին։ 

Թեև Ինստիտուտում պարբերաբար կազմակերպվում են ուսանողական հանդիպումներ 

վարչական աշխատակազմի հետ, սակայն բուհը դեռևս չունի այդ գործընթացի կառավարման 

միասնական համակարգ, որը դիտարկվում է որպես բարելավման կարիք ունեցող ուղղություն։ 

Վարչական աշխատակազմի գործունեության ու մատուցած ծառայությունների 

արդյունավետությունը գնահատելու համար իրականացվել է ուսանողական հարցում (2019-2020 

ուսարի), որի արդյունքների  համաձայն՝ ուսանողները բավականին բարձր են գնահատել 

վարչական աշխատակազմի կողմից տրամադրված օժանդակությունն ու ուղղորդումը։ Ստացված 

արդյունքներով՝ հարցված ուսանողները բարձր են գնահատում մասնավորապես 

https://m.facebook.com/sportedu.am/posts/3823954677666607
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Ֆակուլտետի(ների)  (80%), Ուսումնական բաժնի  (61%), Գրադարանի (73%), Պրակտիկայի և 

կարիերայի բաժնի (52,5 %) մատուցած օժանդակություն  ու տեղեկատվական ուղղորդումները։   

 

ՀՖԿՍՊԻ ուսանողները հնարավորություն ունեն նաև Ինստիտուտի պաշտոնական կայքէջի 

«Հարց ու պատասխան» առցանց գործիքի միջոցով տարբեր հարցերով դիմելու վարչական 

աշխատակազմին։ 

Նշենք նաև, որ ուսումնական գործընթացի հետ կապված բոլոր փաստաթղթերը՝ 

դասացուցակներ, քննական գրաֆիկներ, ժամանակացույցեր, հայտարարություններ, փակցված են   

ՀՖԿՍՊԻ տեսանելի վայրում՝ հայտարարությունների ցուցանակին: Նույն փաստաթղթերը 

տեղադրվում են Ինստիտուտի պաշտոնական կայքում, իսկ հեռավար ուսուցման օրերին կրթական 

գործընթացի կազմակերպման հարցերի վերաբերյալ իրազեկումները առավել մեծ թվով 

ուսանողների հասանելի դարձնելու համար տեղեկատվությունը տարածվել և պարբերաբար 

թարմացվել է բուհի ֆեյսբուքյան պաշտոնական էջում: 

Այսպիոսով՝ ուսանողները հնարավորություն ունեն բուհի պաշտոնական կայքի և ֆեյսբուքյան 

սոցիալական առցանց գործիքի միջոցով դիմելու բուհին և արագ ստանալու իրենց հետաքրքրող 

հարցերի պատասխանները: Հարցերը հիմնականում վերաբերում  են ընդունելության 

գործընթացին, ուսանողներին հետաքրքրում են նաև ուսման վարձի զեղչման իրավունքից օգտվելու 

պայմանները։ Այս և մի շարք այլ հարցերի (վարձերի զեղչեր, տեղափոխություններ, ուսումնական 

իրավունքների վերականգնում) լուծման համար բուհում սահմանված են ուսանողների կողմից 

դիմումներ ներկայացնելու հստակ ընթացակարգեր։  

Այսպես՝ ՀՖԿՍՊԻ գիտական խորհրդի կողմից 2020 թ. սեպտեմբերի 14-ի հաստատված 

«Վճարովի համակարգում սովորողների ուսման վճարի (լրիվ եվ մասնակի), պետության կողմից 

ուսման վարձավճարի լրիվ փոխհատուցման (փոխատեղման) և ներբուհական անվանական 

կրթաթոշակների հատկացման ընթացակարգի» համաձայն՝ ուսման վարձավճարի լրիվ կամ 

մասնակի փոխհատուցման համար ուսանողները պետք է ներկայացնեն համապատասխան 

գրավոր դիմումներ, սահմանված են դրանց ներկայացման կարգը, պայմաններն ու ժամկետները: 

Ընթացակարգը, ի թիվս այլ փաստաթղթերի տեղադրված է ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական կայքում: 

ՀՖԿՍՊԻ–ում տրամադրվող ռեսուրսներից և ծառայություններից ուսանողների 

բավարարվածության գնահատման հարցաթերթի՝ Ձեզ տրամադրվե՞լ է տեղեկատվություն բուհում 
առկա զեղչման կարգի և ուսումնական վարձի զեղչման իրավունքից օգտվելու համար անհրաժեշտ 

փաստաթղթերի վերաբերյալ  հարցին ուսանողների 58.5%-ը դրական պատասխան է տվել,  10.5%-

ը՝ բացասական, իսկ 18.4%-ը լիարժեք տեղեկատվություն, փաստորեն, չի ստացել, քանի որ նշել է 

մասամբ տարբերակը (մնացածը դժվարացել է գնահատել, 2019–2020 ուսումնական տարի)։ 

Միջազգային և գիտատեղեկատվական կենտրոն 

Պրակտիկայի և կարիերայի բաժին 

Հաշվապահական հաշվառման բաժին 

Ֆիմա մարզական ակումբ

Ֆակուլտետ

Ուսումնական բաժին

Որակի ապահովման բաժին 

Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժին 

Ընդհանուր բաժին

4,6%

1,3%

1,3%

5,9%

1,3%

0,6%

1,3%

14,4%

15,0%

21,7%

19,7%

11%

13,8%

24,3%

23,6%

19,7%

38%

36,8%

36,8%

32,2%

38%

37,5%

35,5%

42,7%

38%

13%

15,7%

16,4%

12,5%

42%

23,6%

15,7%

12,5%

17,7%

Գերազանց Լավ Բավարար Անբավարար

https://www.facebook.com/asipc.am/posts/3527799393948805
https://drive.google.com/file/d/1nTJseDluyQfrt_9VVRycTIEvGKyePwdm/view
https://drive.google.com/file/d/1jxXcgj5Ro75SjOnMrMbJCmQN43Belm8w/view
https://drive.google.com/file/d/1jxXcgj5Ro75SjOnMrMbJCmQN43Belm8w/view
https://drive.google.com/file/d/1jxXcgj5Ro75SjOnMrMbJCmQN43Belm8w/view
https://sportedu.am/%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%BF%D5%AB-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D6%84%D5%AB%D5%B6-%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A1%D5%AF%D5%BF%D5%A5%D6%80#1608673371101-89a098b0-40e4
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Ուսումնական գործընթացի կազմակերպման, քննությունների անցկացման ընթացակարգերի 

համաձայն՝ ֆորմալացել է ուսանողների՝ կիսամյակային քննությունների արդյունքների 

բողոքարկումների, բողոքների քննարկման և պատասխանի տրամադրման  ընթացակարգը, 

կանոնակարգվել  է նաև բողոքարկման հանձնաժողովի ձևավորման կարգը, համաձայն որի՝ 

ուսանողները որպես դիտորդներ կարող են մասնակցել գործընթացին։ 

ՀՀ կրթության և գիտության նախարարի 2017 թ. նոյեմբերի 7-ի հրամանով  հաստատված «ՀՀ 

բարձրագույն ուսումնական հաստատություններում շրջանավարտների ամփոփիչ 

ատեստավորման անցկացման կարգով» ևս ուսանողը կարող է գրավոր բողոքարկել ամփոփիչ 

ատեստավորման արդյունքները, իսկ գնահատականի լրացուցիչ քննարկման և բողոքարկման 

կարգը սահմանում է ուսումնական հաստատությունը։  

2019-2020 ուսումնական տարում քննաշրջանի և ամփոփիչ ատեստավորման առցանց 

կազմակերպման գործընթացի վերաբերյալ ֆոկուս խմբային հետազոտության արդյունքներով՝ 

ուսանողները բավականին դրական են գնահատում բուհում ազատ ու բաց բողոքարկումների 

մեխանիզմի ներդրումն ու կիրառումը, միևնույն ժամանակ ընդգծում ընթացակարգային կարևոր 

դրույթների շուրջ ուսանողությանը պարբերաբար անհրաժեշտ տեղեկատվություն տրամադրելու 

կարևորությունը։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. ՄՈՒՀ-ում գործում են ուսանողների կարիերային նպաստող ծառայություններ:   

ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրում ամրագրված են 

աշխատաշուկայում մրցունակության, գործատուների հետ համագործակցության, կարիերայի 

զարգացման ծառայությունների և ուսանողների մասնագիտական հնարավորությունների 

ընդլայնմանը վերաբերող մի շարք ռազմավարական խնդիրներ և միջոցառումներ (Նպատակ 1, 

Խնդիր 1.3,  1 և 6 կետեր):   

ՀՖԿՍՊԻ-ում ուսանողների կարիերային առնչվող խնդիրների լուծմանն ուղղված 

աշխատանքների համակարգումն իրականացնում է 2016թ․–ին ստեղծված Պրակտիկայի և 

կարիերայի բաժնի կողմից, որը ներկայումս գտնվում է բուհի Արտաքին կապերի և 

ռազմավարական ծրագրերի գծով պրոռեկտորի վերահսկողության ներքո։  

Պրակտիկայի և կարիերայի բաժինը կազմակերպում է ուսումնական ծրագրով նախատեսված  և 

չնախատեսված պրակտիկաներ, ինթերնշիփեր, հանդիպումներ գործատուների հետ՝ բաժնի 

պատասխանատուների անմիջական ղեկավարմամբ։Բաժինը ուսանողներին և շրջանավարտներին 

https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=117578&fbclid=IwAR1HE5Jk3qpg-kgvQzNbiTYVt_b_n_A-64cAATD8YZpWONJMsXqkhi7M5W8
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=117578&fbclid=IwAR1HE5Jk3qpg-kgvQzNbiTYVt_b_n_A-64cAATD8YZpWONJMsXqkhi7M5W8
https://www.arlis.am/DocumentView.aspx?docid=117578&fbclid=IwAR1HE5Jk3qpg-kgvQzNbiTYVt_b_n_A-64cAATD8YZpWONJMsXqkhi7M5W8
https://www.facebook.com/100009184003617/posts/2757425187906921/?d=n
https://www.facebook.com/100009184003617/posts/2757425187906921/?d=n
https://drive.google.com/file/d/1k1zX8_4JBTS_IIl2WLlUHOdq14xmdHKf/view
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պարբերաբար տեղեկացնում է թափուր աշխատատեղերի մասին, մասնակցում աշխատանքային 

ցուցահանդեսների և իրակացանում բուհում գործող մասնագիտությունների հանրային 

իրազեկման աշխատանքներ:       

2019-2020 թ.թ–ին Բաժինը, ուսանողական խորհրդի և ֆակուլտետների հետ համատեղ 

անցկացրել է դասընթացներ CV գրելու հմտությունների, աշխատաշուկայում ճիշտ և շահեկան ձևով 

ներկայանալու վերաբերյալ։ Վարպետաց դասերի շրջանակում մասնագետները ուսանողներին 

գործնական խորհուրդներով ծանոթացրել են կարիերա սկսելու քայլերի հաջորդականությանը, 

տրամադրել կարիերայի առաջխաղացում ունենալու խորհրդատվություն:  

Հարկ է նկատել նաև, որ 2018թ․–ին Պրակտիկայի և կարիերայի բաժնի  կողմից կազմակերպվել է 

«Բուհ-գործատու համագործակցության նոր եզրեր» կլոր սեղան-քննարկում և գիտագործնական 

հանդիպում, որի շրջանակում գործատու ոլորտի ներկայացուցիչների հետ անցկացվել է 

սոցհարցում, դրա արդյունքում վերհանված խնդիրները հաշվի են առնվել  կրթական ծրագրերի 

վերանայման աշխատանքներում (2019-2020թ․թ․)։ Գործատուների առաջարկով վերանայված 

ուսումնական պլաններում ավելացվել են օտար լեզվին հատկացվող ժամերը, մեծացել է նաև 

պրակտիկայի աշխատածավալը, ներդրվել են մասնագիտական պրակտիկ հմտություններ 

զարգացնող նոր առարկաներ (տե՛ս էջ 6)։ 

Պրակտիկայի և կարիերայի բաժնի գործունեությունից ուսանողների բավարարվածությունը 

գնահատվում է ուսանողական հարցումների շրջանակում։ 2019-2020 հարցումներից ստացված 

տվյալների համաձայն՝ ուսանողների 15,7 %-ը  գերազանց  է գնահատել բաժնի աշխատանքը,  

51,8%-ը ընդհանուր առմամբ գոհ է բաժնի աշախատանքից ու տրամադրած ծառայություններից, իսկ 

ուսանողների 13%–ը անբավարար է գնահատել բաժնի աշխատանքը։   

Կարևոր է նշել, որ 2020 թ-ից Ինստիտուտը որդեգրել է հիմնականում համատեղությամբ 

աշխատող, գործատու ոլորտից դասախոսների ներգրավման քաղաքականություն, ընդլայնվել են 

գործատու կառույցներում պրակտիկայի անցկացման, մագիստրոսական թեզի  շրջանակում 

գործատուի հետ համատեղ հետազոտական նախագիծ  իրականացնելու հնարավորությունները՝ 

նպաստելով աշխատաշուկայից եկած ազդակներին համապատասխան պրակտիկահեն կրթական 

միջավայրի կայացմանը։  

Ընդգծենք  նաև, որ թեև Ինստիտուտում ուսանողների կարիերայի օժանդակությանն ու բուհ-

գործատու համագործակցության ամրապնդմանն ուղղված որոշակի աշխատանքներ են տարվել, 

այնուհանդերձ բուհը գիտակցում է, որ դեռևս թույլ է շրջանավարտների հետ կապը, ձևավորված չէ 

շրջանավարտների և նրանց աշխատանքի տեղավորման և մասնագիտական ծառայունակության 

վերաբերյալ արժանահավատ վիճակագրություն։  

Ուսանողների և ապագա շրջանավարտների հետ հաղորդակցական հոսքերը կառավարելու 

նպատակով 2020թ․–ից ներդրվել է ուսանողների էլեկտրոնային փոստի հասցեների ներբուհական 

համակարգ: Ուսանողներին տրամադրված հասցեն պահպանվելու է նաև ուսումնառության 

ավարտից հետո, ինչը կնպաստի շրջանավարտների հետ գործուն կապի արդյունավետության 

բարձրացմանը։ Իսկ մինչ այդ շրջանավարտների զբաղվածության ընդհանուր պատկերը 

ձևավորելու համար ոչ ֆորմալ մեխանիզմներով՝ հիմնականում մասնագիտական ամբիոններին 

արված հարցումների միջոցով ստացված տվյալներից պարզ է դառնում, որ ՀՖԿՍՊԻ 

Առողջարարական ֆիզիկական կուլտուրա՝ կինեզիոլոգիա  կրթական ծրագրի շրջանավարտներն 

են հիմնականում դյուրությամբ աշխատանքի անցնում մասնագիտական ոլորտում՝ իբրև 

ֆիզիոթերապիստ։  

 

https://www.facebook.com/groups/284109864937002/permalink/3038976042783690
https://www.facebook.com/events/480105699593390/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22mechanism%22%3A%22search_results%22%2C%22surface%22%3A%22search%22%7D%5d%7D
https://www.facebook.com/events/480105699593390/?acontext=%7B%22event_action_history%22%3A%5b%7B%22mechanism%22%3A%22search_results%22%2C%22surface%22%3A%22search%22%7D%5d%7D
https://www.facebook.com/asipc.am/posts/2329722210423202/
https://www.facebook.com/asipc.am/posts/2329722210423202/
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D4%B2%D5%88%D5%92%D5%80-%D4%B3%D5%88%D5%90%D4%BE%D4%B1%D5%8F%D5%88%D5%92-%D5%80%D4%B1%D5%84%D4%B1%D4%B3%D5%88%D5%90%D4%BE%D4%B1%D4%BF%D5%91%D5%88%D5%92%D4%B9%D5%85%D4%B1%D5%86-%D4%B5%D4%B6%D5%90%D4%B5%D5%90-%D5%AD%D5%B8%D6%80%D5%A1%D5%A3%D6%80%D5%B8%D5%BE-%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AA%D5%B8%D5%B2%D5%B8%D5%BE%D5%AB%D5%B6-%D5%B0%D6%80%D5%A1%D5%BE%D5%AB%D6%80%D5%BE%D5%A1%D5%AE-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B7%D6%80%D5%BB%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A1%D5%B6%D6%81%D5%AF%D5%A1%D6%81%D5%BE%D5%A1%D5%AE-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB.pdf
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=820143021688365&id=100010780245332
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Այսիպսով՝ ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների կարիերային նպաստող ծառայությունների ոլորտում 

առաջնային խնդիրներն են՝ զարգացնել այդ ծառայությունների մատուցման որակը, բարձրացնել 

պրակտիկաների արդյունավետությունը, ձևավորել և շարունակաբար թարմացնել 

շրջանավարտների տվյալների բազան, ինչպես նաև՝ բարձրացնել շրջանավարտների հետ 

հետադարձ կապի կիրառվող մեխանիզմների արդյունավետությունը: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ զ. ՄՈՒՀ-ը աջակցում է ուսանողներին` ներգրավվելու հաստատության 

գիտահետազոտական աշխատանքներում: 

ՀՖԿՍՊԻ-ն ունի մի շարք կառույցներ, որոնք աջակցում են ուսանողներին ներգրավվելու 

գիտահետազոտական աշխատանքներում:  

Ուսանողների գիտական, ստեղծագործական  զարգացմանը նպաստելու նպատակով ՀՖԿՍՊԻ-

ում  գործում է Ուսանողական գիտական ընկերություն (այսուհետ` ՈՒԳԸ)։ 

ՈՒԳԸ նախագահը նշանակվում է ՀՖԿՍՊԻ գիտական խորհրդի կողմից: Բոլոր 

ֆակուլտետներում գործում են ՈՒԳԸ-ներ, որոնք ձևավորվում են ամբիոնների կողմից 

ներկայացված ուսանողներից: Ֆակուլտետի ՈՒԳԸ գիտական ղեկավար առաջադրվում և 

հաստատվում է  ֆակուլտետի խորհրդի կողմից:  

ՈՒԳԸ գործունեությունը ֆինանսավորվում է Ինստիտուտի բյուջեից կատարվող 

մասհանումներից և ՀՀ օրենքով չարգելված այլ աղբյուրներից: Ինստիտուտի խորհուրդը 

յուրաքանչյուր տարի ՀՖԿՍՊԻ եկամուտների և ծախսերի նախահաշվով ՈՒԳԸ աշխատանքների 

իրականացման համար հատկացնում է համապատասխան միջոցներ։ 

Համաձայն ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020թ․թ․ ռազմավարական ծրագրի 2․2․2 և 2․2․5 կետերի, այն է՝ 

նպաստել ուսանողների հետազոտական աշխատանքները խթանող ծրագրերի 

արդյունավետության բարձրացմանը, ՈՒԳԸ-ն իրականացրել է գիտահետազոտական աշխատանք 

կատարելու հմտությունների զարգացմանն ուղղված մի շարք միջոցառումներ, որոնցից են 

ամենամյա ուսանողական ներբուհական գիտաժողովները, գիտաճանաչողական  էքսկուրսիաներն 

ու գիտական սեմինար քննարկումներն ու գիտահանրամատչելի դասախոսությունները։ 

Տարիներ շարունակ ՈՒԳԸ տարեկան գիտաժողովը անցկացվել է երկու փուլով՝ ֆակուլտետային 

և Ինստիտուտի մակարդակով: Սակայն 2018-ից թվականից ՈՒԳԸ նախագահի, ֆակուլտետների 

ՈՒԳԸ ներկայացուցիչների և ուսանողների հետ քննարկման արդյունքում որոշվել է գիտաժողովի 

աշխատանքներրը կազմակերպել միայն բուհական փուլով, իսկ ֆակուլտետային փուլը անցկացնել 

առավելապես բաց և ոչ ֆորմալ քննարկումների, բանավեճերի ձևաչափով:  
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https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=826123987756935&id=100010780245332
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Այսպես՝ 2016 թ.-ի ֆակուլտետային տարեկան գիտաժողովին մասնակցել է 43 ուսանող, որից 30-

ը զեկուցումով հանդես է եկել ՈւԳԸ տարեկան գիտական նստաշրջանին: 2017 թ․-ին ՈՒԳԸ 

տարեկան ֆակուլտետային գիտաժողովին ընդհանուր ներկայացվել է 45 աշխատանք, որից 34-ը 

զեկուցվել է բուհական նստաշրջանին, 2018 թ․–ի ուսանողական գիտաժողովին մասնակցության 

հայտ է ներկայացրել 96 ուսանող, որից 39-ը անցել է գիտաժողովի ամփոփիչ փուլ։ 

 

ՀՖԿՍՊԻ ՈՒԳԸ-ն օժանդակում է նաև Ինստիտուտի ուսանողների մասնակցությանը ՀՀ այլ 

բուհերում կազմակերպվող երիտասարդական գիտաժողովներին և ծրագրերին, տեղեկացնում է 

ուսանողներին միջազգային հետազոտական ծրագրերի մասին։ 

2018, 2019 թ․թ–ին ՀՖԿՍՊԻ ուսանողները հաջող ելութներ են ունեցել Արցախի պետական, 

Վանաձորի պետական մանկավարժական համալսարաններում անցկացված ուսանողական 

գիտաժողովներին, ֆիզիկական դաստիարակության, առողջ ապրելակերպի և սպորտային 

մանկավարժության ոլորտների արդի հիմնախնդիրների վերաբերյալ կատարված որակյալ և 

արժեքավոր հետազոտական աշխատանքի համար արժանացել շնորհակալագրերի: 

ՀՖԿՍՊԻ-ն  աջակցում է միջազգային գիտաժողովներին ուսանողների  մասնակցությանը, որը 

հիմնականում իրականացվում է Ինստիտուտի Միջազգային համագործակցության և զարգացման 

ծրագրերի բաժնի և ամբիոնների հետ համագործակցության միջոցով:  

2019-2020 ուստարվա սեպտեմբերի 20-23-ը Մարզական լրագրության ամբիոնի 3 երիտասարդ 

դասախոս և մագիստրատուրայի 3 ուսանող գործուղվել է Դելի մասնակցելու Sport India 2019 

միջազգային գիտաժողովին ու սպորտային փառատոնին.  պատվիրակությունը Հնդկաստանում 

ներկայացրել է Հայաստանի Հանրապետությունը, հանդես է եկել առանձին զեկուցումներով, 

մեդիայի և սպորտի փոխառնչությունները թեմայով անցկացրել պանելային քննարկում, 

տեսառեպորտաժով պատմել  մարզական լրագրության սեփական փորձի ու խնդիրների մասին, 

հարցուպատասխանի ձևաչափով ունեցել քննարկում տեղացի մասնագետների հետ: ՀՖԿՍՊԻ-ի 

գիտական պավիրակների այցն ու աշխատանքային հանդիպումները լուսաբանվել են 

Հնդկաստանի լրատվամիջոցներով: 

2019-2020 թ.թ. ուսանողների ներգրավմամբ միջազգային գործընկերների հետ գիտական 

փոխշփումները իրականացվել են հիմնականում վիրտուալ հարթակում՝ վեբինարների և 

տեսակոնֆերանսների ձևաչափով: Հիշատակելի է մասնավորապես բուհի մագիստրանտների 

նախաձեռնությամբ անցկացված COVID 19.hաղթահարելով համավարակը (Managing through crisis) 

թեմայով միջազգային առցանց համաժողովը, որտեղ ուսանող–բանախոսները ներկայացրել են 

համաշխարհային համավարակի հետևանքներն ու մարտահրավերները սպորտային կրթության և 

ընդհանուր առմամբ՝ մարզական ինդուստրիայի զարգացման վրա՝ միաժամանակ առաջարկելով 

նոր կենսամիջավայրում անհրաժեշտ փոխակերպումների  ու մասնագիտական կրթության ոլորտի  

ռիսկերի կառավարման մոդելներ։  

Հատկապես տպավորիչ է, որ նմանօրինակ հանդիպումներին բուհի ուսանողները ելույթ են 

ունենում անգլերենով, ինչը հնարավորություն է տալիս ամրագրելու սեփական ներկայությունը 

ուսանողական միջազգային գիտական համայնքներում:  

Այնուհանդերձ՝ ՌԾ-ի մակարդակում բուհի համար շարունակում է օրախնդիր լինել 

հետազոտական աշխատանքներում բուհի սովորողների ներգրավվածության ընդլայնումը ու  

հետազոտական կարողությունների զարգացումը։  

https://drive.google.com/file/d/1kDw9k7UbLiLWJgNl6K4Vdlsn8cckYF6d/view
https://m.facebook.com/1197936163601818/posts/2026016244127135/?d=n
http://sportedu.am/index.php?lng=am&page=common%2Fnews&news=161019-21871am.html&fbclid=IwAR1u8o9VQ9rBMOefcyjUJD7T_ROa8cFgzGkKRIxmkpJk1N3TnvXVZigVkxM
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=820143021688365&id=100010780245332
https://www.spaaindia.in/Images/Event/armenia%20spaa%20india.jpg
https://www.spaaindia.in/Images/Event/armenia2.jpg
https://www.spaaindia.in/Images/Event/armenia2.jpg
https://drive.google.com/file/d/1zfj4kV5xWxdwwcMtlPIRfHD7rgDzCycW/view
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3237201089675305/?extid=0&d=n
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3237201089675305/?extid=0&d=n
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Այս առումով հարկ է նշել, որ ՀՖԿՍՊԻ բյուջեում ուսանողական գործուղումների, տարբեր 

գիտաժողովներին ուսանողների մասնակցության համար նախատեսված աննշան 

հատկացումները թույլ չեն տվել գիտահետազոտական աշխատանքներում ուսանողական 

համակազմի լայն ընդգրկվածություն ապահովել։  

2020-2021 ուսումնական տարվանից ՀՖԿՍՊԻ գիտահետազոտական աշխատանքներում 

ուսանողների հետաքրքրվածությունը խթանելու նպատակով բարձր առաջադիմություն և 

հետազոտական–վերլուծական կարողություններ դրսևորած ուսանողները ներգրավվում են 

հետազոտական դրամաշնորհային ծրագրերում, ինչը կարող է նպաստել ուսանող–դասախոս 

համատեղ հետազոտական փորձառության ձեռքբերմանը (տե՛ս կետ  8)։ 

Զուգահեռաբար բակալավրի և մագիստրատուրայի բազմաթիվ ուսանողներ անմիջականորեն 

ներգրավված են ավարտական աշխատանքի և մագիստրոսական թեզի շրջանակում իրականացվող 

հետազոտական աշխատանքներում, դասախոս–ուսանող համատեղությամբ տպագրվող 

հոդվածներում։  

ՀՖԿՍՊԻ բակալավրի, մագիստրոսի և ասպիրանտի կրթական ծրագրերը նույնպես միտված են 

ուսանողների ներգրավելու տարբեր գիտահետազոտական աշխատանքներում։ Հետազոտական 

աշխատանքների ընդլայնմանն են ուղղված նաև ուսումնական գործընթացում 

գիտահետազոտական պրակտիկաների կազմակերպումը և բակալավիատի ու մագիստրոսական 

ավարտական աշխատանքներում հետազոտական բաղադրիչի պարտադիր առկայությունը 

(տեսական բնույթի վերլուծությունը պետք է կազմի աշխատանքի 40%-ը, հետազոտականը՝  60%-ը): 

Մագիստրոսական թեզը ընդգրկում է հետազոտական էքսպերիմենտալ հետազոտական 

աշխատանք, գիտական գրականության վերլուծություն, ստացված հետազոտության արդյունքների 

վերլուծություն, որոշ կրթական ծրագրերում՝ մասնագիտական պրակտիկան կապակցվել է 

մագիստրոսական թեզի շրջանակում արվող նախագծային հետազոտությունների հետ Մենեջմենթ, 

Մարքեթինգ): Սա առաջարկվել է որպես լուծում բուհի մագիստրանտների հետ հարցումային 

հետազոտություններով վերհանված խնդրին, որը վերաբերում է մագիստրոսի մեկամյա ծրագրի 

նպատակահարմարությանը, քանի որ, ինչպես նշում են սովորողները, մեկ տարին բավարար չէ 

ծանրակշիռ հետազոտություն իրականացնելու համար։

Ավարտական աշխատանքի կատարման ընթացքում ևս խրախուսվում է նորաստեղծության 

միջավայրը, կարևորվում կրթական և աշխատաշուկայի նոր խնդիրներ լուծող այլընտրանքների ու 

վերափոխումների ներդրումը ուսումնական գործընթացում:  

Բակալավրի որոշ ուսանողներ ՀՖԿՍՊԻ–ն ավարտելիս արդեն իսկ ունեն հետազոտական 

ավարտուն աշխատանքներ։  

Հաջողված փորձերից է դիտարկվում Մարզական լրագրության ամբիոնի ուսանողի նախագծած 

«Շրջված լսարանի» վեբ հարթակը։ Հաշվի առնելով կրթության ոլորտում տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաների դերի մեծացումն ու սոցիալական մեդիայի կարևորությունը՝ ավարտական 

աշխատանքում ներդրված նորարարությունների համատեքստում ստեղծվել է I–TEACH 
հեռաուսուցման կրթական հարթակը՝ որպես հաղորդակցության, լրագրողական առցանց 

կրթության և հեռավար աշխատանքի միջոց։ 

Ներկայումս տարբեր միջոցներով խրախուսվում է ուսանողների ներգրավվածությունը 

հետազոտական գործընթացներում: 2020թ.-ին Ինստիտուտում մշակվել և հաստատվել է  

Գիտահամակարգող խորհրդի ձևավորման և գործունեության կանոնակարգը , որը 

խրախուսական մեխանիզմներ է սահմանում ՀՖԿՍՊԻ ամենամյա մրցանակաբաշխության 

ժամանակ շնորհվող «Լավագույն հետազոտող», «Լավագույն ուսանող», «Լավագույն 

հրատարակված աշխատություն» անվանակարգերի համար: 

Բուհում ներկայումս վերանայվում է ուսանողի գիտելիքի գնահատման համակարգը, որում 

նախատեսվում է ներմուծել սովորողի հետազոտական կոմպետենցիաների գնահատման ռուբրիկը, 

որը հնարավորություն կտա գնահատելու ուսանողի հետազոտական կարողությունները 

յուրաքանչյուր առարկայի շրջանակում։  

https://drive.google.com/file/d/1k2ggvuoNFuCfV0BQWYLjCsOe0V1rGyBo/view
https://drive.google.com/file/d/1k2ggvuoNFuCfV0BQWYLjCsOe0V1rGyBo/view
http://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d6%80%d5%a1%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%b8%d6%82%d5%b4%d5%b6%d5%a5%d6%80/#1608643914412-26bdf17a-21af
http://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d6%80%d5%a1%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%b8%d6%82%d5%b4%d5%b6%d5%a5%d6%80/#1608643914412-26bdf17a-21af
https://drive.google.com/file/d/1jDr2mQOG1CJF2-0YnleRDQ-ckvHSApTs/view
https://drive.google.com/file/d/1jDr2mQOG1CJF2-0YnleRDQ-ckvHSApTs/view
https://www.figma.com/proto/mrAOTrB6BVkW1awIgLcgBh/iteach?node-id=113%3A2&viewport=890%2C574%2C0.13465803861618042&scaling=min-zoom&fbclid=IwAR3qIAbhJwRoQaueG_bUbmSaeFlQBKaklcxubSqcz3hvge3BsJBCgMwrtQw
https://drive.google.com/file/d/1p6xByQ5MTvKQpBGdVScDvGI6mbAjFCQa/view
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ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ է. ՄՈՒՀ-ում գործում է ուսանողների իրավունքների պաշտպանության համար 
պատասխանատու մարմին 

ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների իրավունքները սահմանվում են ՀՀ օրենսդրությամբ («Կրթության մասին» 

ՀՀ օրենք հոդված 49, «Բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին» ՀՀ 

օրենք, հոդված 17, 3-րդ կետ), ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ (108–րդ բաժին, 108–րդ կետ ), ՀՖԿՍՊԻ 

ներքին կարգապահական կանոններով (Ինստիտուտի ուսանողները, նրանց իրավունքներն ու 

պարտականությունները): 

 Ուսանողի և բուհի միջև հարաբերությունները, այդ թվում ուսումնական վարձը վճարելու 

ուսանողի պարտականությունը, կարգավորվում է կողմերի միջև կնքվող պայմանագրով։ 

ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների իրավունքների պաշտպանության և մի շարք այլ խնդիրների լուծման 

համար ՀՖԿՍՊԻ–ում գործում է Ուսանողական խորհուրդ (ՈՒԽ):  

ՈՒԽ գործունեությունը կարգավորվում է ՀՀ օրենսդրությամբ, ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ և 

ուսանողական խորհրդի կանոնադրությամբ, որը ներկայումս վերանայման փուլում է։ 

Վերամշակվող կանոնադրության համաձայն՝ ՈՒԽ նպատակներն են՝ խթանել ուսանողության 

ստեղծագործական, մշակութային, սպորտային և հոգևոր զարգացմանը, նպաստել ուսանողների 

անհատական և սոցիալական ակտիվության բազմակողմանի զարգացմանը, ակտիվ և կրթության 

պահանջատեր ուսանողի կերպարի ձևավորմանը, պաշտպանել ուսանողների շահերն ու 

իրավունքները, ապահովել ուսանողների մասնակցությունը Ինստիտուտի կառավարմանը, 

մասնակցել ուսումնական գործընթացի կազմակերպման և ուսուցման արդյունավետության 

բարձրացմանն ուղղված ծրագրերի իրականացմանը, կազմակերպել ուսանողների ազատ ժամանցն 

ու հանգիստը և այլն (տե՛ս 2–րդ բաժին, 10–րդ կետ): Բոլոր վերոհիշյալ նպատակներն ուղղակիորեն 

կամ անուղղակիորեն առնչվում են ՀՖԿՍՊԻ ուսանողների իրավունքներին։ 

Ուսանողական խորհուրդն իր գործունեությունն իրականացնում է ռազմավարական ծրագրին 

համապատասխան (Նպատակ 4, խնդիր 4․3, 4․4), որտեղ ամրագրված են մարզական,  

գիտակրթական, ստեղծագործական աշխատանքների ուղղությունները։  

Ուսանողների խնդիրները քննարկվում են նաև ֆակուլտետների ՈՒԽ-ներում, բուհի 

ղեկավարության հետ պարբերաբար անցկացվող հանդիպումներում։  

Ուսանողությունը ուղղակիորեն կամ ՈՒԽ-ի միջոցով կարող է դիմել ռեկտորին կամ 

պրոռեկտորներին, սակայն, ըստ ուսանողների հետ անցկացված հարցման տվյալների, նրանցից 

քչերն են անմիջականորեն դիմել բուհի ղեկավարությանը, քանի որ ֆակուլտետի դեկանի, ամբիոնի 

վարիչի, դասախոսների օժանդակությամբ հաջողվել է լուծում գտնել առաջացած խնդիրներին:  

Բուհում ներդրված են նաև ուսանողների հետ աշխատանքի  առցանց գործիքներ, գործում են 

ՈՒԽ սոցիալական էջեր, ՈՒԽ անդամ ուսանողները ունեն ֆեյսբուքյան խմբեր, որտեղ բավականին 

արագ փոխանակվում են անհրաժեշտ տեղեկություններով, դիմում իրենց հետաքրքրող հարցերով:  

Ինստիտուտի ուսանողների իրավունքների ու պարտականությունների հարցերով զբաղվում են 

նաև բուհի կառավարման մարմինները, կառավարման խորհուրդը և գիտական խորհուրդը, 

որոնցում ներկայացուցչականության սկզբունքով և ՀՀ օրենքներով ու ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ 

սահմանված կարգով ներգրավվում են ուսանողների ներկայացուցչներ: Ինստիտուտի գիտական 

խորհրդում  բուհի ղեկավարությունը  լսում է ուսանողական խորհրդի հաշվետվությունները, 

որոնցում  ներկայացվում են նաև ուսանողների իրավունքներին առնչվող հարցերը:  

Բողոքարկման և առաջարկությունների ներկայացման ենթակառուցվածքներից է նաև 

Ինստիտուտի Որակի ապահովման բաժինը, որն ապահովում է ուսանողների մասնակցությունը 

բոլոր կրթական ու ուսումնաօժանդակ ծառայությունների գնահատման հարցում: ՈԱԲ-ի 

իրականացրած ֆոկուս խմբային քննարկումներից մեկում, օրինակ, ուսանողների հնչեցրած 

դժգոհությունների ու բողոքների մեծ մասը վերաբերում է 2019-2020 ուստարվա ամփոփիչ հեռավար 

ատեստավորման գործընթացի կազմակերպմանը:  

Հարցումների արդյունքում արձանագրված խնդիրները ներկայացվում են ամբիոնի, ֆակուլտետի 

բողոքարկման հանձնաժողովի և ԳԽ նիստերում, որոշ դեպքում՝ դասախոսներին արվել են 

https://drive.google.com/file/d/1k0v5WB1v6FsYiOcUYb6iTAwNmoLMwEGj/view
https://drive.google.com/file/d/1q9P_cWaZ4I9-TXmrMUY312ZPQ36IBtVo/view
https://drive.google.com/file/d/1qC_CU8xdWthBdBxIkmvQvzcTSn2cH0dt/view
https://m.facebook.com/ASIPCS
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նկատողություններ՝ խուսափելու ուսանողի նկատմամբ խտրական և  էթիկապես անընդունելի 

վարքագծի դրսևորումներից։  

   Ի դեպ, բուհում ամփոփիչ ատեստավորման գնահատականի բողոքարկման քայլերը 

սահմանված են հեռավար ամփոփիչ ատետավորման ընթացակարգում, որը հաստատվել է 2020թ. 

մայիսի 14–ին (ԳԽ–ի թիվ 14 որոշում)։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ը. ՄՈՒՀ-ում գործում են ուսանողների կրթական, խորհրդատվական և այլ 
մատուցվող ծառայությունների գնահատման և որակի ապահովման մեխանիզմներ 

ՀՖԿՍՊԻ-ում ուսանողներին տրամադրվող կրթական, խորհրդատվական և մատուցվող 

ծառայությունների գնահատման  մեխանիզմ է դիտարկվում ներքին և արտաքին շահակիցների հետ 

հարցումների անցկացումը, որը կանոնակարգվել է 2017 թ.-ին, սակայն մինչ 2019-2020 թ.թ. բուհում 

կանոնավոր կերպով և պարբերաբար չեն իրականացվել ներքին շահակիցների հետ հետադարձ 

կապի հարցումներ, իսկ որոշ դեպքերում՝ տվյալներ հավաքագրվել են, սակայն չեն վերլուծվել: 

Արդյունքում այդ ժամանակահատվածի համար վավեր գործիքակազմով բացահայտված չեն 

ուսանողության բուն կարիքները, հետևաբար տեսանելի չեն այդ կարիքների ու խնդիրների 

լուծմանն ուղղված գործողությունների արդյունքները:  

2019-2020 թ.թ բակալավրի և մագիստրոսի կրթական աստիճանների ուսանողների շրջանում 

իրականացվել են դասընթացի որակի ապահովման, ռեսուրսներից և ծառայություններից 

ուսանողների բավարարվածության հարցումներ, ինչպես նաև ֆոկուս խմբային քննարկումներ 

հեռավար ուսուցման արդյունավետության և որակի ապահովման խնդիրների վերաբերյալ, որոնց 

շրջանակում գնահատվել են ուսանողներին տրամադրվող կրթական, խորհրդատվական և 

ռեսուրսային ծառայությունները։ 

Ուսանողի հետ հետադարձ կապի ստացման միջոցով հավաքագրվում է ուսանողների կարծիքը 

կրթական ծրագրի բովանդակության, դասավանդման, ուսումնառության և գնահատման 

մեթոդների, ուսանողի ծանրաբեռնվածության և այլ հարցերի վերաբերյալ։  

2019–2020 ուսումնական տարում դասավանդման արդյունավետության և դասախոսների 

գնահատման ուսանողական հարցումների արդյունքներից պարզ է դառնում, որ դասավանդող 

անձնակազմի  ուսանողների տված գնահատականները հիմնականում բարձր են: Արձանագրված 

արդյունքները մի կողմից վկայում են պրոֆեսորադասախոսական կազմի դասավանդման փորձից 

ուսանողների ունեցած բարձր գոհունակության մասին, մյուս կողմից բացատրվում ուսանողների՝ 

սեփական գնահատականին քննադատական մտածողության դիրքերից չմոտենալու, ինչպես նաև՝ 

հարցմանը սոսկ մասնակցություն ապահովելու  հանգամանքով, ինչը կարող է խզվածություն 

առաջացնել ուսանող-բուհ կառուցողական երկխոսության միջև։  

Այնուհանդերձ, կրթական ծառայություններին վերաբերող տարաբնույթ խնդիրների 

շարունակական ուսումնասիրումն ու  դրանց արձագանքելը կարևոր է, քանի որ ուսանողների 

կրթության որակը և արդյունքը կախված է նրանից, թե ինչպիսի ներգրավվածություն ունեն 

ուսանողները բուհում և որքանով է մեծ նրանց անմիջական շահագրգռվածությունը մասնակից 

դառնալու կրթական բարեփոխումների գործընթացին: 

Հետևաբար ցանկացած սոցհարցման, ֆոկուս խմբային հետազոտության շրջանակում 

ուսանողների կողմից արված նկատառումներն ու առաջարկությունները Որակի ապահովման 

բաժինը  ներկայացնում է ամբիոններին, որոնց հիման վրա կրթական ծրագրերում  

համապատասխան վերափոխումներ են առաջարկվում։  

Հեռավար ուսուցման արդյունավետության և որակի ապահովման խնդիրների վերաբերյալ 

իրականացրած առցանց հարցումներն ու ֆոկուս խմբային հետազոտությունները ևս նպաստել են 

ուսանողներին տրամադրվող ծառայությունների գնահատմանը (տե՛ս էջ 7)։  

2019-2020 ուսումնական տարվանից առաջին կիսամյակի ավարտին իրականացվում են նաև 

մասնագիտության ընտրության դրդապատճառների վերաբերյալ ուսանողական հարցումներ (1–ին 

կուրսի ուսանողների շրջանում), ինչը հնարավորություն է տալիս  ուսանողության տեսանկյունից 

ուսումնասիրել կրթական միջավայրը՝ հատուկ ուշադրություն դարձնելով նաև բուհական 

կրթությունից ուսանողների ունեցած սպասումներին։  

https://drive.google.com/file/d/1jda_I2vLMsQahaZlYDX-YJoXwwDR4yd2/view
https://drive.google.com/file/d/1nKIMXzHv38tTM2fpE5R5mk34VL2_QDVc/view
https://drive.google.com/file/d/1nQRGNO5rHmtdNcGfSo15shboRYirpay2/view
https://drive.google.com/file/d/1nRWxnqIyEFoXmtbyKHUJRvREmtKfok0e/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/1-%D5%AB%D5%B6-%D5%AF%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%BD%D5%A5%D6%81%D5%AB%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
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ՀՖԿՍՊԻ բարձր են գնահատում պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական 

որակներն ու բուհում իրենց  ցուցաբերվող անհատականացված վերաբերմունքը։  

Իսկ ահա 2019թ.–ին շրջանավարտների հետ անկացված հարցումներում շրջանավարտները 

հիմնականում գոհունակություն են հայտնում ուսումնառության ողջ ընթացքում իրենց մատուցված 

կրթական և տեղեկատվական ծառայություններից ։ 

Ներկայումս վերանայվում և վերամշակվում են հարցումների անցկացման կանոնակարգերը, 

ամրագրվում է որակի ապահովման ներքին համակարգում ուսանողի  հետ կայուն և 

շարունակական հետադարձ կապի հաստատումը, ուժեղացվում ուսանողի մասնակցությունը 

որակի ապահովման շրջափուլում։ 
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորություններն ու վտանգները՝ 

ըստ 4–րդ Չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1.Բուհ ընդունելության կարգի և պայմանների 

վերանայում՝  բոլոր կրթական ծրագրերի համար 

սահմանելով դիմորդների ընտրության մուտքային 

մասնագիտական պահանջներ։  

2.ՀՖԿՍՊԻ գործունեության վերաբերյալ 

տեղեկատվության տարածման աշխատանքների 

ընդլայնում և հետադարձ կապի ձևերի բազմազանեցում` 

սոցիալական ցանցերի, էլեկտրոնային ժամանակակից 

ռեսուրսների ավելի ինտենսիվ օգտագործմամբ: 

4.ՀՖԿՍՊԻ  դիմորդների և ընդունվողների կայուն 

ներհոսքի ապահովում, ընդունելության աճի տեմպեր։  

5.Ուսանողներից հետադարձ կապի ստացման 

բազմազան  մեխանիզմների ներդնում և կիրարկում։  

6.Գործատու-բուհ կապերի ընդլայնում, ուսանողական 

պրակտիկայի հնարավորությունների ընդլայնման 

նպատակով նոր գործընկերների ձեռքբերում, 

համագործակցության նոր պայմանագրերի և հուշագրերի 

կնքում:  

7.ՀՖԿՍՊԻ–ում ուսանողական աշխատանքի 

հնարավորությունների առկայությունը։  

1.Դասերին ուսանողների հաճախելիության  

ցածր մակարդակ:  

2.Ուսանողների գիտելիքների ու 

հմտությունների ստուգման և գնահատման 

չափանիշների ու կրթական վերջնարդյունքների 

միջև թույլ կապ: 

3.Ուսուցման գործընթացում ուսանողի 

առաջընթացի օբյեկտիվ և թափանցիկ 

արձանագրման համար գնահատման 

քաղաքականության, գնահատման մեթոդների 

անկատարություն:  

4.Գիտահետազոտական աշխատանքներում 

ուսանողների սակավ մասնակցություն։ 

5․Ուսանողների, շրջանավարտների 

զբաղվածության տվյալների ոչ ամբողջական  

բազա։  

6.ՀՖԿՍՊԻ ընդունելության համակարգում 

օտարերկրյա ուսանողների փոքր մասնաբաժին։   
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https://drive.google.com/file/d/1izBZSmpaikXZn-fIso2WX_886u4-S_9w/view
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8.Աշխատաշուկայի մարտահրավերներին համահունչ 

նոր կրթական ծրագրերի ներմուծում: 

Հնարավորությունները Վտանգները 

1.Ինստիտուտի հետ համագործակցող տեղական և 

միջազգային բուհերի, ոլորտում առաջատար 

կազմակերպությունների ցանցի ընդլայնում, 

համագործակցության ձևերի բազմազանեցում։ 

2.Կրթական ծրագրերում պրակտիկ բաղադրիչի 

մեծացում, օտար լեզուների ուսուցման աշխատածավալի 

մեծացում։ 

3..Ուսանողների շարունակական կրթության և 

հմտությունների զարգացման ոչ ֆորմալ հարթակների 

ձևավորում և կայացում։  

4.Պրակտիկ կրթական միջավայրի համար անհրաժեշտ 

ուսումնական տարածքների վերազինում, ռեսուրսների 

հագեցում և շարունակական բարելավում։  

5.Հատուկ կարիքներ ունեցող ուսումնառողների համար 

բուհի շենքային, լսարանային  և գույքային պայմանների 

մատչելիության ապահովում: 

6.Ուսանողների կրթական, խորհրդատվական և 

ուսումնառությանը վերաբերող կարիքների վերհանմանը 

ուղղված մեխանիզմների վերանայում և վերամշակում՝ 

ապահովելու դրանց թիրախանյությունը, 

արժանահավատությունը և  նպատակայնությունը։  

7․Հետազոտական խմբերում ուսանողների 

ներգրավվածությունը խթանող մեխանիզմների ներդնում 

և հաջորդիվ իրականացում։ 

1.Հանրակրթության որակի անկմամբ 

պայմանավորված՝ դիմորդների անբավարար 

պատրաստվածությունը։  

2.Որոշակի ԿԾ-ով ուսուցանվող ուսանողների 

ուսուցման ցածր մոտիվացիա: 

3.Օտար լեզուներին տիրապետող ուսանողների 

քանակի ցածր ցուցանիշներ։  

4.Աշխատաշուկայի և կրթական համակարգի 

փոխադարձ թույլ կապ։  

5.Մանկավարժության ոլորտի մասնագետների 

ցածր աշխատավարձ։  

 

 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 

1. Նախապատրաստական դասընթացների շրջանակում խթանել ապագա մասնագիտության գիտակցված 

ընտրությունը, բարձրացնել ընդունելության մուտքային պահանջները։ 

2. Մշակել և ներդնել ուսանողների իրավունքների պաշտպանության և նրանց իրազեկվածության 

բարձրացմանն ուղղված հստակ ընթացակարգեր:  

3. Կանոնակարգել լրացուցիչ պարապմունքների և ուսանողներին ակադեմիական օժանդակություն և 

ուղղորդում տրամադրելու գործընթացը՝ լրացուցիչ պարապմունքներ նախատեսելով ցածր 

առաջադիմությամբ բուհ ընդունված ուսանողների համար։  

4. Գնահատել՝ որքանով են լրացուցիչ դասընթացները, պրակտիկաները, ուսանողի հետազոտական 

գործունեությունը նպաստում ակնկալվող որակավորումների ձևավորմանը։  

5. Հստակ քայլեր և համալիր միջոցառումներ ձեռնարկել խթանելու ուսանողների ներգրավվածությունը 

հետազոտական աշխատանքներում՝ ներդնելով անհատական և թիմային հետազոտության 

խրախուսման հստակ քաղաքականություն, ՈՒԳԸ գործունեության մակարդակում օժանդակելով 

սովորողների հետազոտական կարողությունների և հմտությունների ձևավորմանը։ 

6. Խրախուսել և պաշտոնականացնել առանձնահատուկ կարիքներ ունեցող և հաշմանդամ ուսանողների 

ներգրավվածությունը Ինստիտուտի  կառավարման մարմիններում։ 

7. Ավելացնել օտարալեզու կրթական ծրագրերի թիվը և մշակել գործուն մեխանիզմներ օտարերկրյա 

ուսանողների ներգրավվածության աճի համար: 

8. Մշակել և ներդնել շրջանավարտների զբաղվածության վերաբերյալ տվյալների հավաքագրման և 

մշակման առցանց համակարգ՝ ներգրավելով  հիմնական գործատու կազմակերպությունների։ 
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ՉԱՓԱՆԻՇ 5.  

ՊՐՈՖԵՍՈՐԱԴԱՍԱԽՈՍԱԿԱՆ ԵՎ ՈՒՍՈՒՄՆԱՕԺԱՆԴԱԿ ԿԱԶՄԸ  
ՄՈՒՀ‐ի առաքելությանը հասնելու և ՄԿԾ–ների նպատակներն իրականացնելու համար հաստատությունը 

ապահովված է անհրաժեշտ մասնագիտական որակներ ունեցող պրոֆեսորադասախոսական և 

ուսումնաօժանդակ կազմով 

ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ–ով ով նախատեսված է զարգացնել դասախոսական կազմի ներուժը, նպաստել վարչական 

համակազմի շարունակական առաջընթացին, մշակել և իրականացնել երիտասարդ դասախոսների 

մանկավարժական և հոգեբանական հմտությունները զարգացնող վերապատրաստման դասընթացները  

  ՌԾ–ով սահմանված է  նաև զարգացնելու մարդկային ռեսուրսների կառավարման համակարգը՝     

նպաստելով աշխատողների բարեկեցության մակարդակը (ՌԾ նպատակ 3, խնդիր 3․1, 3․2)։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ 5 ա. ՄՈՒՀ-ում գործում են կրթական ծրագրերն իրականացնելու համար 
անհրաժեշտ որակավորումներ ունեցող պրոֆեսորադասախոսական և ուսումնաօժանդակ կազմի 
ընտրության քաղաքականություն և ընթացակարգեր 

ՀՖԿՍՊԻ-ում իրականացվող 4 բակալավի և 8 մագիստրոսի կրթական ծրագրերը 

նպատակաուղղված են Ինստիտուտի առաքելությամբ սահմանված ֆիզիկական կրթության, 

սպորտի, մարզչական, ադապտիվ ֆիզիկական կուլտուրայի, մարզական լրագրության, 

մենեջմենթի, մարքեթինգի և սպորտի հոգեբանության  ոլորտների մասնագետների 

պատրաստմանը։ Բուհի դասավանդողների կողմից իրականացվող հիմնարար և կիրառական 

գիտական հետազոտությունները նույնպես իրականացվում են մասնագիտական 

համապատասխան ոլորտներում։  

Մասնագիտական կրթական ծրագրերի իրականացման համար անհրաժեշտ որակավորումներ 

ունեցող պրոֆեսորադասախոսական կազմ ունենալը, ոլորտի լավագույն մասնագետներին  

ներգրավելը և պահպանելը, ինչպես նաև սահուն սերնդափոխություն իրականացնելը կարևոր է 

ՀՖԿՍՊԻ համար, ինչը ձևակերպված է  ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ–ում։  

ՄՈՒՀ-ում գործում են կրթական ծրագրերն իրականացնելու համար անհրաժեշտ 

որակավորումներ ունեցող պրոֆեսորադասախոսական (ՊԴ) և ուսումնաօժանդակ (ՈՒՕ) կազմի 

ընտրության քաղաքականություն և ընթացակարգեր։ 

ՀՖԿՍՊԻ ՊԴ և ուսումնաօժանդակ կազմի ձևավորման քաղաքականությունը և ընթացակարգերը 

հիմնվում են 1996 թվականի նոյեմբերի 25-ի «ՀՀ պետական բուհերի պրոֆեսորադասախոսական 

կազմի ձևավորման մասին» թիվ 311-Մ հրամանի, ՀՀ Կառավարության № 808-Ն որոշման (հուլիսի 

9–ի 2009թ․), ՀՀ Աշխատանքային օրենսգրքի, «Կրթության մասին», «Բուհական և հետբուհական 

մասնագիտական կրթության մասին» ՀՀ օրենքների դրույթների վրա և ամրագրված են ՀՖԿՍՊԻ 

Կանոնադրությունում:  

2020-2021 ուսումնական տարում Ինստիտուտի աշխատակազմը ընդգրկում է 397 աշխատող, 

որից դասավանդող անձնակազմը կազմում է 239 (60%), ուսումնաօժանդակ անձնակազմը` 22 մարդ 

(6 %) և վարչականը` 136 մարդ (34 %)։ 

ՀՖԿՍՊԻ հիմնական դասավանդող անձնակազմը կազմում է դասավանդող անձնակազմի 80%-

ը, որը համապատասխանում է Կառավարության սահմանած հիմնական ՊԴԱ կազմին 

ներկայացվող պահանջին:  

Դասախոսական կազմի ընտրության քաղաքականության սկզբունքներն արտացոլված են 

«ՀՖԿՍՊԻ Պրոֆեսորադասախոսական կազմի ձևավորման կանոնակարգ»-ում, (հաստատված 2019 
թ.–ի հունվարի 1–ի հրամանով), որում ներկայացված են դասախոսական տարակարգերը 

(պրոֆեսոր, դոցենտ, ասիստենտ, դասախոս), սահմանված են  տեղակալման չափանիշները, 

մրցույթի անցկացման և ընտրության ընթացակարգերը։  

Հարկ է նկատել, որ կարգում սահմանված տարակարգերը հիմնակում նույնական են և գրեթե չեն 

տարրբերակվում, ինչը նախատեսվում է  վերանայել նոր մշակվող կարգում։  

https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=71658
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=71658
https://drive.google.com/file/d/1kJx8IMiy3BHGKLwcu4XqY1aSc3GGR-nJ/view
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Ինստիտուտի պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմը համալրելու համար, հայտարարվում է 

մրցույթ, որի միջոցով ստուգվում են մրցույթին դիմած դասախոսների մասնագիտական որակների 

համապատասխանությունը տվյալ կրթական ծրագրերի առաքելությանը և նպատակներին կամ 

աշխատանքի են հրավիրվում բարձր որակավորում ունեցող մասնագետներ:  

Մրցույթի մասին հայտարարությունը տրվում է այն անցկացնելուց առնվազն 15 օր առաջ  

Ինստիտուտի պաշտոնական կայքում և սոցիալական էջերում, ինչպես նաև՝ աշխատանքի որոնման 

կայքերում։ Պաշտոնի հավակնորդի բաց մրցութային կարգով ընտրությունը ապահովում է 

հավակնորդների լայն ընտրանք և արդար մրցակցային ընտրության միջոցով լավագույն 

մասնագետների ներգրավում․ 

  Դասավանդող կազմը, որպես կանոն, ունի դասավանդվող առարկայի կամ առարկաների 

ուղղվածությանը համապատասխան հենքային կրթություն, զբաղվում է ուսումնամեթոդական և 

հետազոտական գործունեությամբ:  

ՀՖԿՍՊԻ–ում  աշխատանքի փոխադրվելը, աշխատանքի պայմանների փոփոխությունը և 

աշխատանքային պայմանագրի լուծումը կատարվում են ՀՀ աշխատանքային օրենսդրության 

պահանջներին համապատասխան։  

Ինստիտուտի աշխատողների պարբերական (առնվազն 3 տարին մեկ) ատեստավորումը 

նախատեսված է 2019 թ․–ին ներդրված Մարդկային ռեսուրսների կառավարման 

քաղաքականությամբ , որի որոշ բաղադրիչներ գործադրվել են մասնավորապես 2020թ․–ին․ ՄՌԿ և 

ընդհանուր բաժնի  ու Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների բաժնի  համատեղ նախաձեռնությամբ 

անցկացվել է ուսումնաօժանդակ կազմի համակարգչային հմտությունների ատեստավորում, որի 

արդյունքները գնահատվել են բավարար, միևնույն ժամանակ պարզ է դարձել, որ կա MS Office 

փաթեթի ամենահաճախ կիրառվող ծրագրերի Word Excel, PowerPoint) վերապատրաստման 

կարիք։ 

Նպատակ ունենալով բուհում արմատավորել և զարգացնել բացահայտված կարիք-

նպատակային վերապատրաստում-ակնկալվող արդյունքի գնահատման  մեխանիզմը 

Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների բաժինը ՊԴ և ՈՒՕ կազմի համար անցկացրել է 

վերապատրաստման փուլային դասընթացներ՝ նպաստելով բուհի աշխատակիցների 

տեխնիկական նոր հմտությունների ձեռքբերմանը։ 

2017թ․–ին բուհում մշակվել և հաստատվել է «Վարչական, պրոֆեսորադասախոսական, 

ուսումնաօժանդակ և սպասարկող անձնակազմերի աշխատողների աշխատանքային 

գործունեության գնահատման և խրախուսման կարգ»-ը, որը որպես ադպիսին չի կիրառվել և չի 

արտացոլում դասախոսական տարբեր տարակարգերի որակական և քանակական բնութագրերը։ 

Ինստիտուտում ներկայումս վերամշակման փուլում է մարդկային ռեսուրսների կառավարման 

քաղաքականությունը և դրան կից ընթացակարգերն ու կանոնակարգերը։  

Հարկ է նշել, որ 2019-2020 ուստարում Ինստիտուտում լրամշակվել են «Ֆակուլտետի դեկանի 

ընտրության» (հաստատված 2019 թ․–ի դեկտեմբերի 26–ի  թիվ 6 որոշման) և  «Ամբիոնի վարիչի 

ընտրության» ընթացակարգերը (հաստատված 2020 թ․–ի մայիսի 27–ի Գիտխորհրդի նիստում), 

սահմանվել են պաշտոնի տեղակալման չափանիշները, որոնք  նախորդ կարգում բացակայում  էին, 

ինչպես օրինակ՝  պաշտոնի հավակնորդի բարձրագույն և/կամ հետբուհական մասնագիտական 

կրթության որակավորումը, գիտական աստիճանը, մասնագիտական և մանկավարժական 

պահանջվող հմտությունները, գիտահետազոտական գործունեության արդյունքները, 

որակավորման բարձրացումը և վերաորակավորումը:  

2020թ–ին վերանայված ընթացակարգով ամբիոնի վարիչի պաշտոնին հավակնելու համար 

գիտական աստիճան և գիտական կոչում ունենալը համարվում է պարտադիր պահանջ (տե՛ս 
Բաժին 2–րդ, 11–րդ կետի 5–րդ ենթակետ), հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ ամբիոնի վարիչն է 

ապահովում ամբիոնի գիտահետազոտական գործունեության զարգացման ռազմավարությունը և 

նպաստում դասախոսական կազմի գիտական առաջընթացին։   

https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3239267609468653
https://drive.google.com/file/d/1kS0zf0hoMtLFDZRYkhT2NeOyR29hO1e8/view
https://drive.google.com/file/d/1kS0zf0hoMtLFDZRYkhT2NeOyR29hO1e8/view
https://www.facebook.com/100009184003617/posts/2486520101664099/?d=n
https://drive.google.com/file/d/1kQZW2I4GLvq3b9nqlxBoGW0P7wd_tcBt/view
https://drive.google.com/file/d/1kQZW2I4GLvq3b9nqlxBoGW0P7wd_tcBt/view
https://drive.google.com/file/d/1kQZW2I4GLvq3b9nqlxBoGW0P7wd_tcBt/view
https://drive.google.com/file/d/1imk5UrbgSJt1yajuvS2jPpE7fdqaV_HF/view
https://drive.google.com/file/d/1imk5UrbgSJt1yajuvS2jPpE7fdqaV_HF/view
https://drive.google.com/file/d/1ibgYhwfjrS_Ac5QcQR9EJ2UJcK-du0DM/view
https://drive.google.com/file/d/1ibgYhwfjrS_Ac5QcQR9EJ2UJcK-du0DM/view
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Նախատեսվում է նաև կատարողականի ցուցանիշների հիման վրա ներդնել խրախուսման 

մեխանիզմներ (ուսանողական հարցումների, դասալսումների արդյունքներ, օտար լեզուների 

տիրապետում, հետազոտական դրամաշնորհային նախագծերի իրականացում)։ 

Բուհում աշխատանքային էթիկայի վարքականոնի նորմերի ամրագրման համար գործում է 

աշխատանքային էթիկայի հանձնաժողով, որի գործունեությունն ու գործառույթները սահմանված 

են 2016թ․–ին հաստատված կանոնակարգում, մշակվել  են նաև աշխատանքային էթիկայի  և ներքին 

կարգապահական կանոններ։ 

Ինչպես ներկայացված է հանձնաժողովի արձանագրություններում, բուհում ակադեմիական 

էթիկայի վարքականոնի լուրջ խախտումներ այս ժամանակահատվածում չեն գրանցվել։)։ 

Աշխատանքային պարտականությունների կատարման ընթացքում բարձր ցուցանիշներ 

ապահովելու և հանձնարարությունները պատշաճ կատարելու համար աշխատողների համար 

կարող են կիրառվել խրախուսման հետևյալ միջոցները`պատվավոր կոչումների շնորհում, 

շնորհակալության հայտարարում, միանվագ դրամական պարգևատրում, ՀՖՍՊԻ հուշամեդալով 

պարգևատրում, արժեքավոր նվերով և պատվոգրով պարգևատրում։  

Ներկայումս խնդիր է դրված նաև ֆորմալացնել և կանոնակարգել աշխատողների գործուղման, 

ինչպես նաև աշխատակիցների գործունեության գնահատման և խրախուսման ընթացակարգերը:  

Այսպիսով՝ թեև պրոֆեսորադասախոսական և ուսումնաօժանդակ կազմի ընտրության գործող  

ընթացակարգերը հնարավորություն են տալիս իրագործելու բուհի առաքելությունը և 

իրականացնելու ՄԿԾ-ների նպատակները, սակայն դրանց մի մասը ունի վերանայման, 

արդիականացման և կատարելագործման անհրաժեշտություն։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. ՄՈՒՀ-ի յուրաքանչյուր կրթական ծրագրի համար սահմանված են 
պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական որակներին ներկայացվող հստակ 
պահանջներ: 

ՀՖԿՍՊԻ-ում կարևորում է մասնագիտական բարձր որակներ և պրակտիկ հմտություններով 

օժտված դասախոսական կազմի ներգրավումը կրթական գործընթացում: 
Դասախոսական կազմի ընտրության համար ուղենիշ են համարվում ՀՖԿՍՊԻ 

ռազմավարությունը, ՄԿԾ-ի նպատակները, ինչպես նաև յուրաքանչյուր մասնագիտության համար 

դասախոսներ ընտրելիս ՀՖԿՊԻ-ն հաշվի է առնում թեկնածուների բազային մասնագիտական 

կրթության, աշխատանքային (դասավանդման) և տվյալ ոլորտի պրակտիկ փորձի  վերաբերյալ 

տեղեկությունները, որոնց մասին հավաստող փաստաթղթերը ներկայացվում են ՄՌԿ և ընդհանուր 

բաժին (տե՛ս բաժին 3, կետ 3․1)։ 
Մասնագիտության կրթական ծրագրում ընդգրկված ՊԴ կազմի մասնագիտական որակներին 

ներկայացվող պահանջները և դրանց բնութագրերը սահմանված են ՊԴԱ կազմի ձևավորման 

կանոնակարգում՝ սահմանելով, որ կրթական ծրագրերը համապատասխան որակավորում ունեցող 

դասախոսական կազմով ապահովում են ֆակուլտետներն ու ամբիոնները: 

2016թ․–ի ինստիտուտցիոնալ հավատարմագրման փորձագիտական խմբի 

խորհրդատվությունների հիման վրա բուհը սահմանել և փաստաթղթավորել է կրթական ծրագրի 

պահանջներին համապատասխան դասախոսական կազմին ներկայացվող  ընդհանուր և 

մասնագիտական կոմպետենցիաներ, սակայն, հաջորդիվ աշխատանքներ չեն տարվել կրթական 

ծրագրի որակավորումների և ՊԴ կազմին ներկայացվող կոմպետենցիաների 

համապատասխանությունը գնահատելու համար:  

Պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական որակներին ներկայացվող պահանջները 

ներառված չեն նաև ՊԴ կազմի ձևավորման կանոնակարգում և ըստ էության հաշվի չեն առնվել նաև 

ուսումնական բեռնվածության բաշխման գործընթացում: 

Ներկայումս ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի մասնագրերում սահմանված են 

պրոֆեսորադասախոսական կազմին ներկայացվող ընդհանուր որակական պահանջներ՝ ծրագրի 

նպատակին և կրթական վերջնարդյունքներին համապատասխան (տե՛ս կետ18):  

https://drive.google.com/file/d/1nwk7zRA3GfMckneE84UY_WTBuusJdyB0/view
https://drive.google.com/file/d/1ns8dOKOVLDKjTzHcnJrmFZvdc2fi8QFd/view
https://drive.google.com/file/d/1nsXWngt8PNoRvY5qpDiLiL0thr4cBFTA/view
https://drive.google.com/file/d/1nsXWngt8PNoRvY5qpDiLiL0thr4cBFTA/view
https://drive.google.com/file/d/1nwTMMoZ-RhqK5b-m8WK40jBlDiJveng3/view
https://drive.google.com/file/d/1hZt57ovlUoHjVoO-3AVZDTJG0oqXs1zG/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3442651542463591
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3442651542463591
https://drive.google.com/file/d/1kJx8IMiy3BHGKLwcu4XqY1aSc3GGR-nJ/view
https://drive.google.com/file/d/1jQsVVvUV4I3TxoWQcjUMmJHz5BkphDSI/view


78 
 

Կրթական ծրագրերը համապատասխան դասախոսական կազմով ապահովելու համար 2020 թ.-

ին վերանայվել են աշխատանքայի պայմանագրերը, նախատեսվել են պայմանագրերի տարբեր 

ձևեր՝ հիմնական, ներքին և արտաքին համատեղություն: 

Գործում է նաև հրավիրյալ դասախոսների համակարգը, ինչը թույլ է տալիս երաշխավորելու 

կրթական ծրագրերի ապահովվածությունը նեղ մասնագիտացում և գործնական հմտություններ 

ունեցող մասնագետներով: 

2019 թ․-ից կրթական գործընթացում մեկնարկած փոփոխությունների համահունչ վերանայվել ու 

լրամշակվել են ՀՖԿՍՊԻ ՊԴ կազմի մասնագիտական գործունեությանը ներկայացվող 

պահանջները: 

ՄՌԿ և ընդհանուր բաժնի և ամբիոնների հետ համատեղ վերանայվել ու վերամշակվել են 

դասախոսների գործառույթները, նրանց մասնագիտական գործունեությանը ներկայացվող 

պահանջները։ 

Վերամշակված աշխատանքային պայմանագրերում գործատուն հանձնառու է ապահովելու 

դասախոսների մասնակցությունը գործուղման, վերապատրաստման ու որակավորման 

բարձրացմանն ուղղված ծրագրերին, պայմանագրով ամրագրված է նաև գիտական գործունեության 

առաջընթացի գնահատման համար լրավճարների հատկացումը  տե՛ս 2–րդ կետի  2.1.3 ենթակետ, 

5-րդ կետի 5.8 ենթակետ): 

Մասնագիտական բարձր որակներ ունեցող ՊԴ կազմի ապահովումը բուհի համար 

ռազմավարական նշանակություն ունի. այս համատեքստում բուհում գործող կանոնակարգերը, 

դրանցում սահմանված մեխանիզմները ունեն խոցելի կողմեր, որոնք առաջացնում են մշակված 

փաստաթղթերի վերանայման անհրաժեշտություն։  

Ընթացքի մեջ են պաշտոնի անձնագրի ներդրման աշխատանքները, որոնցում սահմանված են 

պաշտոններին ներկայացվող պահանջները, նկարագրված են աշխատանքային 

պարտականությունները, մասնագիտական հմտություններն ու անձնային որակները։ Պաշտոնի 

նկարագրերը կազմվել են ըստ յուրաքանչյուր հաստիքի (պաշտոնի) և ներառում են տվյալներ 

պաշտոնի՝ կառուցվածքային ստորաբաժանման պատկանելիության, ենթակայության, 

պատասխանատվության շրջանակի և  պաշտոնից բխող գործառույթների վերաբերյալ։ 

Հարկ է նշել, որ ՊԴ կազմի հավաքագրման նոր ներդրված մեխանիզմների արդյունավետությումը 

գնահատվել է դասախոսական կազմի հետ անցկացված հարցումներում, որոնց մասին  

ներկայացվում է Չափանիշ 5–ի չափորոշիչ գ–ում։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ ՄՈՒՀ-ը սահմանել է հստակ քաղաքականություն և ընթացակարգեր 

դասախոսական կազմի պարբերաբար գնահատման համար: 

ՀՖԿՍՊԻ դասախոսական կազմի պարբերաբար գնահատման համար բուհում սահմանվել են մի 

շարք ընթացակարգեր՝ ՊԴԱ կազմի աշխատանքային գործունեության գնահատման և 

խրախուսման կարգ, որում սահմանված է ինքնագնահատման մեխանիզմը, նշված է նաև ներքին և 

արտաքին շահակիցների ներգրավվածությունը գնահատման գործընթացներում։  

Դասավանդման ինքնագնահատման ընթացակարգերը ստեղծել են որոշակի հիմքեր 

դասավանդողների գործունեության արդյունավետության գնահատման համար, սակայն այդ 

ուղղությամբ իրականացված գործընթացները չեն համակարգվել ու ամբողջական չեն։ 

https://drive.google.com/file/d/1kHAak2kWjZJSaIQSFE8Tri_y3F8KwieS/view
https://drive.google.com/file/d/1kHAak2kWjZJSaIQSFE8Tri_y3F8KwieS/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1kHAak2kWjZJSaIQSFE8Tri_y3F8KwieS/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1o5ITxQoGPeCF1AUM7oz7pX5cSekkI8ox/view
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Նկատենք, որ թեև ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ռազմավարական ծրագրի 1–ին՝ «Բարձրորակ 

կրթության նորագույն մոտեցումներ» նպատակի («…բարձրացնել ուսանողների 

բավարարվածության մակարդակը ՀՖԿՍՊԻ–ում») Խնդիր 1.1–ում սահմանված են դասախոսական 

կազմի պարբերական գնահատման կառուցակարգեր, սակայն դասախոսի և դասընթացի որակի 

ապահովման ուսանողական առաջին հարցումները բուհում իրականացվել են 2019թ–ից՝ որպես 

դասախոսական կազմի պարբերական գնահատման մեխանիզմ։ 

Հաշվի առնելով այն հանգամանքը, որ բուհում գրեթե չի գործել ուսանողի հետ հետադարձ կապի 

կայուն մեխանիզմը, հարցումներ չեն իրականացվել, իսկ եթե իրականացվել են, արվել են 

հիմնականում դասախոսական պաշտոնների տեղակալման անհրաժեշտությամբ, ուստի դեռևս 

արժանահավատ հիմքեր ապահովված չեն գնահատելու հետադարձ կապի մեխանիզմի հիման վրա 

իրականացված բարելավիչ գործողությունների հիմնավորվածությունն ու արդյունավետությունը: 

Ներկա փուլում ՀՖԿՍՊԻ-ում կարևորվում է ուսանողների կողմից դասավանդման որակի և 

արդյունավետության գնահատման կանոնավոր հարցումների իրականացումը։  

Ուսանողական հարցումները իրականացվում և վերլուծվում են Որակի ապահովման բաժնի 

կողմից, վերլուծությունները տրամադրվում են ֆակուլտետներին և ամբիոններին, ամփոփ 

տարբերակով ներկայացվում ՀՖԿՍՊԻ գիտական խորհրդի  նիստում։ 

Ուսանողների կողմից դասախոսական կազմի գնահատման մեխանիզմի արդյունավետությունը 

բարձրացնելու նպատակով ընդլայնվել են հարցումների արդյունքների օգտագործման 

նպատակները, որոնք են՝ աջակցել դասախոսների ինքնավերլուծության իրականացմանը և նրանց 

կողմից դասավանդման մոտեցումների ու կիրառվող մեթոդների շարունակական բարելավմանը, 

ապահովել դասախոսների առաջխաղացումը և խրախուսումը, հարցման արդյունքների  հիման 

վրա բարելավել կրթական ծրագրերի որակը։ 

Հետադարձ կապի օբյեկտիվությունը մեծացնելու և ձեռքբերված արդյունքների մշակումն 

արագացնելու նպատակով  դրանք կազմակերպվում են նաև առցանց տարբերակով։  

Հարցաթերթիկի վերանայման և բարելավման հիմքում դրվել են ամբիոնների, շահագրգիռ 

ստորաբաժանումների կողմից ստացված հետադարձ կապի արդյունքները, ինչպես նաև՝ 

ուսանողների առաջարկություններն ու կարծիքները։  

Ուսանողական հարցման միջոցով ուսումնասիրվում է ուսանողների կարծիքը դասախոսների 

մասնագիտական հմտությունների և կարողությունների, դասավանդման մեթոդների, 

մանկավարժական վարպետության և դասապրոցեսի կազմակերպման արդյունավետության 

վերաբերյալ: 

2019-2020 ընթացքում անցկացված հարցումները ցույց են տալիս, որ ՀՖԿՍՊԻ  ուսանողներն 

ընդհանուր առմամբ բավարարված են դասավանդողների մասնագիտական և մանկավարժական 

որակներից․ 5 միավորանոց սանդղակով ուսանողները դասախոսական կազմին գնահատել են 4.52-

4․87  միջակայքում: 

Հատկանշական է, որ ուսանողները իրենց դիտարկումներում միակարծիք են, որ բուհի 

դասավանդող անձնակազմը մոտիվացված է, նվիրված իր գործին և ուսանողին ցուցաբերում է 

անհատական աջակցում մասնագիտական առաջընթաց ունենալու համար։ 

ՊԴ կազմի  գնահատման արդյունքների քննարկման հիման վրա վերանայվում են 

ուսումնամեթոդական նյութերը, արդյունքում ավելի շատ են սկսել կիրառվել ուսուցման 

ինտերակտիվ և համակցված եղանակները, ինչը որպես դրական կողմ առանձնացվել է տարբեր 

կուրսերի ուսանողների հետ անցկացված ֆոկուս խմբային հետազոտություններում (տե՛ս էջ 9, 11) 

ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական կազմի մրցութային ընտրության և պաշտոնների 

տեղակալման պահանջներում ներդրվող փոփոխությունների համաձայն ուսանողական հարցման 

արդյունքները հաշվի են առնվելու դասախոսական կազմի առաջխաղացման, խրախուսման, 

տարբերակված աշխատավարձ սահմանելու, ինչպես նաև՝ գիտական կոչումներ շնորհելու 

ժամանակ։  

Պրոֆեսորադասախոսական կազմի կատարած աշխատանքները գնահատվում են նաև 

ուսումնագիտական բաժնի կողմից դասընթացների ծրագրերի կատարողականի, էլեկտրոնային 

https://drive.google.com/file/d/1lgJ0BIZ19Wv7djkk_cyPcvi17vqo8aD9/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%88%D6%82%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B2%D5%AB-%D5%A4%D5%A1%D5%BD%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81-%D5%A6%D5%A5%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%B5%D6%81.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B0%D5%A5%D5%BC%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D6%80-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%81%D5%B8%D6%82%D5%B4.-%D6%86%D5%B8%D5%AF%D5%B8%D6%82%D5%BD-%D5%AD%D5%B4%D5%A2%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
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բազաներում արված գրանցումների ստուգման միջոցով: Արդյունքները զեկուցվում են ռեկտորատի 

նիստում: Գնահատման այս մոտեցումներն ու ընթացակարգերը դասախոսական կազմին 

հնարավորություն են տալիս տեղեկանալու իր աշխատանքի բացթողումներին և ձեռքբերումներին՝ 

ուսանողի տեսանկյունից, իսկ ղեկավարությանը` ձեռնարկելու համապատասխան միջոցներ, 

ինչպես օրինակ՝ կատարել կարիքների խորքային գնահատում և դրանց հիման վրա մշակել 

դասախոսական կազմի մասնագիտական որակների կատարելագործման և վերապատրաստման 

ծրագրեր։ Նախատեսվում է նաև ուսանողական հարցումների արդյունքները օգտագործել` 

անհատական մակարդակում դասախոսական կազմի մասնագիտական հմտությունները, 

դասավանդման որակը բարելավելու նապատակով: 

ՀՖԿՍՊԻ-ում դասախոսի մասնագիտական առաջընթացի հիմքում ընկած է նաև պարբերական 

դասալսումների մեխանիզմը, որը կանոնակարգող փաստաթուղթը վերանայվել ու լրամշակվել է  

2020թ․–ին․ դասալսման արդյունքների վերլուծման կանոնավոր համակարգ ձևավորելու, 

դասալսումը ոչ միայն վերահսկողություն, այլև որպես աջակցության մեխանիզմ կիրառելու 

նպատակով ՀՖԿՍՊԻ-ում իրականացվող դասալսումների կազմակերպման, անցկացման  և 

արդյունքների օգտագործման գործող ընթացակարգն ու գնահատման չափանիշները զգալիորեն 

վերափոխվել են, և ինչպես շահակիցների շրջանում արված մշտադիտարկման արդյունքներն են 

ցույց տալիս, դասախոսի աշխատանք ի գնահատման նախկին  չափանիշները արդյունքահեն չէին․ 

դրանցում բացակայել են դասավանդման և ուսումնառության գործընթացների որակական 

տվյալների հավաքագրմանն ուղղված համապատասխան հարցադրումներ, ինչը թուլացրել է 

դասավանդողների և ուսումնառողների կարիքների բացահայտման մեխանիզմը:  

Լրամշակված կանոնակարգում կարևոր դրույթներից է դասալսողների հանձնախմբում 

հրավիրված արտաքին փորձագետ(ների) և գործատուների ներգրավվածությունը, ինչը թույլ է 

տալիս դասավանդման գործընթացի բարեփոխումների աշխատանքներում հաշվի առնել 

աշխատաշուկայի ներկայացուցիչների կարծիքներն ու առաջարկությունները: 

Ներկայացված  են նաև դասալսումների արդյունքների գնահատման չափանիշները 

/գնահատման մատրիցա/: Այդ գնահատումների հիման վրա նախատեսվում է իրականացնել  

դասախոսների որակավորման բարձրացման և մասնագիտական վերապատրաստման 

անհրաժեշտ միջոցառումներ․ ներդրվել  է նաև հորիզոնական կապերի վրա հիմնված դասալսումը, 

երբ միևնույն կարգավիճակն ունեցող, միևնույն տարիքային խմբին պատկանող դասախոսները 

մեկը մյուսին խորհրդատվական աջակցություն են տրամադրում՝ միաժամանակ փորձի 

փոխանակություն իրականացնելով:  

Նոր կարգով նախատեսված դասալսումների կազմակերպման և անցկացման գործընթացի 

իրականացումը խոչընդոտվել է կորոնավիրուսի տարածումը կանխելու նպատակով հեռավար 

ուսուցմանն անցնելու հանգամանքով, ինչը թույլ չի տվել լսարանային պայմաններում կատարել 

դասավանդման և ուսումնառության գործընթացի արդյունավետության մշտադիտարկումներ։ Հարկ 

է նկատել նաև, որ այս ընթացակարգով նախատեսված դասալսումները այդ 

ժամանակահատվածում փոխարինվել են առցանց դասերի պատահական ստուգայցերով, որոնք 

կատարվել են Ուսումնագիտական բաժնի, ամբիոնների  և ֆակուլտետների ղեկավարների կողմից։  

Ներկայումս կանոնակարգվում է նաև դասախոսների գիտական գործունեության 

արդյունավետության գնահատման համակարգը' հիմնված քանակական/որակական 

սանդղակների և գիտական արդյունքների կիրառելիության ցուցանիշների վրա:  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ  դ. Պարբերաբար իրականացվող ներքին և արտաքին գնահատումների արդյունքում 
բացահայտված կարիքներին համապատասխան` ՄՈՒՀ-ն իրականացնում է դասավանդողների 
կատարելագործմանն ուղղված միջոցառումներ: 

Բարձրորակ դասախոսական կազմի ներգրավումը և նրան շարունակական կատարելագործման 

հնարավորությունների տրամադրումը ՀՖԿՍՊԻ որակյալ կադրային ներուժի ձևավորման 

կարևորագույն սկզբունքն է, որը ամրագրված է բուհի ռազմավարական ծրագրում (ՌԾ, նպատակ 3, 
խնդիր 3.2, Կանոնադրության 3-րդ բաժին, 17-րդ կետ, 4-րդ բաժնի 20-րդ կետի 7-րդ ենթակետ):  

https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2704065429655543
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2704065429655543
https://drive.google.com/file/d/1nuq_GWvqt2YOcMqzo22Myk7RYf4P-eIw/view
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ՀՖԿՍՊԻ-ում պրոֆեսորադասախոսական կազմի վերապատրաստումների և մասնագիտական 

որակավորման բարձրացմանն ուղղված գործողությունների հիմքը դրված է ՀՖԿՍՊԻ 

Պրոֆեսորադասախոսական  կազմի վերապատրաստման ընթացակարգում , որը Ինստիտուտում 

ներդրվել է 2017 թ.-ին (հաստատված ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի Ν 127 հրամանով)։  
Ընթացակարգը սահմանում է հինգ տարին մեկ անգամ պարտադիր կարգով անցկացվող 

վերապատրաստում՝ օտար լեզվի և համակարգչային հմտությունների բարելավման  և 

դասավանդման նոր մեթոդների փորձի ուսումնասիրման նպատակով (տե՛ս 3-րդ կետի 3.2 
ենթակետ):  

Համաձայն կարգի՝ Մարդկային ռեսուրսների կառավարման բաժինը իրականացնում է 

վերապատրաստման գործընթացի գնահատում, վերլուծվում են ծրագրի ուժեղ և թույլ կողմերը։ 

Վերապատրաստումների գնահատման արդյունքները հիմք են հանդիսանում հաջորդող տարվա 

վերապատրաստումների կազմակերպման և բարելավման համար: 

ՊԴ կազմի վերապատրաստման ընթացակարգով և նկարագրված մեխանիզմով 

վերապատրաստման ծրագիր բուհում վերջին անգամ կազմակերպվել է 2016 թ.-ին՝ ընդգրկելով 

ընդհանուր 51 դասավանդողի: Մասնակիցների շրջանում արված հարցումների արդյունքները ցույց 

են տալիս, որ դասավանդողները հիմնականում իրազեկ չեն կրթական համակարգում տեղի 

ունեցող բարեփոխումներին և զարգացումներին, պարզ է դարձել նաև, որ դասախոսները 

անհրաժեշտ շահագրգռվածություն չեն ցուցաբերում ուսումնասիրելու և հետազոտելու նոր 

կրթական միջավայրի պահանջներն ու խնդիրները։ 

Վերապատրաստման գնահատման արդյունքում բացահայտված հիմնախնդիրներն ու 

վերհանված կարիքների ուսումնասիրությունը հիմնականում չի փոխկապակցվել հետագա 

վերապատրաստումների թեմաների ընտրության և թիրախային լսարանի ձավորման համար: 

2016-2018 ուստարիներին բուհում իրականացվել են երիտասարդ դասախոսների որակավորման 

բարձրացման դասընթացներ, որոնց մասնակցել են  35 տարեկանից բարձր 45 դասախոս․ 

որակավորման դասընթացների նպատակայնության և արդյունավետության վերլուծություն ևս չի 

իրականացվել:  

Դասախոսական կազմի որակավորման բարձրացմանն և վերապատրաստմանը հաճախ 

օժանդակել են բուհի ֆակուլտետներն ու ամբիոնները, մասնագիտական թրեյնինգներ և 

սեմինարներ  են անցկացվել անհատ դասախոսների նախաձեռնությամբ։ 

Վարպետության դասերը, փորձի փոխանակման, կլոր–սեղան քննարկումները գիտագործնական 

սեմինարներն ու թրեյնինգերը բաց են ինչպես ՀՖԿՍՊԻ դասախոսների, աշխատակազմի և 

ուսանողների, այնպես էլ արտաքին շահակիցների համար և նախապես հայտարարվում են ներքին 

տեղեկատվական հարթակներով և բուհի ֆեյսբուքյան էջով։ 

Ներկայումս դասախոսների մեթոդական վերապատրաստումների առաջնահերթությունները 

մշակվում են՝ հաշվի առնելով Որակի ապահովման բաժնի կողմից իրականացվող ՊԴԱ կարիքների 

գնահատման վերլուծությունների արդյունքները (2020թ)։ 

Իրականացված ուսումնասիրությունների հիման վրա կազմակերպվել են  ՄԿԾ 

պատասխանատուների և տվյալ կրթական ծրագրում ընդգրկված դասախոսների մեթոդական և 

մասնագիտական ներքին և արտաքին վերապատրաստումներ: Փաստացիորեն,  2020թ.-ից 

վերապատրաստումներն սկսել են իրականացվել հստակ կարիքի գնահատման հիման վրա: 

Ընդլայնվել են դասախոսների որակավորման բարձրացման ծրագրերի շրջանակները՝ միտված  

մասնագիտական հմտությունների զարգացմանը, մանկավարժական–հոգեբանական 

կոմպետենցիաների կատարելագործմանն ու ուսուցման պրոցեսում տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաների կիրառման կարողությունների բարելավմանը․ վերապատրաստումը 

կազմակերպելիս հաշվի է առնվում դասախոսների նախնական պատրաստվածության աստիճանը 

և դասավանդումն իրականացվում է դրան համապատասխան:  

Վերապատրաստման ծրագրերի արդյունավետությունը ուսումնասիրելու  համար ՈԱԲ-ի 

կողմից արվել են որակավորման բարձրացման միջոցառումների (նախագծեր, սեմինարներ, 

վարպետության դասեր և այլն) արդյունավետության միանգամյա գնահատում, որի արդյունքներն 

https://drive.google.com/file/d/1ntVmUm_8bA3j779JwC7Ev5CNMKyUFX5S/view
https://drive.google.com/file/d/1ntVmUm_8bA3j779JwC7Ev5CNMKyUFX5S/view
https://drive.google.com/file/d/1nN2x3oSEj0uOvewoo2mGafnHMi2dKCXa/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2681235821938504,
https://www.facebook.com/events/611998299590646/
https://drive.google.com/file/d/1nsr5qZ0Ba8Pw1BwrVFmawmNniKkpj4PT/view
https://drive.google.com/file/d/1nsr5qZ0Ba8Pw1BwrVFmawmNniKkpj4PT/view


82 
 

ուղարկվում են ինչպես սեմինարավարին, այնպես էլ կազմակերպչին՝ հետագա բարելավումների 

կամ համագործակցության հեռանկարների հստակեցման նպատակով: 

Հարցման արդյունքներից պարզ է դառնում, որ վերապատրաստման ծրագրերում ընդգրկված 

դասախոսները գոհ են մատուցված ծրագրի արդյունավետությունից և դասընթացների մեկնարկին 

ունեցած ակնկալիքները հիմնականում համապատասխանում են ձեռքբերված վերջնարդյունքին՝ 

նպաստելով առարկայական ծրագրերի վերանայման, դասավանդման և ուսումնառության 

գործընթացում նոր մեթոդների ներդրմանը։  

Ի դեպ, հաշվի առնելով նաև դասախոսների հետ հետադարձ կապի միջոցով ստացված 

տեղեկատվությունը, նախատեսվում է երիտասարդ դասախոսների համար անցկացնել 

մասնագիտական վերապատաստման ծրագրերի շարք, որում ներառված կլինի  

ասպիրանտին/հայցորդին մանկավարժական աշխատանքի նախապատրաստելու առանձին 

պարտադիր բաղադրիչ։ Ներկայումս մշակվում է ծրագրի իրականացման ժամանակացույցն ու 

վերապատաստումների թեմատիկ ցանկը։  

2020 թ․–ից բուհում ակտիվորեն իրականացվում են վերապատրաստման առցանց դասընթացներ 

ու փորձի փոխանակման վեբինարներ։ ՀՖԿՍՊԻ Միջազգային համագործակցության և զարգացման 

կապերի բաժինը նպատակային աշխատանքներ է իրականացնում ապահովելու բուհի  

երիտասարդ դասախոսների մասնակցությունը  միջազգային հետազոտական և որակավորման 

բարձրացման ծրագրերին. միջազգային գործընկերների հետ կնքված պայմանագրերը ևս 

նախատեսում են երիտասարդ դասախոսների մասնագիտական աճի ու առաջխաղացման,  

որակավորման բարձրացման ծրագրերի իրականացում՝ դասախոսների փոխանակման 

հնարավորություններով: Այս առումով նախատեսվում է նաև ակտիվացնել փոխայցելությունները, 

բուհում  հյուրընկալել միջազգային  համագործակից բուհերի դասախոսների, ովքեր 

կիրականացնեն դասախոսություններ և վարպետության դասեր ինչպես  դասախոսների, այնպես էլ 

ուսանողների համար:  

Աստճանաբար ներդրվում է բուհական գործընկերների շրջանում փորձի փոխանակման 

ձևաչափը, որի  շրջանակում միջազգային վերապատրաստման և զարգացման ծրագրի 

մասնակիցները տեղեկատվական հանդիպումներ են իրականացնում և դասավանդող  

գործընկերների փոխանցում իրենց ձեռքբերած նոր փորձն ու գիտելիքները։  

Թեև պրոֆեսորադասախոսական կազմի կատարելագործման ուղղությամբ իրականացվել են 

զգալի աշխատանքներ, սակայն հարկ է նշել, որ ՊԴ կազմի մասնագիտական առաջընթացի գործող 

համակարգը որոշակի բարելավման կարիք ունի, մասնավորապես՝ գնահատման համակարգի 

կատարելագործման, համապատասխան վերապատրաստման ծրագրերի մշակման և 

ֆինանսական միջոցների հատկացման հստակ ընթացակարգերի գործադրման, ինչպես նաև ոչ 

միայն դասախոսական, այլև բուհի այլ աշխատակիցների որակավորման բարձրացման ներքին 

մշակույթ արմատավորելու նպատակով։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. ՄՈՒՀ-ը երաշխավորում է մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի 

համապատասխան պրոֆեսորադասախոսական կազմով ապահովվածության կայունությունը 

Առաջնորդվելով բարձրակարգ  գիտամանկավարժական կազմ ձևավորելու և մասնագիտական 

ներուժը պարբերաբար զարգացնելու հիմնարար արժեքով՝ Ինստիտուտի գործունեության 

հենասյունը պրոֆեսորադասախոսական կազմն է, որի շնորհիվ ՀՖԿՍՊԻ-ն իրականացնում է իր 

առաքելությունը: ՀՖԿՍՊԻ ՊԴ անձնակազմը ներառում է 239 դասախոս։ 

Գծապատկեր 5.2 ՀՖԿՍՊԻ հիմնական դասախոսկան կազմը՝ ըստ  գիտական աստիճանների 

6; 3%
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https://drive.google.com/file/d/1o8OLFXq-BXn7VOVz78yapvXJjBpoBM8r/view
https://drive.google.com/file/d/1po3iTHnO7Jb6bzgnk5Sj7wXLvy_6AHHn/view
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   Բուհի դասավանդող անձնակազմում գիտական աստիճան ունեցողների տոկոսային 

հարաբերակցության ցուցանիշները վերջին տարիներին նույնական են պահպանվել, որտեղ 

գիտական աստիճան ունեցող դասախոսների թիվը կազմում է 24-31 %:  

 

Ուսումնաօժանդակ կազմի թվաքականակը պայմանավորված է կրթական ծրագրերում 

ներգրավված ուսանողների և դասախոսների թվով: Ուսանող–դասախոս հարաբերակցությունը  

11,7 է:   

Պրոֆեսորադասախոսական կազմի ձևավորման գործընթացում հաշվի են առնվում նաև 

դասախոսական կազմի տարիքային գործոնները՝ ՊԴ կազմի կայունության ապահովման հարցում 

կարևորելով սերնդափոխության իրականացումը:  

2020-2021 թ.-ին պրոֆեսորադասախոսական կազմում արված համալրումները ուղղակիորեն 

հանգեցրել են դասախոսական կազմի երիտասարդացմանը՝ ըստ այդմ՝  նվազել է նաև ՊԴ կազմի 

միջին տարիքի ցուցանիշը և կազմել  50, 4 (նախկինում՝ 70 տ.): 2020-2021 ուստարում ՊԴ կազմի 

երիտասարդացման տեսանելի միտում է գրանցվել մասնավորապես Մենեջմենթ , Մարքեթինգ , 

Լրագրություն  մագիստրոսի կրթական ծրագրերում ընդգրկված դասախոսական կազմում, որը 

համալրվել է 4 տասնյակից ավելի երիտասարդ դասախոսներով, ովքեր ոլորտում գործող և  

փորձառու մասնագետներ են։ 

Պրոֆեսորադասախոսական կազմի կայունությունն ապահովող քաղաքականություն,  բուհում 

դեռևս մշակված չէ, սակայն հարկ է նկատել, որ կադրային հոսունություն, որպես այդպիսին,  

բուհում չկա։  

Միևնույն ժամանակ ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովման բաժնի կողմից իրականացված ՊԴ կազմի 

կարիքների գնահատման հարցումներում (2019թ․, մասնակցել է 62 %-ը) ՀՀ–ում դասախոսների 

ցածր աշխատավարձն է հիմնականում դիտարկվ կադրային հոսունության հավանական պատճառ։  

Այս տեսանկյունից կարևոր է նշել, որ 2020-2021 ուսումնական տարվա սեպտեմբերի 1-ից 

պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմին ժամավճարային կարգով վճարելու համակարգին 

անցնելուց հետո գրանցվել է ՊԴ կազմի աշխատավարձի 25 տոկոս միջինացված բարձրացում։  

Գործում է նաև դասախոսների տարբերակված հավելավճարի համակարգը, որը սահմանված է  ՊԴ 
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կազմի աշխատանքի որոշ տեսակների կատարման համար վճարվող լրավճարների հաշվարկման 

և վճարման կարգի դրույթներում, որը հիմնվում է դասավանդողների աշխատանքային 

մրցունակության ցուցանիշների վրա, խթանում է մասնագիտական առաջխաղացումը:  

Քանի որ բուհը 2020-2021 ուստարվանից է ներդրել այս վճարաչափերը, դեռևս ուսումնասիրված 

չէ, թե  որքանով է այն օգնել կառավարելու կադրային ապահովվածության կայությունը։  

ՀՖԿՍՊԻ-ում կրթական ծրագրերի  կադրային ապահովվածության կայունությունը 

երաշխավորող մեխանիզմներից է դասախոսական կազմի ուսումնական և ուսումնամեթոդական 

բեռնվածության ուսումնական աշխատանքի կազմակերպման չափորոշիչները (հաստատվել է 

2020թ․–ի օգոստոսի 31–ի ԳԽ նիստում), որոնց հիման վրա ձևավորվում է դասախոսի մեկ 

ուսումնական տարվա անհատական բեռնվածությունը։ 

Համեմատաբար ցածր բեռնվածությունը նպաստավոր  գործոն է բարձրորակ մասնագետների 

կայունություն ապահովելու համար։ Բացի այդ, բարձրորակ կադրային ներուժը պահպանելու 

համար պարբերաբար բարելավվում է դասավանդողների աշխատանքային միջավայրը, 

արդիականացվում են նրանց գործունեության համար անհրաժեշտ ռեսուրսներն ու 

ծառայությունները։ 

ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական և ուսումնաօժանդակ կազմի կայունությունն ապահովող 

մեխանիզմներից է նաև նրանց ուսանող-երեխաների ուսման վճարների համար գործող զեղչերի 

համակարգը, ասպիրանտների և հայցորդների համար գործում է նաև 50-75 տոկոսի 

փոխհատուցման համակարգ (տե՛ս Բաժին 5   32 կետի 10 ենթակետ, բաժին 6,   46 կետի 2 ենթակետ)։ 
ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ զ. ՄՈՒՀ-ում գործում են պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական 

առաջընթացի ապահովման քաղաքականություն ու ընթացակարգեր 

ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական առաջընթացի ապահովման և 

խրախուսման քաղաքականությունը ամրագրված է ՊԴ կազմի վերապատրաստման 

ընթացակարգում, ներքին կարգապահական կանոններում, որոնցում սահմանված են 

շնորհակալագրերի, պատվոգրերի և դրամական պարգևների տեսքով շնորհվող խրախուսումները:  

Ինստիտուտում  պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական առաջընթացի 

ապահովման քաղաքականությունը ներառում է միջազգային գործուղումների իրականացումը,  

դասախոսների գիտական և ուսումնամեթոդական աշխատանքների հրատարակումը, ինչպես նաև 

գիտահետազոտական աշխատանքների միջազգայնացմանը հատկացվող  ֆինանսական 

խրախուսման մեխանիզմները։  

ՀՖԿՍՊԻ 2020թ.-ի սեպտեմբերի 1-ից բուհում գործող  տարբերակված աշխատավարձի 

համակարգի հիմնական նպատակն է խթանել մասնագիտության ոլորտում գիտահետազոտական 

գործունեության շարունակական առաջընթացը, խրախուսել հետազոտական գործունեության 

միջազգայնացումը՝ ազդեցության բարձր վարկանիշ ունեցող ամսագրերում հրատարակվելու 

միջոցով (33-35 կետեր)։  

ՊԴ կազմի մասնագիտական առաջընթացի ապահովման, ինչպես նաև մասնագիտական և 

մեթոդական հմտությունները զարգացնելու նպատակով 2020 թ.-ին բուհի երկու ֆակուլտետի բոլոր 

ամբիոնների դասախոսական կազմի համար իրականացվել է հեռավար ուսուցման համար 

անհրաժեշտ հմտությունների վերապատրաստման դասընթաց, որի անհրաժեշտությունը ընդգծվել 

է բուհում իրականացվող առցանց ուսուցման վերաբերյալ ուսանողական և դասախոսական 

հարցումների գնահատումներում. շահակիցների գերակշիռ մասը  նշել է, որ դասավանդողների 

թվային գրագիտության բարձրացման, վիրտուալ լսարանում արդյունավետ ու մոտիվացնող 

ուսումնառության հմտությունների բարելավման կարիք կա: 

Թեև 2016-2020 թ.թ. ՌԾ խնդիրներով ամրագրված է տեղեկատվական տեխնոլոգիաների 

շարունակական ներդրումը կրթական ոլորտում, սակայն ՌԾ իրականացման 

ժամանակահատվածում բուհը չի հաջողել  հեռավար ուսուցման որոշակի փորձ կուտակել, ինչը  

https://drive.google.com/file/d/1nyIT8JPwmE0C-M5w4RWz7w7dMJqQiaTd/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jxXcgj5Ro75SjOnMrMbJCmQN43Belm8w/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1nwq7Ma_Y0R6jh7K7CpHdzLqNu6d5YSpa/view
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նկատելի դժվարություններ է առաջացրել համավարակով պայմանավորված առցանց ուսուցման 

կազմակերպման գործընթացում։   

Այսպիսով՝ հաշվի առնելով վերհանված կարիքների հիման վրա վերապատրաստում 

կազմակերպելու կարևորությունը` բուհի երկու ֆակուլտետի բոլոր ամբիոնների դասախոսական 

կազմի ներակայցուցիչներ մասնակցել են «Համակցված ուսուցում» վերապատրաստման 

դասընթացներին: 

Բացահայտված կարիք-նպատակային վերապատրաստում-ակնկալվող արդյունք-արդյունքի 

գնահատում որակի ապահովման մեխանիզմը բուհում ներդնելու նպատակով՝  

վերապատրաստման ծրագրի ավարտին գնահատվել է դասընթացի արդյունավետությունը և 

ձեռքբերված փորձի կիրառելիությունը: Ելնելով կատարված հարցումների վերլուծության 

արդյունքներից՝ կարելի է եզրակացնել, որ դասընթացը հնարավորություն է տվել մասնակից 

դասախոսներին յուրացնել ու կիրառել համակցված  և հիբրիդային ուսուցման գործիքները։  

Վերապատրաստման ծրագրի երկրորդ փուլի շրջանակում Ինստիտուտի Տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաների բաժնի հետ համագործակցությամբ մշակվել է նաև դասավանդողներին 

շարունակական տեխնոլոգիական աջակցում տրամադրելու ռազմավարություն,  որի նպատակն է 

«Google Classroom»-ի օրինակով դիտարկել ու վերլուծել ժամանակակից կրթական համակարգի՝ 

հեռավար ուսուցման մեթոդաբանական խնդիրները, գործարկել հեռավար ուսուցման համար  

անհրաժեշտ գործիքակազմը:   

ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական առաջընթացի ապահովման 

քաղաքականության ու ընթացակարգերի արդյունավետության գնահատման արդյունքները ցույց 

են տալիս, որ բուհի դասախոսական կազմը  արդիական ու կարևոր է համարում դասավանդման 

ժամանակակից մեթոդներին, ուսուցման ոլորտում նորարարությունների ներդրման մոդելներին 

վերաբերող դասընթացների անցկացումը, որը կարող է նպաստել ուսումնական պլաններում, 

դասընթացների ծրագրերում արվող փոփոխությունների արդյունավետությանը: 

Միևնույն ժամանակ դասավանդողները շարունակում են ընդգծել վերապատրաստման 

ծրագրերի շարունակականության կարևորությունը,  հավելում նաև, որ բուհում դեռևս 

սահմանափակ են դասախոսներին առաջատար բուհեր վերապատրաստումների գործուղելու, 

առաջատար բուհերից մասնագետներ հրավիրելու հնարավորությունները

․

Հարկ է նշել, որ դասախոսական կազմի կարիքների գնահատման վերլուծությունում ՊԴԱ ուժեղ 

կողմեր են դիտարկվում պրոֆեսորադասախոսական կազմի փոխվելու, կրթական նորաստեղծ 

միջավայրում ինքնիրացվելու ևկատարելագործվելու պատրաստակամությունը, ինչը 

հնարավորություն է տալիս բուհի համապատասխան օղակներին քարտեզագրել այս տիրույթում 

նախատեսվող գործողությունների փոխկապակցվածությունն ու հեռանկարային քայլեր 

պլանավորել գործընթացի ընդհանուր բարելավման համար։ 

Այսպիսով՝ ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական կազմի մասնագիտական առաջընթացի 

գործող ընթացակարգերի բարելավման և կատարելագործման նպատակով նախատեսվում է 
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Ինստիտուտի կեղմից իրականացվող վերապատրաստումները արդյունավետ են

ՊԴ կազմի վերապատրաստումները կրում են շարունակական բնույթ 

Ինստիտուտի ղեկավար կազմը բոլորին տալիս է զարգանալու նույն հնարավորությունները

2019-2020 թթ․․

Ինստիտուտի կողմից իրականացվող վերապատրաստումները արդյունավետ են

ՊԴ կազմի վերապատրաստումները կրում են շարունակական բնույթ 

Ինստիտուտի ղեկավար կազմը բոլորին տալիս է զարգանալու նույն հնարավորությունները

2020-2021 թթ․․

Հարցվածների թիվը 

Համամիտ եմ (այո) Գրեթե համամիտ եմ  (մասամբ) Համամիտ չեմ (ոչ) Դժվարանում եմ պատասխանել (տեղյակ չեմ)

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D6%81%D5%BE%D5%A1%D5%AE-%D4%B4%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%80%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D5%AF%D6%81%D5%BE%D5%A1%D5%AE-%D4%B4%D5%A1%D5%BD%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%B6%D5%A4%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%8E%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%8A%D4%B4-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%AB%D6%84%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
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համակարգված կերպով իրականացնել սկսնակ դասախոսների հմտությունների զարգացման 

շարունակական աշխատանքներ, ներդնել և խրախուսել մենթորության ինստիտուտը՝  առանձնակի 

ուշադրություն դարձնելով դասախոսական աշխատանքին նախապատրաստմանը:  

Նախատեսվում է նաև ՄՌԿ և ընդհանուր բաժնի անմիջական վերահսկողությամբ վերանայել ՊԴ 

կազմի որակավորման բարձրացման և վերապատրաստումների իրականացման 

քաղաքականությունը՝ ընդլայնելով հորիզոնական ուսուցման հնարավորությունները, (հավասարը 

հավասարին, փորձի փոխանակում գործընկերների միջև), ներդնելով որակավորման բարձրացման 

այնպիսի ֆորմալ մեխանիզմներ, որոնք հիմնված կլինեն դասախոսների անհատական կարիքների 

բազմակողմանի գնահատման վրա՝ ինչպես ինստիտուցիոնալ, այնպես էլ՝ առանձին կրթական 

ծրագրերի  մակարդակում: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ է. ՄՈՒՀ-ն ունի անհրաժեշտ վարչական և ուսումնաօժանդակ աշխատակազմ 

ռազմավարական նպատակների իրականացման համար: 

ՀՖԿՍՊԻ-ն ունի անհրաժեշտ վարչական և ուսումնաօժանդակ աշխատակազմ ռազմավարական 

նպատակների իրականացման համար: Վարչական և ուսումնաօժանդակ աշխատակազմի 

հաստիքացուցակի ձևավորումը և աշխատանքային պարտականությունների սահմանումը՝ ըստ 

պաշտոնների ընտրությունն ու առաջխաղացումը և ատեստավորումը կարգավորվում են ՀՖԿՍՊԻ 

կանոնադրությամբ և առանձին կառուցվածքային ստորաբաժանումների 

կանոնադրություններով/կանոնակարգերով (տես ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրություն, 3-րդ բաժին 18  կետ 
10 ենթակետ)։  

Վարչական և ուսումնաօժանդակ կառույցների գործունեության արդյունավետության 
շարունակական կատարելագործումը ամրագրված է Ինստիտուտի ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ՌԾ-ի 3-

րդ նպատակի խնդիրների գործողություններում:  
2019թ․–ին  ՀՖԿՍՊԻ գիտական խորհուրդն ընդունել է «Վարչական համակազմի աշխատանքի 

ընդունման և պայմանագրերի լուծման ընթացակարգը», որը սահմանում է վարչական 

աշխատակազմի ձևավորման սկզբունքները, վարչական հաստիքների աշխատանքի 

նկարագրության հիմնական դրույթները, աշխատողների իրավասությունների շրջանակները, 

կանոնակարգում է աշխատողների բնականոն գործունեության, աշխատանքային 

հարաբերությունների ձևավորման և աշխատանքային պայմանգրի լուծման դրույթները։ 

ՀՖԿՍՊԻ վարչական անձնակազմը ներկայումս ընդգրկում 158 աշխատակից։ 

2020 թ.-ին ՀՖԿՍՊԻ կազմակերպական նոր կառուցվածքի ներդման արդյունքում Ինստիտուտում 

ստեղծվել և վերակազմավորվել են մի շարք ստորաբաժանումներ՝ համապատասխան 

աշխատակազմերով, որոնք ձևավորվել են բաց մրցութային կարգով:  

Որոշ բաժինների հիմքի վրա վերակազմակերպվել են նոր ստորաբաժանումներ։ Ուսումնական 

մասի հիմքի վրա ստեղծվել է Ուսումնագիտական բաժինը՝ բակալավրի, մագիստրատուրայի 

(առկա/հեռակա)  ենթաբաժինների աշխատակիցներով:  

Ստեղծվել են նոր կառուցվածքային միավորներ՝ ինչպես օրինակ՝ Ինստիտուցիոնալ 

հարաբերությունների բաժին, Միջազգային համագործակցության և զարգացման ծրագրերի բաժին, 

Իրավական ապահովման բաժին, Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների բաժին, Ներքին 

անվտանգության բաժին, Հասարակության հետ կապերի պատասխանատու:  

Ներկայումս կանոնակարգման փուլում են ուսումնաօժանդակ և վարչական անձնակազմի 

գործունեության վերահսկման, տարբեր տարակարգերի կադրային ներուժի արդյունավետ 

կառավարման  գործընթացները, ինչը  հնարավորություն կտա հստակեցնել տարբեր հաստիքների  

ձևավորման սկզբունքները, վարչական պաշտոնների, ուսումնաօժանդակ հաստիքների 

աստիճանակարգումը, ինչպես նաև՝ տարանջատել աշխատողների իրավասությունների 

շրջանակները: Ընթացքի մեջ են նորաստեղծ բաժինների պարտականություններն ու 

գործառույթները կանոնակարգող փաստաթղթերի մշակման և հաստատման աշխատանքները։  

ՀՖԿՍՊԻ ուսումնաօժանդակ կազմը, որպես կանոն, գործում է ամբիոնների կազմում: 2020–2021 

ուստարվանից աշխատողների պարտականություններն ու գործառույթները նկարագրվել են 

աշխատանքային պայմանագրին կից հավելվածով։    

https://drive.google.com/file/d/1o1p_u17CsGbTiRa2KQnDNOE7zLWw5jpj/view
https://drive.google.com/file/d/1o1p_u17CsGbTiRa2KQnDNOE7zLWw5jpj/view
https://drive.google.com/file/d/1o1FVbvpvvMupYlgE3GgbzJGen4H_04RO/view
https://drive.google.com/file/d/1o1ZKJFzxcqush4hraBAV0raVZkft5GV4/view
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2019–2020 ուսումնական տարում ձևավորվել և հաստատվել է  ՀՖԿՍՊԻ ուսումնաօժանդակ 

կազմի նոր հաստիքակազմը, գրանցվել է ՈԻՕ աշխատողների աշխատավարձեի բարձրացում: 

ՀՖԿՍՊԻ-ն անհրաժեշտ ՊԴԱ, վարչական և ՈՒՕ կազմերի ապահովումը և համալրումն 

իրականացնում է բուհի լավագույն շրջանավարտների միջոցով․ վերջին 3 տարում միայն 

վարչական կազմը համալրվել է բուհի նորավարտ 22 շրջանավարտով։  

Բուհում ուսումնաօժանդակ և վարչական կազմի աշխատանքի արդյունավետությունը 

գնահատվում է ուսանողների հարցումների օգնությամբ: Իրականացված հարցումների 

արդյունքների համաձայն՝ ուսանողները, ընդհանուր առմամբ, բարձր են գնահատել 

ֆակուլտետների և ամբիոնների  գործունեությունը 2019-2020 ուստարի)։ 

Վարչական և ուսումնաօժանդակ կազմի աշխատողների ատեստավորման և  

վերապատրաստման գործողությունները սահմանված են ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ Խնդիր 3.2.–ում՝. 

«Զարգացնել Ինստիտուտի մարդկային ներուժի կառավարման համակարգը, նպաստել 

վարչակազմի շարունակական համալրմանն ու որակական առաջընթացին: 

ՀՖԿՍՊԻ-ում 2017 թ.-ից գործում է Վարչական, գիտական և ուսումնաօժանդակ կազմի 

մասնագիտական զարգացման կարիքների բացահայտման, որակավորման բարձրացման և 

վերապատրաստման կանոնակարգը , որը սահմանում է  ուսումնաօժանդակ կազմի 

վերապատրաստման երեք ուղղություններ՝ օտար լեզու, համակարգչային հմտություններ և 

կրթական բարեփոխումներ՝  ընդհանուր 9  ECTS կրեդիտ աշխատածավալով։  

Չնայած կանոնակարգի առկայությանը, ուսումնաօժանդակ կազմի վերապատրաստման 

համակարգված մոտեցում դեռևս գործադրված չէ, հետևաբար վարչական, ուսումնաօժանդակ 

կազմի գործունեության որակի ապահովման ընթացակարգի և մեխանիզմների մշակումը, 

կիրառումը և բարելավումը շարունակում է մնալ օրակարգային խնդիր:  

Միևնույն ժամանակ հարկ է նկատել, որ 2020 թ․–ին ՀՖԿՍՊԻ գրադարանի աշխատակիցների 

ատեստավորման համար մշակվել են հստակ չափանիշներ, որոնց համաձայն՝ ստուգվել են 

գրադարանի աշխատողների համակարգչային և գրադարանային օրենսդրության գիտելիքները։ 

Համաձայն ատեստավորման արդյունքների՝ գրադարանի աշխատակիցներից միայն մեկն է 

հաղթահարել շեմային պահանջները, հետևաբար գրադարանի գործող հաստիքների համար 

հայտարարվել է բաց մրցույթ, թափուր հաստիքները համալրվել են որակավորված 

մասնագետներով։  

Ըստ էության՝ վարչական և ուսումնաօժանդակ աշխատակազմը հիմնականում աջակցել է 

ուսումնակրթական գործընթացներին  և նվազագույն  չափով են ներգրավվել ռազմավարական 

ծրագրում, ինչը ներկայումս նախատեսված է աշխատակիցների վերանայված գործառույթներում՝ 

սահմանելով  մասնագիտական նոր և առավել բարդ խնդիրներ լուծող հմտությունների 

պահանջներ: 

Ուսումնաօժանդակ կազմի գործունակության ցուցանիշների բարելավման նպատակով 

նախատեսվում է պարբերաբար անցկացնել բոլոր տարակարգերի աշխատողների 

ատեստավորում, որի արդյունքներից ելնելով՝ կկազմակերպվեն նաև կարողությունների 

զարգացմանն ուղղված վերապատրաստումներ:   

2020-2021 ուստարում կանոնակարգվել է  վարչական և ուսումնաօժանդակ աշխատակազմի 

կարիքների գնահատման գործիքակազմն ու մշակվել  են տարբերակված հարցաթեթիկներ, առաջին 

42%

23,6%
29,6%

15,7% 16,6%
20,3%

38% 37,5% 38,8% 36,8% 36,8%

28,9%

11% 13,8% 13,8% 15%
20,3% 19,7%

1,3% 2,6% 1,3% 3,2% 5,2%

Ֆակուլտետ Ուսումնական բաժին Ամբիոններ Պրակտիկայի և կարիերայի 
բաժին

ՈՒԳԸ Ուսանողական խորհուրդ

Գերազանց Լավ Բավարար Անբավարար

https://drive.google.com/file/d/1o1E4MR-kUHeyC9vI7mb4HxOTy30PKRZ3/view
https://drive.google.com/file/d/1o-JsArqUFwjC-rpnnPEB8DkAL6JyNSlH/view
https://drive.google.com/file/d/1o-JsArqUFwjC-rpnnPEB8DkAL6JyNSlH/view
https://drive.google.com/file/d/1o-JsArqUFwjC-rpnnPEB8DkAL6JyNSlH/view
https://drive.google.com/file/d/1pWhLHv3dqqWn8up_N50Ck_c82T500FK_/view
https://drive.google.com/file/d/1pWhLHv3dqqWn8up_N50Ck_c82T500FK_/view
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անգամ անցկացվել են հարցումներ վարչական, ուսումնաօժանդակ, սպասարկող կազմի 

աշխատակիցների հետ։ Հարցման արդյունքները ներկայումս վերլուծության փուլում են։   
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, արտաքին հնարավորությունները և 

վտանգներ՝ ըստ 5-րդ չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1.ՀՖԿՍՊԻ–ում փորձառու և բարձր որակավորմամբ 

հիմնական ՊԴ կազմի կայունությունը, գործատու ոլորտից 

հրավիրյալ բարձրակարգ մասնագետների 

ներգրավվածությունը դասավանդման գործընթացում։ 

2.Պրոֆեսորադասախոսական կազմում ՀՖՍԿՊԻ 

շրջանավարտների վերարտադրողականություն։  

3.Շահադրդման կառուցակարգերի առկայությունը, 

մասնավորապես դասախոսների տարբերակված 

հավելավճարների համակարգը, որը հիմնվում է 

մրցունակության և գիտահետազոտական գործունեության 

ցուցանիշների վրա։   

4.Մոտիվացված և բարեփոխումների իրականացմանը 

նվիրված  պրոֆեսորադասախոսական կազմ։  

5.Պրոֆեսորադասախոսական և ուսումնաօժանդակ կազմի 

ընտրություն՝ բաց մրցութային ընթացակարգով, ինչն 

ընդլայնում է ընտրանքը և ապահովում  լավագույն 

մասնագետների ներգրավում: 

6.Դասախոսական կազմի գնահատման լրամշակված 

մեխանիզմների կիրառում ուսանողական հարցումների, 

առարկայական ծրագրերի մշակման որակի ապահովման 

մշտադիտարկումների միջոցով)։ 

1.ՊԴ կազմի մասնագիտական աճին առնչվող 

ինստիտուցիոնալ քաղաքականության ոչ 

լիարժեք կիրառում: 

2.Մասնագիտական որակների և կատարած 

աշխատանքի գնահատման գործընթացի 

արդյունավետությունը արտահայտող 

կառուցակարգերի և գործիքների 

անկատարություն: 

3.Վարչական և ՈՒՕ կազմի անհրաժեշտության 

վերլուծության և գործող կազմի աշխատանքի 

արդյունավետության գնահատման 

բացակայություն։  

4․Լավագույն փորձի տարածման գործուն 

մեխանիզմների անկատարություն։ 

 

Հնարավորությունները Վտանգները 

1.Ուսումնական գործընթացում երիտասարդ 

դասախոսների ներգրավումը խթանող մեխանիզմների 

ներդնում և կիրառում։  

2.Մասնագիտական զարգացման, վերապատրաստման 

դասընթացների  պարբերաբար իրականացում, 

դասախոսական որակավորման բարձրացման ծրագրերի 

փոխկապակցումը կրթական ծրագրերի 

որակավորումների հետ։  

3.Մենթորության մշակույթի ձևավորում: 

4.Կրթական գործընթացի պրակտիկ միջավայրի 

շարունակական բարելավում, ենթակառուցվածքների 

զարգացում, կրթական պրոցեսը նոր տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաներով հագեցում։  

1.Մի քանի կրթական ծրագրերով 

պրոֆեսորադասախոսական կազմի ծերացում:  

2.Երիտասարդ գիտնականների սոցիալական 

պայմանների բարելավման խնդրի 

առկայություն: 

3.Միջբուհական մրցակցություն  

4.Բարձրակարգ կադրերի արտահոսք։ 

 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 
1. Բարելավել ՊԴ կազմի մասնագիտական առաջընթացի գործող համակարգը՝ մասնավորապես 

դասավանդող կազմի գնահատման համակարգի կատարելագործման, համապատասխան 

վերապատրաստման ծրագրերի մշակման, ֆինանսական միջոցների հատկացման հստակ 

ընթացակարգերի արմատավորման նպատակով։  

2. Ներդնել բազմադիսցիպլինար ծրագրեր, հետազոտությունների ոլորտում իրականացնել 

միջառարկայական համագործակցություններ, ինչը կամրապնդի նաև կրթության և հետազոտության 

կապը։ 

3. Ներդնել երիտասարդ դասախոսներին խորհրդատվության ու փոխօգնության համակարգ։ 

4. Կիրառել ուսանողական հարցման արդյունքները` դասախոսական կազմի որակավորման 

բարձրացման ծրագրերն ուղղորդելու և անհատականացնելու նպատակով։ 

5. Կիրառել ՊԻԳԲ շրջափուլը ամբողջականորեն ՀՖԿՍՊԻ աշխատակիցների գործունեության որակի 

կառավարման տարբեր գործընթացներում։ 
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ՉԱՓԱՆԻՇ 6. ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ 

ՄՈՒՀ-ն ապահովում է հետազոտական գործունեության իրականացումը և կապն ուսումնառության հետ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ 6.1. ՄՈՒՀ-ում առկա է հետազոտական ոլորտում իր հետաքրքրությունները և 

հավակնություններն արտահայտող ռազմավարություն։ 

     ՀՖԿՍՊԻ-ում գիտահետազոտական աշխատանքների ռազմավարական ուղղությունները, 

բուհի հետազոտական հավակնություններն ու հետաքրքրությունները ներկայացված են 

Ինստիտուտի 2016-2020 թ.թ. զարգացման ռազմավարական ծրագրում, ՀՖԿՍՊԻ գիտական 

խորհրդի 2019թ.-ի ապրիլի 27-ին հաստատված «Հայաստանի ֆիզիական կուլտուրայի և սպորտի 

պետական ինստիտուտի գիտահետազոտական գործունեության քաղաքականությունում», որտեղ 

որպես գերակայություն առանձնացված է բուհի գիտական ներուժի աստիճանական զարգացումը, 

կրթական և գիտահետազոտական գործունեության բարձր որակի ապահովումը` դրանց 

ինտեգրման և փոխհարստացման ճանապարհով (Հավելված 9)։ 

    Համաձայն ՌԾ-ի՝ Արդիական հետազոտությունները և նորարարությունը  ռազմավարական 8 

նպատակներից երկրորդն է և ձևակերպված է ռազմավարական 3 խնդիրներով։ Ռազմավարական 

ծրագրին կից գործողությունների կատարման պլանով մանրամասնեցված են համապատասխան 

միջոցառումներ՝ ըստ խնդիրների, որոնք նախատեսում են ընդլայնել դասախոսական կազմի և 

ուսանողների ներգրավումը հետազոտական աշխատանքներում, նպաստել ակադեմիական 

համագործակցության ընդլայնմանը և հետազոտական աշխատանքների միջազգայնացմանը։ 

   ՀՖԿՍՊԻ-ում առկա է հետազոտական հետաքրքրություններն արտահայտող երկարաժամկետ 

ռազմավարական երեք ոլորտ, որն ամրագրված է Գիտահետազոտսական գործունեության 

մեթոդական ցուցումներ փաստաթղթում  (հաստատված` Ինստիտուտի գիտխորհրդի թիվ 9 նիստի, 
2019 թ. փետրվարի 28-ի որոշմամբ)։  

 ՀՖԿՍՊԻ–ում իրականացվող հետազոտությունների հիմնական ուղղություններն են՝ 

1.Ֆիզիկական դաստիարակության և սպորտային պատրաստության հոգեբանամանկավարժական 

հիմնախնդիրները, 

2.Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի սոցիալ-հասարակական, պատմամշակութային, 

կառավարման հիմնախնդիրները, 

3.Ֆիզիկական դաստիարակության և սպորտային պատրաստության բժշկակենսաբանական 

հիմնախնդիրները:   

 ՀՖԿՍՊԻ–ում հետազոտությունները իրականացվում են ֆիզիկական կրթության և 

դաստիարակության, ներառական կրթության, բարձր նվաճումների սպորտում հոգեբանական 

պատրաստության, ֆիզիկական  ռեաբիլիտացիայի և սպորտային բժշկության արդիական և 

գիտագործնական նշանակություն ունեցող հիմնախնդիրների վերաբերյալ: Մարզական 

լրատվամիջոցների, սպորտի մենեջմենթի և մարքեթինգի արդի խնդիրներն ու զարգացման 

հեռանկարային միտումները ևս բուհի հետազոտական հետաքրքրությունների շրջանակում են։  

    Գիտահետազոտական գործունեության զարգացման ռազմավարական ծրագրի շրջանակում 

Ինստիտուտում 2016-2020 թ.թ.–ին գիտահետազոտական աշխատանքներ կատարվել են 61 

թեմայով, որոնցից  17-ը` ամբիոնային:  

     Հետազոտական հոդվածները տպագրվում են «Գիտությունը սպորտում. արդի 

հիմնախնդիրներ» գիտական հանդեսում, որն  ընդգրկված է ՀՀ Բարձրագույն որակավորման 

կոմիտեի կողմից հաստատված ատենախոսությունների հիմնական արդյունքների և դրույթների 

հրատարակման համար ընդունելի պարբերական գիտական հրատարակությունների ցանկում և 

ՀՖԿՍՊԻ–ն նպատակ ունենալով ձևավորել մրցունակ գիտական և նորարարական ներուժ՝ ձգտում է ՝  

1․Նպաստել Ինստիտուտում գիտահետազոտական աշխատանքների արդյունավետության բարձրացմանը, 

2․Նպաստել գիտահրատարակչական գործունեության արդյունավետության բարձրացմանը: 

3․Խթանել Ինստիտուտում հետազոտական գործունեության միջազգայնացումը ՌԾ նապատակ 2, խնդիր 

2․1-2․3)։ 

https://drive.google.com/file/d/1p7n0b_0Jct7-9z48Zptmix6BCUQgf9xD/view
https://drive.google.com/file/d/1kk3WTlamQG634PcPP9bJC57b-8twl7Vo/view
https://drive.google.com/file/d/1kk3WTlamQG634PcPP9bJC57b-8twl7Vo/view
https://drive.google.com/file/d/1kXAdxIHefBItFVo3Jru7uxEardJ1enr7/view
http://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d6%80%d5%a1%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%b8%d6%82%d5%b4%d5%b6%d5%a5%d6%80/#1608643829346-7f1ceba0-427c
http://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d6%80%d5%a1%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%b8%d6%82%d5%b4%d5%b6%d5%a5%d6%80/#1608643829346-7f1ceba0-427c
https://www.bok.am/node/13385
https://www.bok.am/node/13385
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հրատարկվում է տարին երկու անգամ (2020թ.): Պարբերականում տպագրվող հոդվածները 

առաջիկայում կունենան Հայաստանի ազգային գրադարանի կողմից տրամադրվող թվային օբյեկտի 

նույնականացուցիչ (Digital Object Identification- DOI), որը հեշտացնում է  նյութի որոնումն ու 

մեջբերումը միջազգային մատենագիտական շտեմարաններում։  

    Բուհում իրականացվող հետազոտական աշխատանքների արդյունքները գիտական 

հանրությանն են ներկայացվում գիտական ժողովածուների, հանդեսների, մենագրությունների, 

պաշտոնական կայքի և տեղեկատվության տարածման այլ միջոցներով: Ինստիտուտում  

կազմակերպվում են տարեկան գիտական նստաշրջաններ, հանրապետական և միջազգային 

գիտաժողովներ, գիտական սեմինարներ, որոնց ընթացքում վերագնահատվում են բուհի 

հետազոտական ներուժի զարգացման առաջնահերթություններն ու հետազոտական նորարար 

միջավայրի ձևավորման նախադրյալները: 

     Գիտահետազոտական աշխատանքների արդյունքների ներկայացման համար  օգտագործվում 

են նաև համացանցի ընձեռած հնարավորությունները: Բուհի դասախոսական ներուժի 

իրականացրած հետազոտությունները միտված են մի կողմից նպաստելու ուսումնական 

գործընթացի արդյունավետության բարձրացմանը, ամբիոնների հետազոտական ներուժի 

զարգացմանը, իսկ մյուս կողմից աջակցելու սպորտի ոլորտում գիտական մտքի զարգացմանն ու 

ապահովելու գիտահետազոտական ոլորտի պետական քաղաքականության մշակման 

գործընթացներում բուհի մասնակցությունը:  

     Հարկ  է նշել, որ բուհում ստացվել են գիտական որոշակի արդյունքներ պրոֆեսիոնալ 

մարզիկների պատրաստության համակարգի կատարելագործման, ֆիզիկական կրթության և 

դաստիարակության իրականացման նոր մեթոդաբանության ներդրման, ֆիզիկական 

ռեաբիլիտացիայի, մարզիկների օրգանիզմի վեգետատիվ ռեակցիաների հետազոտման 

բնագավառներում։  

     ՀՖԿՍՊԻ–ում գործում է 1 գիտահետազոտական կենտրոն,  2 լաբորատորիա, որոնք 

սպասարկում են դասախոսական և ուսանողական համակազմին մագիստրոսական 

ատենախոսությունների շրջանակում իրականացվող հետազոտությունների կատարման  համար։ 

    Հետազոտական ռազմավարության առավել նշանակալի ձեռքբերումներից է կրթական, 

գիտահետազոտական և ներդրումային (ինովացիոն) առաքելությամբ ՀՖԿՍՊԻ Սպորտ ԿԱԲ 

գիտահետազոտական կենտրոնի ստեղծումը (2018թ.) և գործունեությունը՝ իր  

բժշկակենսաբանական,  սրտաբանական  և  շարժաթերապևտիկ լաբորատորիաներով, որոնք 

համալրված են հետազոտական ժամանակակից համալիր սարքավորումներով։ 

   Նկատենք, որ 2018 թ.-ին «Կրթական ծրագրերի կենտրոն» ԾԻԳ-ի կողմից իրականացվող 

«Կրթության բարելավում» վարկային ծրագրի շրջանակում` Նորարարությունների մրցակցային 

հիմնադրամի դրամաշնորհով ստեղծված «Սպորտ Կաբ» գիտահետազոտական կենտրոնի 

սարքավորումների շահագործման, կենտրոնի աշխատակիցների միջազգային 

վերապատրաստման աշխատանքները իրականացվել են Ինստիտուտի կողմից 15 տոկոսի 

համաֆինանսավորմամբ։  

Գիտահետազոտական կենտրոնում 2018թ.–ից իրականացվող հետազոտություներին մասնակցել 

է 61 մարզիկ–ուսանող, որից 23-ը ըմբիշ (ազատ ոճ, հունահռոմեական, ձյուդո), 22-ը ֆուտբոլիստ, 

11–ը աթլետ, 3–ը դահուկորդ, 1–ը հեծանվորդ և 1–ը շախմատիստ։  

   Գիտահետազոտական կենտրոնում իրականացված հետազոտությունները ներառում են 

դասախոս–մագիստրանտ համատեղ աշխատանքներ, որոնց արդյունքները հրապարակայնացվում 

են միջամբիոնային գիտական հոդվածների տպագրության միջոցով։  

   Հետազոտական գործունեության իրականացումը և դրա կապն ուսումնառության հետ 

ամրագրված է ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թ.թ. զարգացման ռազմավարական ծրագրում, որը սահմանում է՝ 

https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=189504798262516&id=100016089910423
https://drive.google.com/file/d/1kg5_ev1lPnPVPF4iXmUaf6-p9x_WVogR/view
https://drive.google.com/file/d/1kiM8lXMiAT57P2H-xSqkRidXpFNHlEi4/view
https://www.facebook.com/permalink.php?id=1197936163601818&story_fbid=2805491302846288
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/1462094897273192
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ՄՈՒՀ–ի գործունեությունը միտված է գիտահետազոտական աշխատանքների  միջազգայնացմանը 

և ուսումնառության ու հետազոտության կապի ամրապնդմանը:    

  ՀՖԿՍՊԻ հետազոտական միջավայրի շարունակական զարգացման խնդիրները, 

գիտահետազոտական գործունեության մոտիվացիայի անկման պատճառները ուսումնասիրելիս 

պարզ է դառնում, որ բուհում հետազոտական աշխատանքներով զբաղվելու խոչընդոտներից է 

համարվում անհրաժեշտ ֆինանսավորման (50%) և  հետազոտական համապատասխան 

սարքավորումների պակասը (22%), երիտասարդ գիտնականների ներգրավվածության 

խրախուսման մեխանիզմների բացակայությունը (2019-2020 ուստարի)։  

Դիտարկվող խնդիրներից է նաև այն, որ գիտահետազոտական գործունեության առաջընթաց 

զարգացմանն ու կայունության ապահովմանն ուղղված ֆինանսական հատկացումներ, ըստ 

բյուջեի, չեն իրականացվել։  

   Ներկա փուլում Ինստիտուտի ՊԴ կազմի գիտահետազոտական գործունեության խրախուսման, 

գերակա ոլորտներում հետազոտությունների աշխուժացման նպատակով ռեկտորի հրամանով 

2020թ.-ի օգոստոսի 31-ին հաստատվել է դասախոսների հիմնական և լրացուցիչ աշխատավարձերի  

տարբերակված չափեր սահմանելու հրամանը, որով խրախուսվում են ՊԴ կազմի  ակադեմիական 

հաջողություններն ու ՀՖԿՍՊԻ գիտական վարկանիշի առաջխաղացմանը դասավանդողների 

ներգրավվածությունը (տե՛ս 33-35 կետեր):   

    Հետազոտական գործունեության խրախուսումը հիմնված է նաև որակավորման բարձրացման, 

միջազգային գիտաժողովներին, վերապատրաստումներին և միջազգային փոխանակման 

ծրագրերին մասնակցության, համաշխարհային ճանաչում ունեցող գիտական հանդեսներում 

հետազոտությունների արդյունքների հրապարակման  եղանակներով: 

    Նման քաղաքականությունը նախադրյալներ կստեղծի հետազոտություններում ներգրավված 

երիտասարդ գիտնականների համամասնության փոփոխության, բարձր որակավորում ունեցող 

երիտասարդ մասնագետների միջազգային դրամաշնորհային նախագծերում ընդգրկելու համար։   

      Հետազոտական ոլորտում ծավալվող ներկայիս գերակայություններից է ռազմավարական նոր 

ծրագրի շրջանակում հետազոտական աշխատանքների իրականացման կոնկրետ թիրախավորումն 

ու հստակ նպատակադրումների սահմանումը, քանի որ 2016-2020թ.թ.ՌԾ-ում նախանշված 

նպատակները որոշ դեպքերում անորոշ են, առանձնացված խնդիրները չեն համապատասխանում 

հետազոտության ոլորտի զարգացման նպատակներին, իսկ Խնդիր 1.3-ը համադրելի չէ այս 

ոլորտում բուհի ուղղակի շահակիցների կարիքների ուսումնասիրության և դրանց արձագանքելու 

մոտեցումների հետ:  

    Հարկ է նկատել նաև, որ ՌԾ ուղղությունները կրում են հատվածային բնույթ և բնութագրելի չեն 

որպես գիտահետազոտական գործունեության երկարաժամկետ, միջնաժամկետ ու կարճաժամկետ 

ծրագրեր։ Միջնաժամկետ և կարճաժամկետ ծրագրերի և ռազմավարական գիտական 

հավակնությունների ուղղակիորեն փոխկապակցված չլինելու  պարագայում դժվար է գնահատել 

իրականացվող աշխատանքների արդիականությունը և արդյունավետությունը վերջին տարիների 

համար։ 

    Այս համատեքստում նախատեսված է հետազոտական աշխատանքների ոլորտում առկա 

կարիքների վերհանման հստակ մոտեցումների, միասնական ծրագրի ներդրման և 

հետազոտության զարգացման փուլային ռազմավարություն իրականացնել։ Մշակվում է 

հետազոտական ծրագրերի և նախագծերի իրականացման արդյունքում ստեղծված 

ծառայությունների ու վերջնական արտադրանքի սպառողների հետադարձ կապի 

ուսումնասիրման գործիքակազմ, ինչը կարող է իրականացվող տարաժամկետ հետազոտական 

աշխատանքների համար արդյունավետության գնահատման ցուցիչ լինել: 

 Գիտահետազոտական գործունեության ռազմավարության արդյունավետության վերլուծության և 

գնահատման հստակ կառուցակարգեր դեռևս չկան: Ներկայումս վերանայման փուլում է 

«Գիտահետազոտական գործունեության քաղաքականությունը», որով նախատեսվում է սահմանել 

հետազոտության ոլոտում իրականացվող աշխատանքների արդիականության և 

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%8A%D4%B4-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%AB%D6%84%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
https://drive.google.com/file/d/1nwq7Ma_Y0R6jh7K7CpHdzLqNu6d5YSpa/view
https://drive.google.com/file/d/1p7n0b_0Jct7-9z48Zptmix6BCUQgf9xD/view
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արդյունավետության գնահատման մեխանիզմները, ուժեղացնել գիտահետազոտական տիրույթի 

մշտադիտարկումների և հաշվետվողականության վերլուծությունների գործիքակազմը։ 

  Ըստ էության վերամշակվող քաղաքականության համաձայն՝ կարևորվում է երկարաժամկետ 

ռազմավարությամբ և միջնաժամկետ ու կարճաժամկետ ծրագրերով բուհում ստեղծել 

նախադրյալներ և նպաստող մեխանիզմներ` հետազոտությունների ծավալի էական աճի և 

հետազոտական նախագծերում դասախոսական կազմի և ուսանողների ներգրավվածության 

ընդլայնման համար:  

   ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ  բ. ՄՈՒՀ-ն ունի երկարաժամկետ ռազմավարություն  և միջնաժամկետ ու 

կարճաժամկետ ծրագրեր, որոնք արտահայտում են հետազոտության ոլորտում ՄՈՒՀ-ի 

հետաքրքրությունները և հավակնությունները: 

   ՀՖԿՍՊԻ ռազմավարական ծրագրի նպատակ 2–րդի խնդիր 2․1-2․3–ում կարևորվում է  

գիտահետազոտական, գիտահրատարակչական գործունեության արդյունավետության 

բարձրացումն ու հետազոտական գործունեության միջազգայնացումը: 

   Ինստիտուտի  հետաքրքրությունները և հավակնությունները հետազոտության ոլորտում 

արտահայտող կարճաժամկետ (1-2 տարվա) ծրագրերը բխում են միջնաժամկետ ծրագրերից, 

կազմվում են ամբիոններում գործող թեմատիկ խմբերում։ 

  Երկարաժամկետ պլանավորման համար մշակվել է ՌԾ գործողությունների ծրագիր, որում 

հստակեցված են անհրաժեշտ միջոցառումների ցանկը, ակնկալվող վերջնադյունքները, ցուցիչները, 

ժամկետները և դրանց կատարման համար պատասխանատու ստորաբաժանումները տե՛ս 

Հավելված 1.3, խնդիր 1.2, 2.1-2.4): 

   Գործողությունների ծրագրի հիման վրա ամբիոնները և ստորաբաժանումները մշակել են  իրենց 

տարեկան պլանները՝ ապահովելով նաև գիտական բաղադրիչի անընդմեջ զարգացումը: Բացի այդ, 

բուհում որպես միջնաժամկետ պլանավորում ընդունվել է ՀՖԿՍՊԻ Ինստիտուցիոնալ 

ինքնավերլուծության վերաբերյալ փորձագիտական զեկույցում նշված թերությունների վերացման 

գործողությունների ծրագիրը, որը ևս դրվել էլ ստորաբաժանումների հետազոտական 

գործունեության պլանավորման հիմքում (տե՛ս բաժին 6, էջ 32)։  

    Հետազոտական ոլորտում բուհի միջնաժամկետ ու կարճաժամկետ ծրագրերի պլանավորման 

հայեցակարգային մոտեցումները ամրագրված են ՀՖԿՍՊԻ Գիտահետազոտական գործունեության 

քաղաքականությունում, որով նախատեսված է բուհում  երաշխավորել գիտահետազոտական և 

նորաստեղծական հետազոտությունների շարունակականությունը, հետագա զարգացումն ու 

միջազգայնացումը: Հիմնարար հետազոտություններն իրականացվում են մասնագիտական 

ամբիոններում, որոնց ուղղությունները ներկայացված են ամբիոնների կողմից մշակված 

գիտահետազոտական թեմաների ցանկում: Յուրաքանչյուր ամբիոն հստակեցրել է իր 

հետաքրքրությունների շրջանակները՝ հիմնական շեշտադրումը դնելով կիրառական բնույթի 

հետազոտական ծրագրերի վրա և ձգտելով ապահովել վերջիններս կապը կրթական գործընթացի և 

Ինստիտուտի բարելավման ու զարգացման հետ:  

   Հետազոտություններում ընդգրկված է Ինստիտուտի  պրոֆեսորադասախոսական և 

ասպիրանտական կազմը:  

2019 թ.-ից ընդլայնվել է գիտահետազոտական ծրագրերին մասնակցության շրջանակը, որը 

հիմնականում ներառում է մանկավարժության, սպորտի զարգացման, սպորտային բժշկության   և 

հոգեբանության ոլորտների ուղղությունները:  

 Մասնագիտական և ոչ մասնագիտական ամբիոնները իրականացնում են շուրջ  61 

գիտահետազոտական թեմա: Բուհում ներկայումս իրականացվում է 15 ատենախոսական 

աշխատանք։ 

Կարճաժամկետ և միջնաժամկետ բնույթ ունեն անհատական, ամբիոնային, միջամբիոնային և 

ստեղծագործական խմբի հիմունքներով իրականացվող հետազոտական աշխատանքները, որոնք 

իրականացվում են ՀՀ հավաքական թիմերում, մարզադպրոցներում և հանրակրթական 

https://drive.google.com/file/d/1kTEgKjLdVFQym7T6SRmYCgwPqGMXgSsD/view
https://drive.google.com/file/d/1kTEgKjLdVFQym7T6SRmYCgwPqGMXgSsD/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/%D5%8C%D4%B6-%D5%BA%D5%AC%D5%A1%D5%B6.pdf
https://drive.google.com/file/d/1lgnZOfnazyuK6sR4ViE1TmUD7DiLT4Du/view
https://drive.google.com/file/d/1kcGd6nKV64fnBnKfG8RliKV_gNXp-2to/view
https://drive.google.com/file/d/1kcGd6nKV64fnBnKfG8RliKV_gNXp-2to/view
https://drive.google.com/file/d/1kcm0anNuX7dY-Tr_T6JQyXMgAejDF0WC/view
https://drive.google.com/file/d/1kbt5ixpIWv-liu3m0WxkMsamklRyz7yo/view
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հաստատություններում։ Ներկա փուլում վերամշակվում են Ինստիտուտի հետազոտական ոլորտի 

զարգացման ուղղությունները․ հետազոտական հավակնություններն ավելի թիրախային դարձնելու 

նպատակով աշխատանքներ են տարվում խրախուսելու բուհի աշխատակիցների 

ներգրավվածությունը հետազոտական նախագծերում և աշխատանքներում: 

   2020 թ.-ի հունիսի 29-ի թիվ 2 Հոգաբարձուների խորհրդի որոշմամբ հաստատված ՀՖԿՍՊԻ 

կազմակերպական նոր կառուցվածքում ներդրվել է Գիտահամակարգող խորհուրդը, որի 

գործունեությունը միտված է վերահսկելու և երաշխավորելու բուհում իրականացվող 

կարճաժամկետ և միջնաժամկետ հետազոտական աշխատանքների որակն ու 

արդյունավետությունը (Հավելված 10)։ 

Գիտահամակարգող խորհրդի կազմի լիազորությունների ժամկետը 5 տարի է: 2020թ.–ի 

օգոստոսից իրականացված աշխատանքների շրջանակում վերանայվել և խստացվել է բուհի 

գիտական ամսագրում տպագրվող հոդվածներին ներկայացվող տեխնիկական և բովանդակային 

պահանջները։ Վերանվանվել է ժողովածուն, վերամշակվել է ամսագրի գեղակառույցը։  

    Ինստիտուտի հետազոտական աշխատանքների հրատարակման գործընթացում որպես 

արտաքին գրախոսներ կամ խմբագիրներ վճարովի սկզբունքով ընդգրկվել են համապատասխան 

ոլորտի գիտնականներ ու հետազոտողներ: 

    2019-2020 թ․թ․ նշանակալի քայլեր են ձեռնարկվել գիտահետազոտական կենտրոնների 

հայտարարած գիտահետազոտական դրամաշնորհային ծրագրերին մասնակցելու  ուղղությամբ, 

որոնք հնարավորություն են տալիս ինչպես խորացնելու, այնպես էլ ընդլայնելու 

հետազոտությունների դաշտը, փորձարկելու նոր թեմաների զարգացման հնարավորությունները, 

մասնավորապես` երիտասարդ դասախոսների ներգրավման ճանապարհով։ 

    Արտաքին դրամաշնորհային  հետազոտական ծրագրերին հայտավորումն ու մասնակցությունը 

Ինստիտուտի ամբիոնների ամենամյա աշխատանքային պլանների հետ ձևավորում են 

միջնաժամկետ հետազոտական ծրագրերը: Բուհի հետազոտական ակտիվությունը հավակնում է 

աճել հետազոտական առաջնահերթությունների հստակեցման, մասնագիտական կառույցների 

հետ ակտիվ համագործակցության շնորհիվ: 

    Նախորդող ուսումնական տարիների համեմատությամբ 2019-2020 ուստարում  բուհում աճի 

միտում է նկատվում նաև ազդեցության գործակից ունեցող միջազգային ամսագրերում բուհի 

դասախոսների հրատարակությունների քանակակազմում։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ն ապահովում է հետազոտությունների իրականացումը և իր զարագացումը` 

հստակ քաղաքականության և ընթացակարգերի միջոցով: 

  Հետազոտական աշխատանքների ու նորաստեղծության քաղաքականությունն ու 

ընթացակարգերը բխում են ՀՖԿՍՊԻ Կանոնադրությունից և ամրագրված են Ինստիտուտի  

կանոնակարգերում և ծրագրային փաստաթղթերում (ՌԾ, Խնդիր 2.1, 2.2, 2.3): Հետազոտության 

զարգացումն ապահովվում է սույն չափանիշի ա. և բ. չափորոշիչներում նշված փաստաթղթերի 

միջոցով:  

 ՀՖԿՍՊԻ-ում հետազոտական աշխատանքների իրականացումը համապատասխանում է  նաև ՀՀ 

ԿԳՄՍ նախարարության  և Բարձրագույն որակավորման հանձնաժողովի համապատասխան 

կարգերի պահանջներին, որոնք կարևորում են դասախոսի հետազոտական աշխատանքի 

արդյունքները և ձեռքբերումները դոցենտի և պրոֆեսորի կոչումներ շնորհելիս։ 

 Ինստիտուտում ներդրված գիտահետազոտական գործունեության քաղաքականությունը միտված 

է ընդլայնելու և զարգացնելու բուհի գիտահետազոտական ներուժը, ուսումնական գործընթացում 

հետազոտական աշխատանքների ավելացմամբ նպաստել հետազոտահեն և նորաստեղծ կրթական 

միջավայրի զարգացմանը:  

Ամբիոնների գիտահետազոտական աշխատանքների արդյունքները ներկայացվում են 

պրոֆեսորադասախոսական կազմի  տարեկան գիտական նստաշրջանում և գրախոսված 

հոդվածների տեսքով հրատարակվում են համապատասխան նյութերի ժողովածուում։ 

https://drive.google.com/file/d/1p6xByQ5MTvKQpBGdVScDvGI6mbAjFCQa/view
https://drive.google.com/file/d/1kgmGr-EEruZQ9Kd0KG3iuYOoN6mCDwsy/view
https://drive.google.com/file/d/1kfez6GrsvffIqgy8N45HrXrWkAKIaCjF/view
https://drive.google.com/file/d/1kfpZf9P54VUMbwah6UQDFlqy3gFhcavE/view
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ՀՖԿՍՊԻ տարեկան գործունեության հաշվետվությամբ ներկայացվում է բուհում իրականացվող 

գիտահետազոտական աշխատանքների ներկա վիճակը, ձեռքբերումները, առկա հիմնախնդիրներն 

ու դրանց լուծման ուղիները, որոնք ուղենիշ են ծառայում հետազոտական ոլորտի հետագա 

զարգացման և բարեփոխումների առաջնահերթությունների մշակման համար։ 

 Հետազոտության և զարգացման նպատակով ֆինանսական միջոցների հատկացումը 

ներկայացվում է առանձին խնդիրների լուծման համար տրամադրված գումարների բացարձակ և ոչ 

թե հարաբերական մեծությամբ, ինչը պայմանավորված է հետազոտական աշխատանքների 

ֆինանսավորման հստակ ընթացակարգերի բացակայությամբ։ 

Թեև ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ռազմավարական ծրագրով բուհում իրականացվող 

հետազոտությունները դիտարկվում են որպես եկամուտների, լրացուցիչ ֆինանսական ներհոսքի 

աղբյուր, սակայն գործնականում հետազոտությունների արդյունքները դեռևս չեն 

առևտրայնացվում։ ՀՖԿՍՊԻ գիտահետազոտական գործունեության զարգացման բյուջեի 

ձևավորումը շարունակում է մնալ ռազմավարական խնդիր։  

  Ինստիտուտի ուսումնառողների գիտահետազոտական գործունեությունը խրախուսելու և 

անհրաժեշտ պայմաններ ստեղծելու նպատակով իրականացվում է հետբուհական կրթություն, 

որին ներգրավված են ոչ միայն ՀՖԿՍՊԻ, այլև տեղական և արտերկրի այլ ուսումնական 

հաստատությունների շրջանավարտներ։ 

  Ինստիտուտը իր ձեռքբերումներից է համարում ԺԳ․002 Դասավանդման և ուսուցման 

մեթոդիկա  (Ֆիզիկական կուլտուրա) մասնագիտությամբ մասնագիտական խորհրդի ստեղծումը 

բուհում՝ ԲՈԿ–ի կողմից բուհին արտոնելով իրականացնել ատենախոսությունների թեմաների 

հաստատում, կազմակակերպել գիտական աստիճանաշնորհման պաշտպանություններ։ Խորհրդի 

կազմում ընդգրկված են մասնագիտական ոլորտում գիտական մեծ ավանդ ունեցող շուրջ մեկ 

տասնյակ գիտնականներ։  

    2020թ.–ի ՀՀ ԿԳՄՆՍ նախարարի հրամանով ՀՖԿՍՊի–ում արտոնվել  է ԺԹ.00.01 

«Հոգեբանության տեսություն և պատմություն», Գ.00.09  «Մարդու և կենդանիների ֆիզիոլոգիա» 

ասպիրանտուրայի կրթական ծրագրերի իրականացումը։ 

 Հետազոտական աշխատանքներում ակադեմիական ազնվությունը երաշխավորելու և 

գրագողությունը կանխարգելելու նպատակով՝ 2017թ․–ին մշակվել և գործածության մեջ է դրվել 

«Ակադեմիական ազնվության կանոնակարգը», որով սահմանվում են ակադեմիական անազնիվ 

վարքի դրսևորումները, այդ թվում՝ գրագողությունը, արգելված աջակցությունը, պաշտոնական 

դիրքի չարաշահումը, կաշառելը: 

   Կանոնակարգում նկարագրված են ակադեմիական ազնվության դրույթներն  ու չափանիշները, 

որոնք հիմնված են սոցիալական արդարության, թափանցիկության և հրապարակայնության, 

որակյալ կրթության, կրթություն առանց կոռուպցիայի և էթիկայի այլ  հիմնարար սկզբունքների 

պահպանման վրա: 

    Այսպիսով՝ բուհում կարևորվում է ակադեմիական ազնվության ապահովումն ու անազնիվ 

վարքագծերի կանխումը, սակայն ինստիտուցիոնալ մակարդակում դեռևս համակողմանիորեն 

ուսումնասիրված չէ ակադեմիական անազնվության դեպքերի բացահայտման մեխանիզմների 

արդյունավետությունը․ ուսանողի գնահատման արդյունքների բողոքարկումները հիմնականում 

կատարվել են բանավոր կերպով, ինչը թույլ չի տվել բողոքների առաջադրման հիմքերի 

վերլուծությամբ գնահատել բուհի բարեվարքության միջավայրը։ Հարկավոր է նաև գործուն քայլեր 

իրականացնել ակադեմիական ազնվության վերաբերյալ ուսանողների իրազեկվածության 

բարձրացման ուղղությամբ։ 

http://old.sportedu.am/index.php?lng=am&page=about/regulation
https://bok.am/councils?field_council_number_value=&field_council_institution_target_id=1975&field_council_specialty_code_target_id=All
https://bok.am/councils?field_council_number_value=&field_council_institution_target_id=1975&field_council_specialty_code_target_id=All
https://drive.google.com/file/d/1kY3MGNBiDbOfe1bOYlGEo0_8xrKHcYQA/view
https://drive.google.com/file/d/1jChKp1G6tnfFs9K4SVO1Q25sULt2Tk2l/view
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    Թեև բուհում ակադեմիական անազնվությունների դրսևորումների պատճառները ամբողջական 

վերլուծման չեն ենթարկվել, սակայն Լրագրություն  ՄԿԾ–ի դրամաշնորհային անկախ 

փորձագիտական գնահատման շրջանակում դասախոսների և ուսանողների հետ անցկացված 

խորքային ֆոկուս հետազոտության հիման վրա ընդհանրացվել են երկուստեք անազնիվ 

վարքագծեր դրսևորելու հիմնական մոտիվացիոն գործոնները:  

Հետազոտության ընթացքում կրթության շահառուների կողմից մատնանշված բարեվարքության 

խախտումները միավորվել  են ակադեմիական անազնվության հետևյալ տեսակներ մեջ: Դրանք են՝ 

1) արտագրություններ, ուրիշի հեղինակային նյութերի օգտագործում՝ հղումները ոչ բոլոր 

դեպքերում են տրամադրվում: 

2) Արտաքին վճարովի ծառայություններ օգտագործելը (թեզերի,  հետազոտական 

առաջադրանքների  համար):  

3) Ավագ տարիքի ուսանողներից օգնություններ ստանալը (նրանց կողմից կատարված 

առաջադրանքներ ձեռք բերելը և իբրև սեփականը ներկայացնելը):  

4) Հետազոտական թիմային աշխատանքների ժամանակ թիմի մի անդամի կողմից կատարված 

աշխատանքը իբրև սեփականի ներկայացում։  

     Ինչպես փորձագետներն են նշել իրենց վերլուծություններում, ակադեմիական անազնվության 

(ԱԱ) նվազեցման նպատակով բուհում ձեռնարկվել են կոնկրետ քայլեր: Այս համատեքստում 

կարևոր փոփոխություններից է 2019-2020 ուստարում կիրառվող «Քննական գործընթացի 

կազմակերպման ընթացակարգը», որը  նպատակ ունի օժանդակել ակադեմիական ազնվության 

պահպանմանը՝ կարգավորելով քննական գործընթացին ուսանողների մասնակցությունը, 

ծածկագրված քննությունների կազմակերպումը, քննական գործընթացի անմիջական 

վերահսկումը, բողոքարկումը, գնահատականների հրապարակումը, պատասխանատվությունը։ 

    Որպես արդյունք, քննական գործընթացում սուբյեկտիվ դրսևորումներ» տեսակի 

անազնվությունը էապես նվազում է գրավոր/ թեստային քննությունների ժամանակ։  

Նշենք նաև, որ ներկա փուլում վերամշակվում է ՀՖԿՍՊԻ գիտահետազոտական գործունեության 

քաղաքականությունը,  վերանայվում է ուսանողի գիտելիքների գնահատման ռազմավարությունն 

ու քաղաքականությունը՝ ակադեմիական ազնիվ մշակույթի արմատավորման մեխանիզմները 

դիտարկելով կրթական և հետազոտական գործունեության բոլոր մակարդակներում։ 

   ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈՒՀ-ը կարևորում է հետազոտական գործունեության միջազգայնացումը: 

Ինստիտուտում կարևորվում է հետազոտական գործունեության միջազգայնացումը։ Այս ոլորտի 

ռազմավարական խնդիրն է  ընդլայնել միջազգային գիտական համագործակցությունը, խթանել 

ՀՖԿՍՊԻ հետազոտական գործունեության միջազգայնացման գործընթացները և ապահովել բուհի 

ինտեգրումը եվրոպական, ամերիկյան և  հետազոտական տարածքներին (ՌԾ, նպատակ 8, խնդիր 

8․2): 

2 Կիրառվել է միջինների համեմատության one-way մեթոդաբանությունը, որը ցույց է տալիս, թե 0 միջինի հանդեպ 

որքանով առավել կամ պակաս դրսևորում են ստանում ԱԱ 6 տեսակները քննական երկու տարբեր համակարգերի 

դեպքում։  

-0,25 -0,2 -0,15 -0,1 -0,05 0 0,05 0,1 0,15

Բանավոր քննություններ

Գրավոր քննություններ/թեստեր

https://drive.google.com/file/d/1nLD_HvPomn8HGqOag0TcWKsEPvlfBPSd/view
https://drive.google.com/file/d/1jCj7Xqhd68qMtrCkj8rMkGOzSiZtGs4L/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1jCj7Xqhd68qMtrCkj8rMkGOzSiZtGs4L/view?pli=1
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Համաձայն ռազմավարական ծրագրի՝ Ինստիտուտի հետազոտական գործունեության 

միջազգայնացումը իրականացվում է մի քանի ուղղղություններով՝ հետազոտական ոլորտում 

միջազգային գործընկեր հաստատությունների հետ համագործակցության խորացում, փորձի 

փոխանակման, վերապատրաստման միջազգային ծրագրերի իրականացում, մասնակցություն 

միջազգային կոնֆերանսներին և գիտաժողովներին։ 

 Դիտարկվող ժամանակահատվածում ՀՖԿՍՊԻ դասախոսները մասնակցել են հանրապետական 

և միջազգային մի շարք գիտաժողովների, ինչպես նաև փորձի փոխանակման տեղական և 

միջազգային ծրագրերի, միջազգային հեղինակավոր գիտական փառատոնների։  

   2019թ.–ց ուսումնական տարվանից նկատվում է միջազգային գրախոսվող հանդեսներում 

հրատարակությունների որոշակի ակտիվություն․ ՀՖԿՍՊԻ ՊԴ կազմի կողմից հրատարակված 

գիտական հոդվածներից 8–ը տպագրված է միջազգային գրախոսվող ամսագրերում, ինչը 

համեմատած նախորդ տարիների եզակի թվերի հետ, աճի որոշակի միտում է ձևավորում։ 

 Ներկայացված  տվյալներից  պարզ է դառնում,  որ հրատարակված աշխատանքների 72%-ը բաժին 

է ընկնում ՀՀ–ում հրատարակվող մասնագիտական ամսագրերին, ինչը նշանակում է, որ 

միջազգային գիտական հանդեսներում հրապարակումները սակավաթիվ են, և այդ ուղղությամբ 

աշխատանքների ինտենսիվացման անհրաժեշտություն կա։  

    Այնուհանդերձ ՀՖԿՍՊԻ–ն 2016-2020թ.թ իրականացրել  է մի շարք միջոցառումներ բուհի 

մասնագետների գիտահետազոտական գործունեության համար նպաստավոր պայմաններ 

ստեղծելու ուղղությամբ։ 

   2016-2020թ.թ. կնքվել են  համագործակցության պայմանագրեր արտերկրի մի շարք բուհերի և այլ 

կազմակերպությունների հետ, որոնք թույլ են տալիս իրականացնել համագործակցային ծրագրեր 

միջազգային հետազոտությունների ոլորտում: 

  Ինստիտուտը  հյուրընկալում է ՀՖԿՍՊԻ դասախոսների և ուսանողների համար բաց 

սեմինարներով, փորձի փոխանակման դասախոսություններով հանդես եկող արտերկրի 

գիտնականների և փորձառու մասնագետների, գործուղում է իր աշխատակիցներին միջազգային 

գործընկեր հաստատություններ՝ ստեղծելով հնարավորություններ միջազգային գործընկերների 

հետ փոխադարձ հետաքրքրոթյուն ներկայացնող խնդիրների, հետազոտական համատեղ 

նախագծերի քննարկման համար (ԱՄՆ, Բելգիա, Հնդկաստան): 

    ՀՖԿՍՊԻ աշխատակիցները մասնակցում են նաև արտերկրում կազմակերպվող 

գիտաժողովներին՝ Ռուսաստանում, Բելառուսում, Բուլղարիայում, Վրաստանում, Հնդկաստանում, 

Թուրքմենստանում, Լեհաստանում, Հունաստանում, Բելգիայում, Ավստրիայում, Ուկրաինայում, 

Ղազախստանում, ԱՄՆ–ում։ 

    2019-2020 թ.թ. ընդլայնվել է համագործակից երկրների աշխարհագրությունը՝ ներառելով ԱՄՆ-

ն (Աթլետիկ թերապիայի միջազգային ֆեդերացիա, Սպորտային բժշկության հայ-ամերիկյան 

կոալիցիա), Հնդկաստանը (SPAA India սպորտի կառավարման ակադեմիա, Amity University 

միջազգային համալսարան)։  

     ՀՖԿՍՊԻ Միջազգային համագործակցության և զարգացման ծրագրերի բաժինը բուհի  ՊԴ 

կազմին և ուսանողներին պարբերաբար տեղեկացնում է միջազգային համագործակցային 

ծրագրերի և գիտական նախագծերի վերաբերյալ, տրամադրում անհրաժեշտ օժանդակություն 

միջազգային դրամաշնորհային ծրագրերի հայտադիմումների ձևակերպման համար։  

 Հեռավար ուսուցման ժամանակահատվածում ևս բուհը զգալի աշխատանքներ է տարել 

միջազգային գիտական շրջանակների հետ փոխշփումներն ու համագործակցային կապերը 

խորացնելու ուղղությամբ՝ պարբերաբար կազմակերպելով տեսակոնֆերանսներ, վեբինարներ մի  

շարք արտասահմանյան գործընկերների հետ։  

     2019թ․–ից ՀՖԿՍՊԻ–ում իրականացվում է Բրիտանական խորհրդի Ստեղծարար միտք  (British 

Council-Creative spark) դասընթացների շարքը, որի նպատակն է աջակցել ուսանողների 

ձեռնարկատիրական ստեղծարար հմտությունները՝ մտքերի և փորձի փոխանակման փուլից մինչև 

բիզնեսի մեկնարկում ու մտավոր սեփականության պահպանում: Դասընթացի առաջին փուլը 

https://drive.google.com/file/d/1kYiIyxCLSY8V3bUHrCLTZIj12HI5I4Gv/view
https://drive.google.com/file/d/1kY4JluWJwEP2Xpa_nRuHsNMfadGkCkcl/view
https://drive.google.com/file/d/1kgmGr-EEruZQ9Kd0KG3iuYOoN6mCDwsy/view
https://drive.google.com/file/d/1kZFyDdbqnayrnRBktgkSxeXm4GmUfGiW/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3871547726240635
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3871547726240635
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/2626765124052241/
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/2389051797823576/
https://m.facebook.com/sportedu.am/posts/2560259900702764
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=114053020696720&id=104542031647819
https://www.facebook.com/ASIPCSInternational/
https://m.facebook.com/1197936163601818/posts/3849413458454062/?d=n
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3224129300982484/
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3224129300982484/
https://www.facebook.com/asipc.am/posts/2230526550342769
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հաջողությամբ անցած ուսանողները մասնակցում են «Մեծ գաղափարների մարտահրավեր» (՛՛Big 

Idea Challenge: Idea generation՛՛ bootcamp) սթարթափ մրցույթին, որին խրախուսական մրցանակի է 

արժանացել ՀՖԿՍՊԻ մագիստրանտների նախագծած  թափոնների վերամշակմամբ մարզական  

գույքի ստեղծման և համայնքային հանրակրթական դպրոցներին աջակցման սթարթ–ափ ծրագիրը։  

     Բրիտանական խորհուրդ  միջազգային կազմակերպության հայաստանյան մասնաճյուղի հետ 

համագործակցության շրջանակում Մտավոր սեփականության միջազգային կազմակերպության 

(WIPO) աջակցությամբ անցկացվում է նաև մտավոր սեփականության իրավունքի ոլորտում 

կիրառվող անհրաժեշտ գիտելիքների և հմտությունների վերապատրաստման դասընթաց։  

     Ներկայումս հետազոտությունների միջազգայնացմանը նպաստող կարևոր գործոններից է 

դասավանդողների հետազոտական աշխատանքների արդյունքների ընդգրկումը դասախոսների 

լրավճարի որոշման ցուցանիշներում։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. ՄՈՒՀ-ում գործում են հետազոտական գործունեության և ուսումնական 

գործընթացի փոխկապակցման մեխանիզմներ: 

    ՀՖԿՍՊԻ–ում գործում են հետազոտական գործունեության և ուսումնական գործընթացի 

փոխկապակցման մեխանիզմներ, որոնք ամրագրված են Ինստիտուտի ռազմավարական ծրագրում 

(2016-2020 թ․թ․  ՌԾ, Նպատակ 1, խնդիր 1․1 նպատակ 2, խնդիր 2․1)։  

   ՌԾ խնդիրների և դրանց իրագործման կոնկրետ գործողություններով սահմանված է.  

1) բարելավել սովորողների ուսումնամարզական և գիտահետազոտական աշխատանքի 

պայմանները և ղեկավարման մոտեցումները,  

2) մշակել համապատասխան մեխանիզմներ՝ ընդլայնելու ուսանողների թիմային հետազոտական 

աշխատանքները,  

3) մշակել և ներդնել համապատասխան մեխանիզմներ՝ ընդլայնելու  դասախոսական և 

ուսանողական համակազմի ներգրավվածությունը հետազոտական աշխատանքներում։ 

  ՀՖԿՍՊԻ գիտահետազոտական քաղաքականության ընթացիկ ղեկավարումն իրականացվում է 

Ուսումնագիտական գծով պրոռեկտորի, իսկ ֆակուլտետային մակարդակում` դեկանների կողմից: 

Գիտահետազոտական աշխատանքների ղեկավարման ենթակառուցվածքը ներառում է գիտական 

խորհուրդը, իսկ ուսանողների ներգրավման մասով՝ Ուսանողական գիտական ընկերությունը: 

    ՀՖԿՍՊԻ դասախոսական կազմի կողմից իրականացվող հետազոտությունների և ուսումնական 

գործընթացի փոխկապակցումն ուսումնասիրվում և գնահատվում է դասավանդողների հետ 

անցկացվող հարցումների միջոցով, որի արդյունքների վերլուծումը ցույց է տալիս, որ դասավանդող 

կազմը իր կատարած հետազոտական աշխատանքների արդյունքները ներդնում է առանձին 

առարկաների թեմատիկ դասախոսություններում, ներառում է ուսանող–դասախոս 

հետազոտական աշխատանքներում և կիրառում  պրակտիկայի գործընթացում։ Դասավանդողների 

51 %–ը կարծում է, որ հետազոտական գործունեության և ուսուցման գործընթացի փոխկապակցման 

նշված մեխանիզմները արդյունավետ են գործում բուհում, սակայն ուսանողական հարցումների 

արդյունքներից պարզ է դառնում, որ ուսանողները հիմնականում ցածր են գնահատում ուսուցում–

կրթություն փոխկապակցման կիրառվող մեթոդները (հարցված ուսանողներից միայն 5,2%–ն է 

գոհունակություն հայտնել)։  
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Այլ (Գործնական պարապմունքներին, գիտափորձերում …

էլ․ կայքի միջոցով 

Ուսանողական պրակտիկաների ընթացքում

Առկա է գրադարանում

Ներառվում են դասախոսություններում

Հարցվածների տոկոսային բաշխվածությունը

https://www.youtube.com/watch?v=UfhjW5V3BRc&feature=youtu.be&fbclid=IwAR2BzCeeXCp6VRxWZkj6CzbgljJMLCFfQlJs3A6Rw2D68ap2E_qSSXZmync
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%8A%D4%B4-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%AB%D6%84%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%8A%D4%B4-%D5%AF%D5%A1%D5%A6%D5%B4%D5%AB-%D5%AF%D5%A1%D6%80%D5%AB%D6%84%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%B0%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%A3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%B4.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%88%D6%82%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%B6-%D5%A1%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%B8%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%BC%D5%A5%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%BD%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%E2%80%A4-%D5%AF%D5%B8%D5%B2%D5%B4%D5%AB%D6%81-%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%BB%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%AE%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%A2%E2%80%A4-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%E2%80%A4-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE.pdf
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Այսպիսով՝ ՀՖԿՍՊԻ սովորողներն իրականացնում են հետազոտական աշխատանքներ՝ կրթական 

ծրագրերում սահմանված պարտադիր կառուցամասերի պահանջներին և իրենց 

գիտահետազոտական հետաքրքրություններին  համապատասխան։

Հետազոտական ոլորտը ներառում է ուսումնական ծրագրերի որոշակի բաղադրամասեր՝ 

ասպիրանտական ծրագիրը՝ գրեթե ամբողջությամբ, առանձին կրթամասը՝ մագիստրատուրայում և 

«Մասնագիտական պրակտիկա», «Ավարտական աշխատանք» կրթական մոդուլները՝ 

բակալավրիատում:  

2020-2021 ուսումնական տարում վերամշակված բակալավրի կրթական ծրագրերում ՀՖԿՍՊԻ 

ուսանողների հետազոտական աշխատանք կատարելու ունակությունները ձևավորվում են դեռևս 

բակալավրիատում` «Վիճակագրական մեթոդները հետազոտություններում», «Գիտական 

հետազոտությունների մեթոդաբանություն», «Տվյալների լրագրություն», «Մեդիայի հետազոտման 

մեթոդները» դասընթացների իրականացմամբ։  

Այնուհետև հետազոտական կարողությունները զարգացվում են մագիստրատուրայում` 

գիտական սեմինարների, գիտահետազոտական պրակտիկայի և հետազոտական բնույթ կրող 

մագիստրոսական թեզի կատարման օգնությամբ։ «Մասնագիտության արդի հիմնախնդիրները» 

առարկայի շրջանակում ուսումնասիրվում և հետազոտվում են տվյալ բնագավառի արդի 

հիմնախնդիրներն ու լուծման ուղիները։Մագիստրոսի կրթական ծրագրերի հետազոտական 

բաղադրիչը կազմում է ընդհանուր 60 կրեդիտի 53,6 %-ը, իսկ հետբուհական կրթության ծրագրի 

հետազոտական մասը կազմում է 130 կրեդիտ  (ընդհանուր 180-ից)։ 

2020-2021 ուումնական տարում մագիստրատուրայում փորձնական ծրագրով  ներդրվել է նաև 

գիտահետազոտական պրակտիկայի և մագիստրոսական թեզի փոխկապակցման մեխանիզմը, որը 

հնարավորություն կտա ուսուցման գործընթացում ուժեղացնել հետազոտական բաղադրիչը։    

Ընթացքի մեջ  է նաև գիտահետազոտական գործունեության քաղաքականության վերանայման 

գործընթացը, որը նպատակ ունի համակարգելու հետազոտական աշխատանքներում սովորողների 

ներգրավվածության և խրախուսման մեխանիզմները՝ վերաիմաստավորելով բուհի 

հետազոտական հավակնություններն ու հետաքրքությունները։ 
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝ ըստ 6–րդ 

չափանիշի 

ՈՒժեղ կողմեր Թույլ կողմերը 

1.Հետազոտական գործունեության հավակնությունների 

և հետաքրքրությունների ամրագրումը ՀՖԿՍՊԻ 

զարգացման ռազմավարական ծրագրում։  

2.Ամբիոնների ՌԾ–ներում հետազոտական 

գործունեության գերակայությունների և 

ուղղությունների սահմանումն ու իրականացումը։ 

3.Ակադեմիական ազնվությունը, գրագողության դեմ 

պայքարը կարգավորող կանոնակարգերի և 

ընթացակարգերի առկայությունը։  

4.Գիտաչափական շտեմարանների հետ 

համագործակցությունը։  

5.Հետազոտության գործունեության միջազգայնացման 

խթանման կոնկրետ մեխանզիմների կիրառումը։  

6.Բակալավրի վերամշակված կրթական ծրագրերում 

հետազոտական բաղադրիչի ավելացումը։  

7.Ասպիրանտական կրթության իրականացումը՝ որպես 

երիտասարդ աշխատակազմի հետազոտական 

գործունեությունը խրախուսելու քաղաքականություն։  

8.Ուսանողներին տրվող անվանական կրթաթոշակների 

հատկացման համակարգում հետազոտական 

աշխատանքի խրախուսումը։ 

1.Գիտության և ուսումնական գործընթացների 

փոխկապակցվածության գործընթացի ոչ 

համակարգված բնույթը։  

2.Հետազոտական միջնաժամկետ և 

կարճաժամկետ ծրագերի մշտադիտարկման և 

իրականացված աշխատանքների 

արդյունավետության գնահատման 

վերլուծական հենքի բացակայությունը։ 

3.Հաստատության բյուջեից հետազոտական 

ոլորտի զարգացմանն ուղղված 

համապատասխան ֆինանսական ռեսուրսների 

սակավությունը։ 

4.Գիտահետազոտական արդյունքների 

առևտրայնացման մշակույթի և դրա 

կանոնակարգման գործընթացների 

բացակայություն: 

5.Ուսանող–դասախոս համատեղ 

հետազոտությունների փոքրաթիվ քանակը։  

6.Օտար լեզվի, մասնավորապես միջազգային 

գիտական լեզվի՝ անգլերենի տիրապետման 

անբավարար մակարդակը: 
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Հնարավորությունները Վտանգերը 

1․Սովորեցնող բուհից անցումը հետազոտական 

կրթական հաստատության։ 

2․Ակադեմիական ազնվության ապահովմանն ուղղված 

համալիր մոտեցումների գործարկում, ծածկագրված 

քննակարգի ներդնում:  

3․ Դասավանդման և դաստիարակության մեթոդիկա  

(Ֆիզիկական կուլտուրա) մասնագիտությամբ 

մասնագիտական խորհրդի ստեղծումը։ 

4․Գիտական ինքնուրույն հանդեսների և տարեգրքերի 

հրատարակումը։ 

5․Միջազգային շտեմարաններում (Web of science, 

Scopus) ինդեքսավորվող ամսագրերում 

հրապարակումների նկատելի աճ 2019-2020 

ուսումնական տարի  

6․ Հետազոտական միջազգային դրամաշնորհային 

ծրագրերում ներգրավվածությունը։ 

7․Միջազգային գործընկերների և արտերկյա 

հետազոտահեն բուհերի հետ համագործակցության 

ընդլայնումը։  

8․Ուսանողական գիտական աշխատանքների 

խթանում, տարաբնույթ ուսանողական սեմինարների, 

գիտաժողովների կազմակերպում։ 

9․Կազմակերպական նոր կառուցվածքում 

Գիտահամակարգող խորհրդի ներմուծումը՝ որպես 

բուհում իրականացվող կարճաժամկետ և 

միջնաժամկետ հետազոտական աշխատանքների 

որակի վերահսկման օղակ (2020 թ․–ից)։ 

1․ՊԴ կազմի կողմից հետազոտությունների  

իրականացումը անհատական 

նախաձեռնությունների շրջանակում, որը  շատ 

հաճախ չի փոխկապակցվում բուհի 

ռազմավարության հետ։ 

2․Գիտահետազոտական աշխատանքներում 

ուսանողների թույլ ներգրավվածությունը։ 

3․ Հետազոտությունների ոչ բավարար 

մակարդակի ֆինանսավորում։ 

4․Գիտական ներուժի ծերացում։  

5․ Հետազոտական ժամանակակից 

սարքավորումներով հագեցած 

լաբորատորիաների ոչ բարձր մասնաբաժինը։ 

6․ Հետազոտությունների պատվիրատուների ոչ 

բավարար ներգրավվածություն։ 

 

 

 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 

1. Փոխկապակցել  ամբիոնների, գիտահետազոտական կենտրոնի հետազոտական ուղղությունները 

ՄՈՒՀ–ի առաջնահերթությունների հետ։ 

2. Ելնելով բուհի որդեգրած առաքելությունից՝ ընդլայնել ֆիզիկական կրթության, սպորտի տարբեր 

ոլորտներին և ասպեկտներին առնչվող հիմնախնդիրների հետազոտությունների շրջանակը։ 

3. Իրականացել հետազոտութունների արդյունավետության համապարփակ վերլուծություններ՝ ըստ 

բուհի հետազոտական գերակայությունների։ 

4. Առավել թափանցիկ դարձնել հետազոտությունների զարգացման և նորարարությունների ներդրման 

նպատակով տրամադրվող բյուջեի բաշխումը։ 

5. Համակարգել ակադեմիական անազնիվ դրսևորումների դեմ պայքարի համաբուհական 

մեխանիզմներն ու բարեվարքության մշակույթի ընկալումները։  

6. Խրախուսել միջառարկայական, միջամբիոնային և միջֆակուլտետային հետազոտական 

ուսումնասիրությունների զարգացումը։  

7. Ուժեղացնել գիտահետազոտական գործունեության միջազգայնացման քաղաքականությունը՝ 

ընդլայնելով միջազգային բուհերի և գիտակրթական հաստատությունների հետ համագործակցային 

պայմանագրերի ազդեցությունը հետազոտական գործունեության վրա։  

8. Բակալավրի և մագիստրոսի կրթական ծրագրերում շարունակաբար զարգացնել գիտական 

մտածողությունը՝ որպես վերջնարդյունք՝ դասավանդման և ուսումնառության համապատասխան 

մեթոդների կիրառմամբ, ուսանողների ինքնուրույն աշխատանքներին ներկայացվող պահանջների և 

գնահատման չափանիշների մշակմամբ և ներդմամբ։ 

9. Իրականացնել միջազգային գիտահետազոտական ամառային դպրոցներ։  
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ՉԱՓԱՆԻՇ 7. ԵՆԹԱԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ ԵՎ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԸ 

ՄՈՒՀ-ն ունի անհրաժեշտ ռեսուրսներ` ուսումնական միջավայրի ստեղծման և սահմանված 
առաքելության և նպատակների արդյունավետ իրականացման համար:    

ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թ․թ․ ռազմավարական ծրագրի նպատակներից մեկը աշխատանքային միջավայրի 

ապահովումն է (ՌԾ նպատակ 6)։ 

Այս նպատակի իրագործման համար սահմանված են հետևյալ խնդիրները՝ 

1. Ներդաշնակեցնել և նպատակաուղղել Ինստիտուտի ռազմավարական նպատակների և խնդիրների 

իրագործմանն ուղղված ֆինանսական պլանավորումը: 

2. Ապահովել Ինստիտուտի ֆինանսական ռեսուրսների կառավարման և դրանց օգտագործման 

արդյունավետությունը: 

3. Զարգացնել և արդիականացնել Ինստիտուտի կրթական և հետազոտական ծրագրերի կարիքներին 

համապատասխան անհրաժեշտ լսարանային ուսումնական և գիտահետազոտական լաբորատոր 

բազան: 

4. Զարգացնել Ինստիտուտի տեղեկատվական ներուժի համալրման գործընթացը, ապահովել դրանց 

մատչելիությունն ու արդյունավետ օգտագործումը կրթական ու հետազոտական կարիքների 

զարգացմանը համահունչ: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա. ՄՈՒՀ-ում առկա է մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի իրականացման 

համար անհրաժեշտ ուսումնական միջավայր 

    Որակյալ ենթակառուցվածքների ստեղծումը բուհի 2016-2020 թ.թ. զարգացման 

ռազմավարական ծրագրի 6-րդ նպատակն է, որի իրականացման գործողություններում նշված է 

ենթակառուցվածքների զարգացման, նյութատեխնիկական բազայի և տեղեկատվական 

տեխնոլոգիաների արդիականացման կարևորությունը: 

     Սովորողների կրթական կարիքներն ապահովելու և նպաստավոր կրթական միջավայր 

ստեղծելու համար Ինստիտուտը ունի 2 մասնաշենք և 9 մարզադահլիճ, որոնք գտնվում են 

կենտրոնական կամպուսում, իսկ մանեժը տեղակայված է կենտրոնական մասնաշենքից մինչև 2 կմ 

հեռավորության վրա։ 

ՄԱՍՆԱՇԵՆՔԵՐ Ընդհանուր 

մակերեսը (մ2) 

Հասցեն 

1.Մասնաշենք 1 7158,7 Ալ․ Մանուկյան փող․ թիվ 11 

2.Մասնաշենք 2 2757,3 Ալ․ Մանուկյան փող․ թիվ 11 

3.Մարզադահլիճներ  1545,8 Ալ․ Մանուկյան փող․ թիվ 11 

4.Մանեժ 1605,78 Երվանդ Քոչար փող․ 3/6 

5.Բուժկետ (մ2) 47,5 Ալ․ Մանուկյան փող․ թիվ 11 

6.Սննդի կետ (մ2) 70,2 Ալ․ Մանուկյան փող․ թիվ 11 

  ՀՖԿՍՊԻ–ն իր 2544 սովորողների համար կրթական ծրագրեր իրականացնում է 2 

մասնաշենքում՝  63 լսարաններով: Լսարանային ֆոնդի բաշխվածության կառավարումը 

կատարվում է ֆակուլտետների կողմից ներկայացված հայտերի հիման վրա։ Լսարանների միջին 

բեռնվածությունը կազմում է 30 ուսանող։ 

     ՀՖԿՍՊԻ կառուցվածքային բոլոր միավորները ապահովված են անհրաժեշտ տեխնիկական 

միջոցներով: Բուհի բոլոր համակարգիչները միացված են ներքին տեղային ցանցին 

առանձնացումների կիրառմամբ և ունեն անհրաժեշտ թողունակությամբ ինտերնետ կապ:  

    Ներկայումս բոլոր աշխատակիցներն ունեն էլեկտրոնային փոստի պաշտոնական 

հասցեներ:Ամբիոններն ունեն հիմնական կահավորված լսարաններ, որոշ լսարաններ 

հարմարեցված են ինտերակտիվ ուսուցմանը: Բուհում առկա է երկու համակարգչային լսարան, 

քննարկումների երկու դահլիճ, որոնք բացի համակարգիչներից ներառում են պրոյեկտոր, 

ինտերակտիվ գրատախտակ, դյուրակիր համակարգիչ, և օգտագործվում են ոչ միայն ուսումնական 

գործընթացի, այլև աշխատանքային քննարկումների, վարպետաց դասերի և աշխատաժողովների 

անցկացման համար:  

https://drive.google.com/file/d/1koNZuA5UbAHDuJ-lGaN5-o-iiXAlxAHG/view
https://drive.google.com/file/d/1kp4i1MKvyomjDG_YgPb8VQQmegJUDfCV/view
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Ինստիտուտում գործում է 1 գրադարան, որը բաղկացած է ընթերցասրահից՝ ապահովված 

համակարգչային տեխնիկայով և համացանցով, ինչպես նաև՝ սպասարկման սրահից և 

գրապահոցից: 

Գրադարանի  ծառայություններից օգտվում են բուհի ներքին և արտաքին շահակիցները: 2019-

2020 ուստարվա տվյալներով՝ գրադարանում առկա  է 2858 ընթերցողական քարտ՝ 277 աշխատող և 

2581 ուսանող: Գրադարանային գրքային ֆոնդը կազմում է 56,825 միավոր՝ բուհական դասագրքեր, 

ուսումնական ձեռնարկներ, մեթոդական գրքեր, որոնցից 1200 անուն՝ էլեկտրոնային 

գրականություն: Գրադարանի համալրումը նվիրատվությունների միջոցով կազմում է 194 միավոր 

գրականություն: Մասնագիտական գրականությունը շահառուներին հասանելի է նաև 

ամբիոններում:   

Ինստիտուտի գրադարանում դեռևս ապահովված չէ «երկու ուսանողին՝ մեկ ուսումնական 

ձեռնարկ» չափանիշը, կա նաև օտար լեզվով մասնագիտական գրականության պակաս։ Դրա հետ 

մեկտեղ դեռևս սակավ է Ինստիտուտի գիտական առաջնահերթություններին առնչվող 

մասնագիտական գրականության ու էլեկտրոնային գրականության ֆոնդը։ Օրակարգային խնդիր է 

ՀՀ էլեկտրոնային գրադարանների հետ համագործակցության հաստատումը և էլեկտրոնային 

քարտարանի ստեղծումը: 

Ներկա փուլում ՀՖԿՍՊԻ գրադարանի զարգացումը բուհի ռազմավարական կարևորագույն 

ուղղություններից է, և ներկայումս մշակվող գրադարանի զարգացման ծրագրի համաձայն՝ 

նախատեսվում են բարեփոխումներ գրադարանային սպասարկման, գրադարանային ֆոնդի 

թվայնացման, տեղական միջգրադարանային և միջազգային գրադարանային ցանցերի, 

գիտատեղեկատվական շտեմարանների հետ համագործակցության ձեռքբերման և զարգացման 

ուղղություններով։ Գրադարանի տարածքում ընթերցողների համար նախատեսված կլինեն 

տարբեր հատվածներ՝ քննարկումների համար առանձին սենյակներ, փափուկ հատված  և  

համակարգչային սրահ։ 

Գրադարանային սպասարկման և ռեսուրսներով ապահովվածության գնահատման նպատակով 

ուսանողների և դասախոսների շրջանում 2019-2020 ուսումնական տարում ՀՖԿՍՊԻ Որակի 

ապահովման բաժնի կողմից առաջին անգամ իրականացվել է հարցում և գնահատվել ռեսուրսային 

միջավայրից ներքին շահակիցների գոհունակության ընդհանուր մակարդակը: 

Հարցումները ցույց են տալիս, որ լսարանային պայմաններից ուսանողների գոհունակության 

ցուցանիշը գրեթե հավասար է գրադարանի հագեցվածության գնահատականին՝ 58,2%, իսկ 

դասախոսական կազմի գնահատականների միջին ցուցանիշը կազմում է 45,1%։ Համեմատաբար 

ցածր  է գնահատվել  գիտահետազոտական գործունեությամբ զբաղվելու համար անհրաժեշտ 

պայմանների առկայությունը։   

ՀՖԿՍՊԻ-ում ստացած կրթությունից շրջանավարտների բավարարվածության վերաբերյալ 

հարցումներում ևս գնահատվում է ուսումնական միջավայրը՝ ուսումնական տարածքները, 

ուսումնառության ռեսուրսները և օժանդակ ծառայությունները:  

Հարկ է նկատել, որ Ինստիտուտի նյութատեխնիկական բազայի արդիականացման և հագեցման  

ուղղությամբ կոնկրետ քայլեր են կատարվել․ ուսումնական գործընթացը առավել արդյունավետ 

կազմակերպելու և ենթակառուցվածքների օգտագործման արդյունավետությունը բարձրացնելու 

նպատակով 2019 թ․-ից մեկնարկել և ներկայումս էլ ընթանում են լսարանների, ուսումնական 

․
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տարածքների վերանորոգման և համապատասխան գույքով և սարքավորումներով համալրման 

աշխատանքներ: 

2019-2020թ․թ վերանորոգման և շինարարական աշխատանքներ են իրականացվել ՀՖԿՍՊԻ 

տարբեր մասնաշենքերում, որի համար ծախսվել է շուրջ 30 միլիոն դրամ։ Իրականացվել է 2-րդ 

մասնաշենքի՝ ամբողջությամբ 4–րդ հարկի վերանորոգում: Վերանորոգվել են  վարչական 

մասնաշենքի սանհանգույցները, որոնք նախկինում խիստ անբարեկարգ վիճակում էին. 

նախատեսվում է հիմնանորոգել ևս 8-ը։ 

Հաշմանդամություն ունեցող ուսանողների ազատ տեղաշարժն ապահովելու համար կառուցվել 

են թեքահարթակներ բուհի գլխավոր մասնաշենքում։ Ներառական կրթության իրականացման 

նախադրյալներ ստեղծելու նպատակով բացվել է ներառական լսարան, սանհանգույցներում 

առանձնացվել են  հատվածներ հաշմանդամություն ունեցող անձանց համար։  

Այսպիսով՝ լսարաններն ու ուսումնական լաբորատորիաները տեխնոլոգիապես վերազինելու 

համար կատարվել է շուրջ 46 միլիոն դրամի ներդրում, որի շրջանակում ձեռք են բերվել 

համակարգչային գույք 64), վեբ տեսախցիկ 20), ցանցային տեսախցիկ (22), դյուրակիր 

համակարգիչներ, բազմաֆունկցիոնալ տպագրական սարքեր,  տեսահսկման սարքեր։  

Թեև նկատելի են դրական տեղաշարժեր ենթակառուցվածքների բարելավման և ժամանակակից 

տեխնիկայով վերազինման աշխատանքներում, այնուհանդեձ բուհում իրականացվող ՄԿԾ-ների 

պահանջներին համապատասխան ուսումնական միջավայրի շարունակական բարելավումը 

շարունակում է մնալ ՌԾ-ում ամրագրված խնդիր: Լսարանները դեռևս հարմարեցված չեն 

ինտերակտիվ և գործնական ուսուցմանը,  մարզադահլիճները ունեն հիմնանորոգման և մարզական 

համապատասխան գույքով համալրման կարիք։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. ՄՈՒՀ-ը, իր առաքելությունն և նպատակներն իրականացնելու համար, 

հատկացնում է համապատասխան ֆինանսական ռեսուրսներ` անհրաժեշտ միջոցներով և 

սարքավորումներով ապահովելու ու գործարկելու համար 

Ինստիտուտը իր առաքելությունն ու նպատակներն իրականացնելու համար, հատկացնում է 

համապատասխան ֆինանսական ռեսուրսներ` անհրաժեշտ միջոցներով և սարքավորումներով 

ապահովելու համար:Բուհում իրականացվում է ֆինանսների պլանավորում և նախահաշիվը 

քննարկվում և հաստատվում է կառավարման խորհրդի կողմից (բյուջեի նախահաշիվ)։ 

 Խորհուրդը քննարկում և հաստատում է նաև Ինստիտուտի  տարեկան ֆինանսական 

հաշվետվությունը (բյուջեի կատարողական), լսում և գնահատում է տարեկան գործունեության 

վերաբերյալ ռեկտորի հաշվետվությունը, իրականացնում է ռազմավարական ֆինանսական 

ծրագրերի հաստատում և ընթացիկ ֆինանսական գործունեության վերահսկողություն (տե՛ս   

բաժին 2–ի 2.4 կետի 7-րդ ենթակետը)։ 

 

69% 68% 67% 67,6% 62%

26% 30% 28% 29,6% 36%

5% 2% 5% 2,8% 2%

2016 2017 2018 2019 2020
Ուսման վարձավճարներ Պետական ֆինանսավորում Այլ եկամուտներ

https://drive.google.com/file/d/1kxyQ-rEfCds-WTa1ER6Aq5KwLj8JKRsq/view
https://drive.google.com/file/d/1l-WEInTB6ZMNV2Cvf-XyuhQ_cti9QshL/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/02/%D5%80%D4%BD-%D5%B8%D6%80%D5%B8%D5%B7%D5%B8%D6%82%D5%B4-7-%D4%BC-27.12.2020.pdf
https://drive.google.com/file/d/1n5hcCzhhj-ejK-d8FT02QUIdmSMxffIs/view
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Ներկայացված տվյալներից երևում է, որ ընդհանուր ծախսերում աշխատավարձի մասնաբաժինը 

առավելագույնն է. դրամական ելքերի շուրջ 90%-ը կազմում են աշխատանքային 

վարձատրությունները և համարժեք ծախսերը։ 

Ներկա փուլում կայուն հենքի վրա են դրվել հիմնանորոգման ու վերանորոգման 

աշխատանքներն ու նյութատեխնիկական հիմնական միջոցների, սարքավորումների ձեռքբերումը, 

որի նպատակն է բարելավել ուսումնական և աշխատանքային միջավայրը: Ընդհանուր միտումն 

առանձին ուղղություններով ծախսերի ավելացումն է՝ պայմանավորված տվյալ տարվա 

պահանջներով և գործողությունների ծրագրով։ 

2020-2021 ուսումնական տարում բուհ է ընդունվել  628 ուսանող, ինչը ամենաբարձր ցուցանիշն է 

վերջին հինգ տարվա համար: Այս ցուցանիշների փոփոխականը հանգեցրել է լսարանային 

տարածքների ավելացմանն ու նորոգմանը, ուսումնական գործընթացին օժանդակող ռեսուրսների 

ձեռքբերմանը, ինչպես նաև՝ դասախոսական կազմի համալրմանը:   

Վերջին տարում զգալի ծախսեր են կատարվել հեռավար ուսուցման գործընթացի 

կազմակերպման համար անհրաժեշտ տեխնիկական և տեխնոլոգիական սարքավորումներ ձեռք 

բերելու, հակահամաճարակային միջոցառումների շրջանակում աշխատանքային տարածնքների 

խորը ախտահանման համար։  

Ինչպես երևում է գծապատկեր 7.3–ում, գիտահետազոտական աշխատանքների 

ֆինանսավորման դինամիկան աննշան է։ 

Անկախ ֆինանսական որոշակի դժվարություններից, որոնք առաջացել են հիմնականում 

կորոնավիրուսի և պատերազմական իրավիճակում ուսման վարձերի անկանոն վճարումներից, 

աշխատավարձի վճարումը բուհում մշտապես կատարվել է ժամանակին:                

Միևնույն ժամանակ հարկ է նշել, որ Ինստիտուտում  դեռևս չի գործում ֆինանսական 

ռեսուրսները ռազմավարական պլանի և նպատակների հետ փոխկապակցելու 

քաղաքականություն, հետևաբար չեն իրականացվել նաև ՌԾ մատնանշված ուղղություններով 

իրականացված հատկացումների հիմնավորման վերլուծություններ:  

Ֆինանսական ռեսուրսները վերաբաշխվում են ըստ բյուջեի տողերի և ծախսերի 

առաջնահերթությունների: Բյուջեի բաշխման թափանցիկությունը բարձրացնելու նպատակով 

նախատեսվում է իրականացնել ռեսուրսների ծախսային արդյունավետության վերլուծություններ: 

Ինստիտուտում դեռևս բացակայում է լրացուցիչ ֆինանսական ռեսուրսների ներգրավման 

քաղաքականությունը․ ֆինանսական մուտքերի դիվերսիֆիկացումը բուհի  ընթացիկ 

գերակայություններից է, որի ապահովման համար աշխատանքներ են տարվում Ինստիտուտի  

մատուցած ծառայությունների և իրականացվող ծրագրերի առևտրայնացման, վճարովի 

ծառայությունների տեսականին ու ծավալներն ընդլայնելու և այդ ծառայությունների 

եկամտաբերությունը բարձրացնելու, կրթական, հետազոտական և հանրային ծառայությունների 

ոլորտներում հայտարարվող միջազգային դրամաշնորհային ծրագրերին բուհի մասնակցությունն 

ակտիվացնելու միջոցով:   
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https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3098775723517843
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Լրացուցիչ կրթության հնարավորությունների ընդլայնման և ֆինանսական հոսքերի 

ներգրավման նպատակով բուհում իրականացվում են Մերսման և առողջարարական  

ֆիզկուլտուրա  հնգամսյա վերապատրաստման դասընթացները, առաջիկայում նախատեսվում է 

իրականացնել ֆիտնեսի մարզիչների և հրահանգիչների պատրաստման դասընթացներ, ներդրման 

փուլում է կիրառական առողջագիտության թրեյնինգ կենտրոնի ստեղծման նախագիծը։ 

Ֆինանսական այլ մուտքերի (միջազգային ծրագրերից ստացված դրամաշնորհներ և այլն)      

կառավարումն իրականացվում է համապատասխան պայմանագրերով։ 2019-2020 ուստարում «Բաց 

հասարակություն հիմնադրամներ –ի դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում իրականացվել է 

«Լրագրություն» մագիստրոսի կրթական ծրագրի արտաքին փորձագիտական գնահատում, որի 

աշխատանքային խմբի անդամների վճարումը իրականացվել է դրամաշնորհային բյուջեից։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ում գործում է մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի նպատակների 

իրականացումն ու շարունակականությունն ապահովող և երաշխավորող ֆինանսական միջոցների 

բաշխման քաղաքականություն: 

Բուհի ֆինանսական գործունեության համար հիմք են ծառայում Ինստիտուտի 

կանոնադրությունը, «Հաշվապահական հաշվառման մասին» և «Հիմնադրամների մասին» ՀՀ 

օրենքները, ինչպես նաև՝ միջազգային հաշվապահական ստանդարտները (ՖՀՄՍ-ներ)։  

ՀՖԿՍՊԻ–ում ֆինանսական միջոցները բաշխվում են հետևյալ կերպ. բյուջեի նախագիծը 

կազմվում է ռեկտորի, ֆինանսավարչական գծով պրոռեկտորի, գլխավոր հաշվապահի կողմից՝ 

հիմնվելով նախորդ տարիների կատարողականի, պլանավորվող տարվա համար նախատեսված 

միջոցառումների, ակնկալվող եկամուտների ու ծախսերի վրա և հաստատվում է։ 

Բուհի ֆինանսական պլանավորման համար հիմք են հանդիսանում նաև ստորաբաժանումների 

տարեկան պլանները, մասնագիտության կրթական ծրագրերի փաթեթները և ֆակուլտետների ու 

ամբիոնների կողմից ներկայացվող ռեսուրսային պահանջը։ 

Ռեսուրսների ժամանակային բաշխումը նախատեսվում և իրականացվում է տարեկան 

կտրվածքով։Ռեսուրսների ձեռքբերումն իրականացվում է կենտրոնացված ձևով՝ բոլոր կրթական 

ծրագրերի համար համատեղ, իսկ դրանց բաշխումը՝ ըստ առանձին ծրագրերի ռեսուրսային 

կարիքների: Վերջինիս հիման վրա կազմվում է գալիք տարվա գնումների պլանը, որում ընդգրկված 

ապրանքներն ու ծառայությունները գումարային տեսքով արտահայտվում են բյուջեի նախահաշվի 

համապատասխան հոդվածներում:  

Բյուջեի նախահաշվի կազմման համար հիմք է հանդիսանում նաև նախորդ տարիներից 

պահեստում առկա ապրանքանյութական պաշարների մնացորդը, դրամական մուտքերի և ելքերի 

վերաբերյալ կանխատեսումները, հաշվապահության կողմից հաշվարկվող եկամուտները, 

կատարվելիք հիմնական ծախսերը (աշխատավարձ, հարկեր, տուրքեր, կրթաթոշակ, կոմունալ 

վճարումներ և այլն) և ստորաբաժանումների կարիքներից բխող հայտերը: Նախահաշվում 

արտացոլվում են գալիք տարում պլանավորվող մուտքերը և ֆինանսական միջոցների բաշխման 

ուղղությունները, որ տարեվերջին ներկայացվում է խորհրդի հաստատմանը։  

ՀՖԿՍՊԻ ֆինանսական գործունեության աուդիտի անցկացումը բխում է ՀՀ oրենuդրության 

պահանջից («Հիմնադրամների մասին» ՀՀ օրենքի 39-րդ հոդված, «Հաշվապահական հաշվառման 
մասին» ՀՀ օրենքի 24-րդ հոդված): Համաձայն վերոնշյալ իրավական ակտերի՝ յուրաքանչյուր տարի 

լիցենզավորված աուդիտորական ընկերությունների կողմից անցկացվում է ֆինանսական 

հաշվետվությունների և ֆինանսատնտեսական գործունեության աուդիտ։ 

 ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ ևս երաշխավորված է անկախ աուդիտի իրականացման միջոցով 

Ինստիտուտի ֆինասնական գործունեության վերահսկման և ստուգման մեխանիզմը, սահմանված 

է նաև, որ Ինստիտուտի հոգաբարձուների խորհրդի անդամների մեկ երրորդի պահանջով կարող է 

կատարվել արտահերթ աուդիտ (տե՛ս Կանոնադրության 12–րդ բաժին կետ 119):  

Ֆինանսական միջոցների բաշխման թվային տվյալների վերլուծությունից պարզ է դառնում, որ 

աճել է տեխնիկական սարքավորումների, ապրանքանյութական պարագաների և 

վերանորոգումների  ծախսերը՝ ինչը պայմանավորված է դասավանդման և ուսումնառության 

պայմանների շարունակական բարելավմամբ։ 

https://drive.google.com/file/d/1hdVYFyB9fwPek8wMAV7r9osJyEkHNpgd/view
https://drive.google.com/file/d/1hdVYFyB9fwPek8wMAV7r9osJyEkHNpgd/view
https://drive.google.com/file/d/1kjRRDZjNk3thEDj9KrDWJz4LCcDRmzPD/view
https://armsport.am/266317/?fbclid=IwAR2hot3golOOVIeQdlEXOoDQgeFhClNfTi5lw3juywvX1lAa__x5iC3ts-8
https://drive.google.com/file/d/1koU6JRFCXsK5s2I8yaZypZX4rTWY0Odt/view
https://drive.google.com/file/d/1kqAzpaVab_h5NpAO1YOZrCm0ugFSv8-f/view
https://drive.google.com/file/d/1kseaCb6Ma9_xFaLHMWXDxgvxgfJ_bg7i/view
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/Gnumner-kanon.pdf
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=122474
https://drive.google.com/file/d/1kpH1dDISwJqaH444Ku1VQA9zYDtKhZ9i/view
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ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈՒՀ-ի ռեսուրսային բազան հնարավորություն է ընձեռում 

մասնագիտությունների կրթական ծրագրերի և ռազմավարական պլանի իրականացման համար, 

ինչը նպաստում է որակի շարունակական բարելավմանը և կայունությանը։ 

ՀՖԿՍՊԻ ռեսուրսային բազայի զարգացումը և դրա արդյունավետ օգտագործումը  ամրագրված է 

ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրում, որտեղ խնդիր է դրվում 

զարգացնել ուսումնագիտական գործընթացի ենթակառուցվածքներն ու պրակտիկ կրթության 

տրամադրման համար անհրաժեշտ  պայմանները։ 

ՀՖԿՍՊԻ–ում ռեսուրսների բաշխման կիրառվող մեխանիզմները միտված են առաջնահերթորեն 

ապահովելու ֆինանսական միջոցների ռացիոնալ բաշխման և նվազագույն ծախսերով 

առավելագույն արդյունքի ապահովման խնդրի լուծումը, որն էլ իր հերթին կախված է ռեսուրսների 

ձևավորման և բաշխման ճիշտ պլանավորումից, բաշխման համամասնությունների ճիշտ 

որոշումից, բաշխված ռեսուրսների օգտագործման վերահսկողությունից։ 

2019-2020 ֆինանսական հաշվետվության համաձայն՝ ռեսուրսների պլանավորման, ձեռքբերման 

և բաշխման տեսանկյունից կարևորագույն փոփոխական է դիտարկվում  ուսանողների թիվը: Քանի 

որ ընդունելությունը կազմակերպվում է  ըստ պլանավորված թվի, ուստի ռեսուրսների կարիքների 

կտրուկ ավելացումներ կամ նվազումներ, որպես կանոն, տեղի չեն ունեցել: 

  Ուսանողների թվի որոշակի ավելացման դեպքում էլ Ինստիտուտը կարողանում է 

համապատասխան քանակի ռեսուրսներ ապահովել, օրինակ՝ լրացուցիչ ծանրաբեռնել 

դասավանդողներին կամ նոր դասավանդողներ ընդունել աշխատանքի:  

 Կրթական ծրագրերի իրականացման համար անհրաժեշտ ռեսուրսների գնահատման  

մեխանիզմներ կան «ՀՖԿՍՊԻ մասնագիտության կրթական ծրագրերի մշակման և հաստատման 

կարգում», որում տրվում է  նախնական գնահատական նոր ստեղծվող ծրագրի արտոնման 

ռեսուրսային ապահովվածության վերաբերյալ և բացահայտվում լրացուցիչ ռեսուրսների 

ձեռքբերման անհրաժեշտությունը (տե՛ս կարգի 2–րդ բաժնի 2.1 կետի 10.6 ենթակետ, 13 և 14.5 

ենթակետեր 3–րդ բաժնի 3.1 կոտի 28.6 ենթակետ)։   

  2020-2021 ուստարվանից կրթական ծրագերի վերանայված տարբերակներում  ներդրվել է նաև 

ԿԾ վերջնարդյունքների և ռեսուրսների քարտեզագրում, որը թույլ է տալիս ռեսուրսային 

միջավայրի գնահատում իրականացնել յուրաքանչյուր առանձին կրթական ծրագրի համար:  

   Բուհում իրականացվող կրթական ծրագրերի ռեսուրսային ապահովվածության գնահատման 

մեխանիզմ է  համարվում հարցումների անցկացումը ներքին շահակիցների հետ, որի 

արդյունքներից նկատվում է, որ ուսումնագիտական գործընթացի իրականացման համար 

անհրաժեշտ է շարունակաբար բարելավել լսարանային ու պրակտիկ ուսուցման պայմանները, 

արդիականացնել կրթական ենթակառուցվածքները, զարգացնել տեղեկատվական 

ծառայություններն ու գրադարանային ենթակառուցվածքները։ 

  Այս խնդիրների լուծման համար Ինստիտուտը ձգտում է շարունակաբար տեխնոլոգիապես 

վերազինել լսարաններն ու ուսումնական լաբորատորիաները,  արդիականացնել ուսումնական և 

աշխատանքային պայմանները, մշակել և գործադրել տեղեկատվական համակարգերի զարգացման 

հայեցակարգ։ 

 ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. ՄՈՒՀ-ում առկա է տեղեկատվությունը և փաստաթղթավորման գործընթացները 

կառավարելու հստակ քաղաքականություն և ընթացակարգ: 

     Տեղեկատվական ռեսուրսների ներդնումը  և դրանց արդյունավետ օգտագործումն ու  

մատչելիության ապահովումը բուհի ռազմավարական խնդիրներից է, որի լուծման ուղղությամբ  

տարվում են համապատասխան աշխատանքներ (ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 ՌԾ, Նպատակ 6, խնդիր 5): 

    Ինստիտուտի փաստաթղթաշրջանառության կառավարումն իրականացվում է Ընդհանուր 

բաժնի (ներկայումս՝  Մարդկային ռեսուրսների կառավարման և ընդհանուր բաժին) 

կանոնադրությամբ ամրագրված փաստաթղթաշրջանառության կազմակերպման և 

վերահսկողության ընթացակարգով, համաձայն որի գործում է դիմումների և գրությունների 

քննարկման և որոշումների կայացման, փաստաթղթերի ձևավորման, ուղղահայաց և հորիզոնական 

https://drive.google.com/file/d/1j9IcPA177-WWnZgmVHaGyEGMOY1mXGz4/view
https://drive.google.com/file/d/1j9IcPA177-WWnZgmVHaGyEGMOY1mXGz4/view
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փաստաթղթաշրջանառության կարգեր և ժամկետներ։ Կիրառվում է  Mulberry էլեկտրոնային 

փաստաթղթաշրջանառության համակարգը:  

  Ինստիտուտի  բոլոր համակարգիչները միացված են ներքին ցանցին, ինչը հնարավորություն է 

տալիս համապատասխան փաստաթղթերը և հանձնարականները կենտրոնացնել մի տեղում և 

հասանելի դարձնել բոլոր ստորաբաժանումներին և աշխատակիցներին: Նոր ձևավորվող 

փաստաթղթերն ունեն էլեկտրոնային տարբերակներ, ինչը դյուրինացնում է ներքին 

տեղեկատվության փոխանցումը ստորաբաժանումների միջև։ 

   Տեղեկատվության և փաստաթղթաշրջանառության կառավարման համակարգի ձևավորման, 

դրա բարելավումների ուղղությամբ իրականացվող գործողությունների վերաբերյալ 

տեղեկատվության տարածումն ու հասանելիությունը ներքին շահակիցների շրջանում 

ապահովվում է ներքին մեյլինգի միջոցով,  հրապարակման ենթակա փաստաթղթերը տեղադրվում 

են բուհի պաշտոնական կայքում (www.sportedu.am/փաստաթղթեր)։  

   Հրապարակված են մասնավորապես՝ 

 1) ՀՖԿՍՊԻ  խորհրդի և գիտական խորհրդի որոշումներն ու նիստերի արձանագրությունները, 

այդ թվում՝ բոլոր կանոնադրությունները, կանոնակարգերը և կարգերը, այլ նորմատիվ 

փաստաթղթերը և իրավական ակտերը, 

2) ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորատի որոշումներն ու նիստերի արձանագրությունները,  

3) Ուսումնակրթական գործընթացի կազմակերպմանը վերաբերող տեղեկությունները և 

հայտարարությունները, 

4) ՀՖԿՍՊԻ-ում թափուր տեղի համար անցկացվող մրցույթի հայտարարությունները:  

  ՀՖԿՍՊԻ ՏՏ ներուժի և տեղեկատվական անվտանգ համակարգի գործարկումը Ինստիտուտի 

2016-2020 ՌԾ–ով սահմանված նպատակներից է, սակայն ներքին տեղեկատվության կայուն և 

անխափան կապուղիների ներդրման, տեխնիկական հագեցվածության ու վերազինման 

աշխատանքների համար պատասխանատու ստորաբաժանում Ինստիտուտում սկսել է գործել 

բոլորովին վերջերս 2019 թ․), ինչի շնրոհիվ զգալիորեն բարելավվել է տեղեկատվական և 

համակարգչային ցանցը՝ իր ծավալներով, գործառույթներով և որակական բնութագրերով։ 

     Աշխատանքներ են տարվել նաև Wi-Fi ցանցի ընդլայնման ուղղությամբ, հին 

սարքավորումները հիմնականում փոխարինվել են նոր սերնդի սարքավորումներով, բարելավվել է 

Wi-Fi ցանցով սփռվող ինտերնետի արագությունը։ 

    Իրականացվում են G Suite for Education տեղեկատվության կառավարման բազմաֆունկցիոնալ 

ցանցային համակարգի (մշակումը սկսվել է 2019 թ․–ին) զարգացման աշխատանքները, որոնք 

հնարավորություն կտան թվայնացնել ուսումնական գործընթացի բոլոր փուլերին վերաբերող 

տեղեկատվությունն ու  երաշխավորել դրանց անվտանգությունը, ստեղծել  ուսանողների 

ակադեմիական տվյալների և կրթական առաջընթացի էլեկտրոնային բազա՝ միաժամանակ 

խուսափելով մարդկային գործոնի հետ կապված սխալներից, բարձրացնել աշխատանքի 

արագությունն ու որակը։ 

   Էլեկտրոնային կառավարման այս համակարգի գործարկումը ներառում է հետևյալ 

գործընթացների թվայնացումը․   

 Ուսանողների հաշվառում,  

 Ուսանողների շարժի կառավարում և վերահսկում,  

 Ուսումնական պլանների և դասացուցակների համապատասխանություն  

 Քննության ադյունքների ավտոմատ գրանցում,  

 Ուսանողի առաջադիմության հաշվարկ և վերահսկում,  

 Ուսանողին ուսումնական գործընթացի վերաբերյալ տեղեկատվության ավտոմատ 

տրամադրում,  

 Ուսանողների կողմից ուսումնական գործընթացի գնահատման ապահովում,  

 Հաշվետվությունների արագ տրամադրում։ 

   Ներքին և արտաքին շահակիցների շրջանում տեղեկատվության տարածման նպատակով 2019 

թ․-ից ՀՖԿՍՊԻ-ում  ստեղծվել է Հասարակայնության հետ կապերի պատասխանատուի հաստիքը, 

https://sportedu.am/%D6%83%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A1%D5%A9%D5%B2%D5%A9%D5%A5%D6%80/
https://sportedu.am/%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%BF%D5%AB-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D6%84%D5%AB%D5%B6-%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A1%D5%AF%D5%BF%D5%A5%D6%80
https://sportedu.am/%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%D5%AB%D5%BF%D5%B8%D6%82%D5%BF%D5%AB-%D5%B6%D5%A5%D6%80%D6%84%D5%AB%D5%B6-%D5%AB%D6%80%D5%A1%D5%BE%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A1%D5%AF%D5%BF%D5%A5%D6%80#1608673371101-89a098b0-40e4
https://sportedu.am/%d5%bc%d5%a5%d5%af%d5%bf%d5%b8%d6%80%d5%a1%d5%bf
https://sportedu.am/archives/3446
https://sportedu.am/%d4%b1%d5%b7%d5%ad%d5%a1%d5%bf%d5%a1%d5%b6%d6%84%d5%ab-%d5%b0%d5%a1%d5%b5%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%a1%d6%80%d5%b8%d6%82%d5%a9%d5%b5%d5%b8%d6%82%d5%b6/
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Ինստիտուտում ներդրվել է հանրային կապերի հայեցակարգը, որի 7–րդ կետը վերաբերում է բուհի 

ներքին հաղորդակցության  միջավայի շարունակական զարգացմանը։ 

    Տեղեկատվության տարածման կարևոր միջոցներից են նաև ՀՖԿՍՊԻ կայքն ու սոցիալական 

պաշտոնական էջերը։ 2019 թ․–ին ներքին շահակիցների հետ իրականացված հարցումների 

արդյունքերով դասախոսական կազմն ու ուսանողները տեղեկատվության միջոցներից 

նախընտրում են բուհի պաշտոնական կայքն ու ֆեյսբուքյան էջը.    

Հարկ է նշել, որ ՀՖԿՍՊԻ գործունեության հրապարակայնության ու թափանցիկության 

համակարգի արդյունավետությունը բարձրացնելու նպատակով ներկայումս վերազինման փուլում 

է Ինստիտուտի նոր կայքը։  

    ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ զ. ՄՈՒՀ-ը ստեղծում է ապահով և անվտանգ միջավայր առողջապահական և 

անվտանգության պահպանմանն ուղղված ծառայությունների միջոցով` հաշվի առնելով հատուկ 

կարիքներ ունեցող ուսանողներին 

  Ինստիտուտում  առողջության և անվտանգության պահպանման ծառայությունները 

մատուցվում են համապատասխանաբար ամբուլատորիայի և ներքին անվտանգության բաժնի 

կողմից, որոնցից վերջինը բուհում ստեղծվել է 2019-2020 ուստարում: Բաժնի աշխատակիցները 

իրականացնում  են Ինստիտուտի մասնաշենքերի և գույքի պահպանության, ուսանողների և 

աշխատակիցների անվտանգության ապահովման,  շուրջօրյա ռեժիմով հերթապահության 

գործառույթներ:  

   Բուժանձնակազմի 1 բժիշկ, 6 բուժքույր և 1 սանիտար) հիմնական 

գործառույթն ուսանողներին և աշխատակիցներին առաջին բժշկական օգնություն ցուցաբերելն է:  

  Ամբուլատորիան ունի իր կանոնադրությունը և ֆինանսավորվում է Ինստիտուտի բյուջեից, 

ծավալում է կենտրոնացված և ապակենտրոնացված գործունեություն՝ օրինակ մարզական 

պարապմունքների և բուհական խաղերի անցկացման համար սահմանվում են բուժանձնակազմի 

հերթապահություններ։ 

 Առողջապահական ծառայություններ իրականացնող ամբուլատորիան տեղակայված է բուհի 

կենտրոնական մասնաշենքում, ինչը հնարավորություն է տալիս անհրաժեշտության դեպքում 

ուսանողներին և աշխատակիցներին օպերատիվ կերպով ցուցաբերել առաջին բուժօգնություն:  

  2019-2020, 2020-2021 ուսումնական տարիներին կորոնավիրուսի տարածումը կանխարգելելու 

նպատակով բուժանձնակազմը օպերատիվ հերթապահություն է իրականացրել, կատարել 

ամենօրյա կանոնավոր ջերմաչափումներ, անհրաժեշտության դեպքում կատարել է բուժզննում և 

տրամադրել առաջին բուժօգնություն:  

   Առողջապահական անվտանգության պահպանմանն ուղղված ծառայությունների 

գործունեությունը գտնվում է ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի անմիջական ուշադրության կենտրոնում:  

Հիմք ընդունելով Ծխախոտի իրացման, սպառման և օգտագործման սահմանափակումների 

մասին  ՀՀ օրենքի դրույթները՝ ծխախոտի օգտագործման դեմ պայքարը ուժեղացնելու նպատակով 

ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի հրահանգով բուհում ծխելը խստիվ արգելվում է:  

52%
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ՖԵՅՍԲՈՒՔՅԱՆ ԷՋԻՑ

ԻՆՍՏԻՏՈՒՏԻ ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԿԱՅՔԻՑ

Դասախոսներ  (մասնակիցների թիվ՝ 100)

https://drive.google.com/file/d/1l6XY4tY60o2q2ZkELwduzWa89Jhk-rK5/view
https://drive.google.com/file/d/1kpbIGjMy_o-I_JS7OoaTAes5KUiej9At/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/photos/3412956018766477
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3215264621868952
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 Կարևորելով աշխատակիցների առողջության պահպանման հարցերը՝ աշխատանքներ են 

տարվում նաև աշխատակիցներին սոցիալական փաթեթներում ընդգրկելու ուղղությամբ:  

 ՀՖԿՍՊԻ աշխատակիցների առողջության պահպանման  և ընդհանուր առմամբ առողջ 

ապրելակերպի խրախուսման նպատակով  բուհի շահակիցների համար անցկացվում են մարզման 

դասընթացներ, որոնց ակտիվորեն մասնակցում են նաև դասախոսական կազմի 

ներկայացուցիչներ:      

 2020 թ․–ի նոյեմբերի 9–ի N 134–Լ ռեկտորի հրամանով բուհում ներդրված ՀՖԿՍՊԻ աշխատանքի 

տեխնիկական անվտանգության կանոնակարգը սահմանում է, որ  Ինստիտուտի ղեկավարությունը 

պարտավոր է առնվազն տարին մեկ անգամ նախապատրաստել և իրականացնել աշխատանքի 

անվտանգ պայմաններն ապահովող տեխնիկական և սանիտարական միջոցառումներ (տե՛ս կետ 7, 

ա․բ․ ենթակետեր)։ Աշխատանքային տեխնիկական անվտանգության ապահովման հրահանգով 

նախատեսվում է հակահրդեհային  միջոցառումների ուժեղացումը բուհի տարածքում, որի 

շրջանակում Ինստիտուտում  ներդրվել է հակահրդեհային ծառայություն, իրականացվել են 

մասնաշենքերում հակահրդեհային պատրաստվածության գնահատման պրոֆիլակտիկ 

աշխատանքներ, բուհի անձնակազմը իրազեկվել է հակահրդեհային կանոնների վերաբերյալ:   

  Ինստիտուտի մասնաշենքն ապահովված է հակահրդեհային ազդանշանային համակարգով, 

շինությունը տեսահսկվում է։ 

  2019 թ.-ից ՀՖԿՍՊԻ-ում գործում է նաև շուրջօրյա անվտանգության ծառայություն, որն 

իրականացնում է մասնաշենքերի և գույքի պահպանությունը, ապահովում ուսանողների և 

աշխատողների անվտանգությունը: Բաժնի անձնակազմը ընդգրկում է 19 աշխատող, որից 12-ը 

պահնորդական ծառայության կազմում է, 3-ը՝ շրջիկ հսկիչ, 3-ը՝ տեսահսկիչ։ 

   Ինստիտուտի բոլոր մասնաշենքերում փակցված են արտակարգ իրավիճակների դեպքում 

տարհանման սխեմաներ:  

   Արտակարգ իրավիճակներում ուսանողների և աշխատակիցների քաղաքացիական 

պաշտպանությունն իրականացնում է ՀՖԿՍՊԻ քաղաքացիական պաշտպանության շտաբը: 

Շտաբն իրականացնում է նաև ուսանողական փրկարար ջոկատների կազմակերպման 

պրոֆիլակտիկ աշխատանքներ՝ անհրաժեշտության դեպքում այդ ջոկատները փրկարար 

աշխատանքներում ներգրավելու համար։ 

  ՀՖԿՍՊԻ միջոցներ է ձեռնարկում հատուկ կարիքներ ունեցող ուսանողների և 

աշխատակիցների համար անվտանգ միջավայրի և ներառական կրթության  ապահովման համար: 

Բուհի գլխավոր շենքի մուտքը ունի թեքահարթակ։ Ինստիտուտում սովորող հատուկ կարիքներ 

ունեցող անձանց համար մատչելի և ներառական ուսումնական միջավայր ստեղծելու ուղղությամբ 

բուհում կան տեսանելի արդյունքներ. 2020 թ.-ին բացվել է ներառական լսարան: Քայլեր են 

ձեռնարկվում  հատուկ կարիքներով անձանց համար ոչ միայն անհրաժեշտ ենթակառուցվածքների 

համալրման, այլև սոցիալական և ակադեմիական ներառականության ուղղությամբ՝ բուհում 

աշխատանքի ընդունելով սահմանափակ կարողություններ ունեցող անձանց։   

  Բուհի աշխատակիցների և ուսանողների համար կրթական և աշխատանքային բարենպաստ 

պայմաններ ստեղծելու նպատակով 2019թ.–ից իրականացվում եմ ծավալուն հիմնանորոգման 

աշխատանքներ և  զգալի ռեսուրսներ են տրամադրվում տեխնոլոգիական վերազինմանը։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ է. ՄՈՒՀ- ում գործում են ուսանողներին և դասավանդողներին տրամադրվող 

ռեսուրսների կիրառելիության, հասանելիության և արդյունավետության գնահատման 

մեխանիզմներ:  

https://drive.google.com/file/d/1kjkpdPUu2edzlpcsmLQFGNu72tdN6jO5/view
https://drive.google.com/file/d/1kjkpdPUu2edzlpcsmLQFGNu72tdN6jO5/view
https://drive.google.com/file/d/1koqHgg0unNo936OIjN-Ew46e2r441KUG/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/videos/631933620902906
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2822583051137113
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    2019 թ.-ից Ինստիտուտում պարբերաբար իրականացվում են ուսանողական, դասախոսական 

և վարչական 2020թ․–ից) կազմի հետ հարցումներ, որոնց շրջանակում գնահատվում է ներքին 

շահակիցներին տրամադրվող  ռեսուրսների,  ծառայությունների օգտակարությունն, 

հասանելիությունը ու արդյունավետությունը։ 

   Դասավանդողների և ուսանողների կարիքների վերհանման հարցաթերթերում առկա են 

կարծիքների և առաջարկների բաժին, որտեղ ի թիվս այլ հարցերի, սոցհարցման մասնակիցները 

իրենց կարծիքն են հայտնում տրամադրվող ռեսուրսների և ծառայությունների վերաբերյալ։ 

    Հարկ է նկատել, որ ներքին շահակիցները ընդհանուր առմամբ գոհունակություն են հայտնում 

ռեսուրսների համալրման ուղղությամբ իրականացվող աշխատանքներից, միևնույն ժամանակ 

ընդգծում ուսումնական և հետազոտական գործընթացի համար անհրաժեշտ 

ենթակառուցվածքների շարունակական զարգացման կարևորությունը՝ առաձնացնելով 

մասնավորապես մարզադահլիճների հիմնանորոգման, ժամանակակից մարզագույքի ձեռքբերման 

խնդրի առաջնահերթությունը։  

   Բուհում աստիճանաբար ձևավորվում է նաև ներքին շահակիցների հետ հետադարձ կապի 

ուսումնասիրման և վերլուծման մեխանիզմի հիման վրա բարելավման միջոցառումների 

իրականացման պրակտիկան։ Հարցումների արդյունքները ներկայացվում են պարբերաբար 

Ինստիտուտի ղեկավարությանը, արվում համապատասխան առաջարկներ, որոնց իրականացման 

ուղղությամբ ձեռնարկված միջոցառումների արդյունքում Ինստիտուտում զգալիորեն բարելավվել 

է վարչական և և ուսումնաօժանդակ աշխատակազմի գործունեության նյութատեխնիկական 

բազան:  

  Նախատեսվում է նաև ռեսուրսային միջավայրից շահակիցների բավարարվածության 

պարբերաբար իրականացվող գնահատման արդյունքում համեմատական վերլուծությունների 

միջոցով ուսումնասիրել քանակական ցուցանիշների փոփոխականներն ու  գնահատել այս 

տիրույթում իրականացված բարելավումների դինամիկան: 
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝  

ըստ  7-րդ չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1․․Ֆինանսական մուտքերի կայունություն,  աճի 

դինամիկա, որը հիմքեր է ստեղծում  ռազմավարական 

նպատակների իրականացման համար։  

2․Աշխատակիցներին ուղղվող վարձատրության 

ծախսերի աճի միտում 2019-2020, 2020-2021 

ուսումնական տարի), որը հնարավորություն է տալիս 

պահպանելու և ընդլայնելու բարձր որակավորումներ 

ունեցող մասնագետների ներգրավվածությունը 

կրթական գործընթացում։   
3.Հատուկ կարիքներ ունեցող ուսումնառողների համար 

բուհի շենքային, լսարանային  և գույքային պայմանների 

մատչելիության ապահովում: 

4.Անվճար WiFi առկայություն, տեղեկատվական և 

կրթական նոր տեխնոլոգիաների ներդնում։  

5.Տվյալների հավաքագրման և ներքին 

հաղորդակցության կառավարման բազմաֆունկցիոնալ 

ցանցային համակարգի կիրարկում։   

6.Ռեսուրսների առկայության,  կիրառելիության և 

արդյունավետության գնահատման  բազմաղբյուր 

հարցումներ ուսանողեր, շրջանավարտներ, 

դասախոսներ, վարչական, ուսումնաօժանդակ և 

սպասարկող անձնակազմի ներկայացուցիչներ)։  

1.Եկամուտների դիվերսիֆիկացման պակասը: 

 2.Ֆինանսական մուտքերի 

կենտրոնացվածությունը` կախվածությունը 

ուսանողական վարձավճարներից, որը  խոցելի է 

դարձնում ուսումնական հաստատությունը, 

մասնավորապես՝ դիմորդների թվաքանակի 

կրճատման պարագայում:  

3. Ինտերակտիվ լսարանների սակավությունը, 

մարզական պարապմունքների կազմակերպման 

համար անհրաժեշտ պայմանների, 

ժամանակակից մարզագույքի պակաս։  

4.Ռեսուրսների և արտաքին ռիսկերի 

գնահատման կանոնակարգված մեխանիզմների 

բացակայություն: 

5.Ֆինանսական գործընթանցերի հաշվառման ոչ 

ամբողջական ավտոմատացում։ 

 

 

 

Հնարավորությունները Վտանգները 

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%88%D6%82%D5%BD%D5%A1%D5%B6%D5%B8%D5%B2%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%B8%D6%82%D5%BD%D5%B8%D6%82%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6-%D5%A3%D5%B8%D6%80%D5%AE%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81%D5%B6-%D5%A1%D5%BA%D5%A1%D5%B0%D5%B8%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%BC%D5%A5%D5%BD%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%BD%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D6%87-%D5%AB%D5%B6%D5%BD%D5%BF%E2%80%A4-%D5%AF%D5%B8%D5%B2%D5%B4%D5%AB%D6%81-%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%BB%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%BE%D5%B8%D5%B2-%D5%AE%D5%A1%D5%BC%D5%A1%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%A1%D5%A2%E2%80%A4-%D5%B0%D5%A1%D6%80%D6%81%E2%80%A4-%D5%BE%D5%A5%D6%80%D5%AC%D5%B8%D6%82%D5%AE.pdf
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1.Ուսանողական համակազմի ավելացում, լրացուցիչ 

կրթության՝ վճարովի ծառայությունների ավելացում։  

2.ՀՖԿՍՊԻ համապատասխան շենքային և լսարանային 

պայմանների, տեխնոլոգիական բազայի 

շարունակական բարելավում: 

3.Ուսումնական գործընթացում էլեկտրոնային 

կառավարման գործընթացի մեկնարկը, շարունականան 

բարելավում ու վերազինում։  

4.Ֆինանսական մուտքերի դիվերսիֆիկացումը, 

հետազոտությունների առևտրայնացումը։  

5.Գրադարանային միջավայրի վերափոխման 

գործընթացները, գրադարանային ֆոնդի թվայնացումը, 

էլեկտրոնային քարտարանի ստեղծումը։  

6.Մասնակցություն դրամաշնորհային ծրագրերին: 

7.Շրջանավարտ–մեկենասների ցանցի հիմնում, 

գործարար միջավայրի հետ համագործակցության 

շրջանակում  վճարովի համակարգում լրացուցիչ, 

անվանական  կրթաթոշակների տրամադրման 

հնարավորություն։  

8.ՄԿԾ-ների պահանջներին համապատասխան 

ուսումնական և աշխատանքային միջավայրի 

շարունակական բարելավում։ 

9.Սոցիալական փաթեթում աշխատակիցների 

ընդգրկում։ 

10.Հեռավար ուսուցման կազմակերպման համար 

ստեղծված  անհրաժեշտ տեխնիկական–

տեխնոլոգիական հնարավորությունների զարգացում։ 

1.Բնակչության վճարունակության անկումը, 

եկամուտների նվազումը: 

2.Գործատուների կողմից հետազոտական 

աշխատանքների նկատմամբ ցածր 

պահանջարկը: 

3.Խոշոր մակրոտնտեսական ցնցումները և 

դրանց հետևանքով ուսանողների 

վճարունակության անկումը։ 

4.Ուսումնական վարձավճարի ոչ կանոնավոր 

վճարումներ, վարձավճարի հավաքագրման 

դժվարություն։ 

5.Փոփոխություններ օրենսդրական դաշտում։   

6.Կախվածությունը գործատուների ռեսուրսային 

բազաներից։   

 

Ներկայացնել թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները: 

1. Ֆինանսական ռեսուրսները բաշխումը փոխկապակցել ռազմավարական պլանի և նպատակների հետ։ 

2. Դիվերսիֆիկացնել  եկամտի աղբյուրները։   
3. Ծախսերի կառուցվածքում ավելացնել հետազոտություններին ուղղվող միջոցների տեսակարար 

կշիռը։ 
4. Մշտադիտարկման ենթարկել և գնահատել գործող կրթական ծրագրերի ռեսուրսային 

ապահովվածությունը։ 
5. Գրադարանային ռեսուրսների կիրառելիության և հասանելիության բարձրացման համար շարունակել 

էլեկտրոնային գրադարանի թվայնացումը: 

6. Տեղեկատվության արդյունավետ կառավարման նպատակով մշակել տեղեկատվության մշակման և 

կիրառման քաղաքականություն, իրականացնել տեղեկատվական բազայի վերլուծություն: 

7. Բարելավել հատուկ կարիքներ ունեցող ուսանողներին տրամադրվող ուսումնակրթական 

պայմանները։  

8. Տրամադրել միջոցներ վճարովի ծառայությունների, մասնավորապես՝  նախապատրաստական և 

շարունակական կրթության դասընթացների և մարքեթինգային գործընթացներն ակտիվացնելու 

համար: 

9. Ստեղծել շրջանավարտների նոր միավորում՝ ներգրավելով այն ՀՖԿՍՊԻ խնդիրների լուծման և 

զարգացման ծրագրերի իրականացման գործընթացում։ 

10. Տեղեկատվության հավաքագրման և վերլուծության գործընթացներում ուժեղացնել գործունեության 

գնահատման կատարողականի առանցքային ցուցիչները։  

11. Վերանայել և բարելավել առանձին ՄԿԾ–ների նպատակների իրականացմանը, շարունակական 

ապահովմանն ուղղված ֆինանսական միջոցների պլանավորման, բաշխման, օգտագործման, 

վերահսկման ֆորմալ մեխանիզները։  

12. Գրադարանային ֆոնդը համալրել հաստատության հետազոտական որոշ առաջնահերթություններին 

առնչվող գիտական ժամանակակից գրականությամբ։  
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ՉԱՓԱՆԻՇ 8. ՀԱՍԱՐԱԿԱԿԱՆ ՊԱՏԱՍԽԱՆԱՏՎՈՒԹՅՈՒՆԸ

ՄՈՒՀ-ն իր տրամադրած կրթության, իրականացրած հետազոտության և օգտագործած 

ռեսուրսների համար հաշվետու է պետությանը և հասարակությանը 

«Հասարակական պատասխանատվություն» ռազմավարական նպատակով սահմանված է զարգացնել 

հասարակության հետ կապերն ու հանրային ներգրավման ծառայությունների համակարգը, բարձրացնել 

սոցիալական պատասխանատվությունը: 

ՄՈՒՀ-ն իր տրամադրած կրթության, իրականացրած հետազոտության և օգտագործած ռեսուրսների 

համար հաշվետուէ պետությանը և հասարակությանը:

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա. ՄՈՒՀ-ն ունի հաշվետվողականության սահմանված կարգ: 

ՀՖԿՍՊԻ  հաշվետվողականության գործընթացը կանոնակարգվում է «Կրթության մասին ՀՀ 

օրենքով», «Բարձրագույն և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին ՀՀ օրենքով»,  

Հիմնադրամների մասին» ՀՀ օրենքով,  ՀՀ կառավարության մի շարք որոշումներով, ինչպես նաև 

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ: 

ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 զարգացման ռազմավարական ծրագրում արտաքին և ներքին շահակիցների 

հետ մասնակցային համագործակցության և հաշվետվողականության մշակույթի ձևավորումը 

դիտարկվում է որպես ռազմավարական նպատակ (Նպատակ 7, խնդիր 7․1, 7․2)։ 

ՌԾ–ում, ըստ ոլորտների և ուղղությունների, ներկայացվում են իրականացվող 

գործողությունները, պատասխանատուներն ու ժամկետները։  

Ներքին հաշվետվողականության գործընթացն ամփոփող գլխավոր և համապարփակ 

հաշվետվությունը հոգաբարձուների խորհրդին ռեկտորի կողմից ներկայացվող տարեվերջյան 

հաշվետվությունն է, որը կազմվում է բուհի գրեթե բոլոր ստորաբաժանումների աշխատանքի 

մեկտեղմամբ:  

Յուրաքանչյուր կառուցվածքային ստորաբաժանման հաշվետվության ներկայացման 

գործընթացը և ժամանակացույցը կանոնակարգվում է ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի հանձնարարականով։ 

ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի տարեկան հաշվետվությունը թույլ է տալիս հստակ պատկերացում կազմել 

բուհի ընթացիկ տարվա գործունեության արդյունքների վերաբերյալ՝ արտացոլելով բուհի 

գործունեության առանցքային ցուցանիշները` մասնագիտություններ, ուսանողների և 

շրջանավարտների համակազմ, պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմ, գիտական 

գործունեություն, միջազգային համագործակցություն, ուսանողական աշխատանքներ և այլն։  

Բացի այդ, վեր են հանվում բացթողումները և չկատարված աշխատանքները, ինչը թույլ է տալիս 

պլանավորել հաջորդ տարվա բարելավման գործողությունները ։ 

ՀՖԿՍՊԻ տարեվերջյան խորհրդի նիստի ժամանակ բացի խորհրդի անդամներից, նիստին 

մասնակցում են նաև լրագրողներ և նիստը լայնորեն լուսաբանվում է ԶԼՄ-ներով և ուղիղ եթերով 

հեռարձակվում բուհի ֆեյսբուքյան պաշտոնական էջում: Բացի այդ, հաշվետվությունը տեղադրվում 

է նաև Ինստիտուտի  պաշտոնական կայքում:  

ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ և այլ իրավական ակտերով սահմանված է նաև ֆակուլտետների 

մակարդակով հաշվետվողականության համակարգ: ՀՖԿՍՊԻ խորհրդի հերթական նիստին 

ընդառաջ հրավիրվում են ֆակուլտետների խորհրդի նիստեր, որտեղ ֆակուլտետի դեկանը 

ներկայացնում է իր գործունեության մասին հաշվետվություն (նիստին մասնակցում են ՀՖԿՍՊԻ 

ռեկտորը, պրոռեկտորները, ամբիոնների վարիչները, ուսանողական համակազմից 

ներկայացուցիչներ): Ֆակուլտետների ամբիոնների և այլ կառուցվածքային ստորաբաժանումների 

հաշվետվությունները քննարկվում են ֆակուլտետի խորհուրդի կողմից (տե՛ս 3․6–ի 4–րդ և 9–րդ 

ենթակետեր): 

Նկատենք, որ 2019-2020 ուսումնական տարում անցկացված ֆակուլտետի խորհրդի 

տարեվերջյան նիստը առցանց ձևաչափով բաց և հասանելի է եղել բոլոր շահակիցների համար։   

ՀՖԿՍՊԻ  հաշվետվողականության  համակարգը տարիների ընթացքում հղկվել  է և այսօր էլ ունի 

բարելավման ու կատարելագործման կարիք։ Վերջին տարիներին բուհում վերանայվել են 

https://drive.google.com/file/d/1lcg0NqVps-j0xiCcVmG-ggiha0JV-KsH/view
https://sportedu.am/%d5%80%d5%96%d4%bf%d5%8d%d5%8a%d4%bb-2019-2020-%d5%b8%d6%82%d5%bd%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%be%d5%a1-%d5%a3%d5%b8%d6%80%d5%ae%d5%b8%d6%82%d5%b6%d5%a5%d5%b8%d6%82%d5%a9%d5%b5%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d5%a1%d5%b7/
https://sport.news.am/arm/news/118356/
https://sportedu.am/%d5%80%d5%96%d4%bf%d5%8d%d5%8a%d4%bb-2019-2020-%d5%b8%d6%82%d5%bd%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%be%d5%a1-%d5%a3%d5%b8%d6%80%d5%ae%d5%b8%d6%82%d5%b6%d5%a5%d5%b8%d6%82%d5%a9%d5%b5%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d5%a1%d5%b7/
https://drive.google.com/file/d/1ihlaHRqdQC5_IGQBAhOrGC2RHZJxN2HC/view
https://drive.google.com/file/d/1ihlaHRqdQC5_IGQBAhOrGC2RHZJxN2HC/view
https://drive.google.com/file/d/1kw4yrSgzEHo9q3vqCZYQcmAjNtEOd9iX/view
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հաշվետվողականության գործող մեխանիզմները և ներդրվել են նոր ձևաչափեր։ Վարչական և 

ուսումնական ստորաբաժանումների աշխատանքային պլաններում պարտադիր պահանջ է՝ 

սահմանել ակնկալվող չափելի վերջնարդյունքներ և հստակեցնել գործունեության գնահատման 

առանցքային ու թիրախային ցուցանիշներ, որոնք կարող են հիմք դառնալ աշխատանքների 

պլանավորման, իրականացման, վերահսկման և գնահատման առավել օբյեկտիվ ու արդյունավետ 

համակարգի ներդրման համար։ 

2020 թ․–ին Ինստիտուտում մշակվել և ներդրվել է ՀՖԿՍՊԻ  հիմնադրամի ռազմավարական 

ծրագրի մշակման, մշտադիտարկման, գնահատման և վերանայման քաղաքականությունը և 

ընթացակարգը , որով նախատեսվում է ռազմավարական ծրագրի ավարտին՝ 2021թ․–ի ավարտին 

իրականացնել ՌԾ արդյունավետության գնահատում, ուսումնասիրել ՌԾ իրականացման 

փուլերում արձանագրված հիմնական խնդիրները, կատարված փոփոխությունները, ինչպես նաև՝ 

նախանշել ապագայի իրատեսական և իրագործելի նպատակադրումներ։  

    Այս առումով պետք է փաստել, որ ՀՖԿՍՊԻ ստորաբաժանումները դեռևս ամբողջությամբ 

անցում չեն կատարել աշխատանքների պլանավորման և հաշվետվությունների կազմման 

ձևաչափերին՝ ըստ բուհի ՌԾ նպատակների: Հաշվետվողականության գործող մեխանիզմների 

արդյունավետության վերլուծություններ ևս չեն իրականացվել։ 

 ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. ՄՈՒՀ-ն ապահովում է ընթացակարգերի, գործընթացների թափանցիկությունը և 

հասանելիությունը հասարակությանը:  

      ՀՖԿՍՊԻ ընթացակարգերի, գործընթացների թափանցիկության և հասանելիության 

մեխանիզմներն ամրագրված են մի շարք իրավական ակտերում, մասնավորապես` «Բարձրագույն 

և հետբուհական մասնագիտական կրթության մասին» ՀՀ օրենքում (Հոդվածներ 4, 5, 7, 11, 22), 

ինչպես նաև՝ ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թ․թ․ զարգացման ռազմավարական ծրագրում (Նպատակ 7) և 

Կանոնադրությունում (տե՛ս 6–րդ բաժին, 23-րդ կետի 4–րդ ենթակետ)։ 

    2019 թ․-ին ՀՖԿՍՊԻ-ում մշակվել և ներդրվել է հանրային կապերի հայեցակարգը, որի 4–րդ  

կետը վերաբերում է բուհի ներքին հաղորդակցության ապահովմանը, դրանում նկարագրված են  

նաև հանրությանը  տրամադրվող հետադարձ կապի մեխանիզմները (4-րդ կետի բ,գ ենթակետ, 10․2 

և 10․4 ենթակետեր)։ Հայեցակարգով սահմանվել են տեղեկատվական գործընթացների 

կառավարման, տեղեկատվության թափանցիկության ապահովման և այդ գործընթացում կիրառվող 

մեխանիզմների արդյունավետության գնահատման և բարելավման գործողությունները     Նշենք, 

որ Ինստիտուտում հասարակության հետ կապերի ինստիտուտը պաշտոնապես ներդրվել  է 2019 

թվականին, իսկ նախկինում բուհում ընդհանրապես չի գործել հանրային կապերի բաժին կամ 

համարժեք ստորաբաժանում, սակայն իրականացվել են ժամանակակից հանրային կապերի 

ոլորտին բնորոշ որոշակի գործառույթներ՝ Ինստիտուտի պաշտոնական թերթի հրատարակում 

(«Մարզաշխարհ»՝ «Հայ արի» ուսանողական էջով, բուհական անցուդարձը ներկայացնող և 

հանրային նշանակության տարբեր միջոցառումների կազմակերպում և լուսաբանում, ԶԼՄ 

ներկայացուցիչների հետ տեղեկատվական և իրազեկման աշխատանքների իրականացում, 

դիմորդների և ուսանողների հարցումներին տրվող պատասխաններ):  

    1985թ.-ից  բուհում գործում  է ՀՖԿՍՊԻ-ի  թանգարանը,  2015թ.-ից գործում է բուհի կայքը, 

2016թ.-ից գործարկվել է  ֆեյսբուքյան պաշտոնական էջը։ 

      Ինստիտուտում տեղի ունեցող գործընթացների թափանցիկությունն ապահովում են նաև 

ֆակուլտետների պաշտոնական տեսահոլովակների տարածումը մեդիա տարբեր հարթակներում, 

բուհում  գործող հետազոտական լաբորատորիաների աշխատանքի լուսաբանումը, գիտական 

ձեռքբերումների մասին նյութերի պատրաստումը և ԶԼՄ–ի պարբերական անդրադարձները 

ՀՖԿՍՊԻ–ում տեղի ունեցող մարզական, կրթական և հանրային նշանակության 

իրադարձությունների մասին։  

https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1pWQT601Q0qXmzflJ3MTpIiaBajVoaQzt/view
https://drive.google.com/file/d/1pWQT601Q0qXmzflJ3MTpIiaBajVoaQzt/view
https://drive.google.com/file/d/1l1xvSDZOSLJ_wRUl8TsOqvgI9L-LdCvR/view
https://drive.google.com/file/d/1l2QUyJj7x6x_mEeocFcVoC98hd_99Nss/view
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/2724813374290365
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/2805491302846288
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=189504798262516&id=100016089910423
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=189504798262516&id=100016089910423
https://sportedu.am/%d5%a6%d5%ac%d5%b4-%d5%b6%d5%a5%d6%80%d5%a8-%d5%b0%d6%86%d5%bd%d5%af%d5%ba%d5%ab-%d5%ab-%d5%b4%d5%a1%d5%bd%d5%ab%d5%b6/
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   Այսպիսով՝ արտաքին և ներքին շահակիցների համար բուհի գործունեության 

թափանցիկությունը և հասանելիությունն ապահովող կարևոր մեխանիզմներից են 

տեղեկատվության տարածման ավանդական և էլեկտրոնային միջոցները՝ մասնավորապես՝  

 այցելություններ հանրակրթական դպրոցներ, ավագ դպրոցի աշակերտների շրջանում 

մասնագիտության կողմնորոշման շրջայցերի իրականացում,  

 մասնակցություն կրթական էքսպոների, 

 զանգվածային լրատվամիջոցների հետ համագործակցություն, կրթական և մարզական 

միջոցառումների լուսաբանումներ տեղական մեդիայում,  

 բուհի տարածքում տեսանելի հատվածներում պարբերաբար թարմացվող 

հայտարարությունների ցուցանակներ, բաներներ,  

 ՀՖԿՍՊԻ գործունեության վերաբերյալ բուկլետներ և ուղեցույցներ, 

 Mulberry էլեկտրոնային փաստաթղթաշրջանառության համակարգ  

 ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական կայքը (նոր տարբերակը վերագործակման փուլում է), բուհի 

սոցիալական պաշտոնակական էջերը, 

 «Հայաստանի բուհերը» տեղեկատու հարթակում ներկայացվածություն www.dimord.am), 

 ուսանողների անհատական էլեկտրոնային պաշտոնական հասցեներ։ 

  Բակալավրիատի, մագիստրատուրայի առկա և հեռակա ուսուցման ձևով իրականացվող 

ընդունելության քննություններին ընդառաջ բուհի պաշտոնական կայքի «Դիմորդ» բաժնում 

տեղադրվում են մասնագիտությունների  ցանկը,  ընդունելության կարգն ու պահանջները, 

ամբողջական տեղեկատվություն քննությունների վերաբերյալ․ բաժնում հասանելի են նաև բուհ 

ընդունված ուսանողների ցուցակները՝ ըստ օրերի և քննությունների արդյունքների։  

    2020 թ․–ից դիմորդները հնարավորություն ունեն նաև դիմում-հայտը լրացնել օնլայն 

տարբերակով: Տեսահոլովակների միջոցով ներկայացվել են՝ ինչպես լրացնել առցանց 

հայտադիմումը, պարզաբանվել են  ընդունելության կարգն ու քննական  նորմատիվները:     

   Բուհի պաշտոնական նոր էջը ներկայումս վերագործարկման փուլում է, մշակվում են տարբեր 

ստորաբաժանումներից ստացված տեղեկատվությունն ու փաստաթղթային բովանդակությունը, 

էջը հագեցվում է շահակիցների համար մատչելի և հասանելի առցանց գործիքներով:  

Թափանցիկության ապահովման նպատակով բուհի կայքում տեղադրված են ՀՖԿՍՊԻ 

կառուցվածքը, ՀՖԿՍՊԻ գործունեությանն առնչվող փաստաթղթերն, ինչպես նաև 

տեղեկատվություն բուհի կրթական, գիտական գործընթացների, միջազգային կապերի, ՀՖԿՍՊԻ 

համագործակցության, ուսանողական կյանքի և նորությունների վերաբերյալ:  

  Ապահովելով թափանցիկության սկզբունքը նորաստեղծ կայքում կտեղադրվեն ոչ միայն 

հաշվետվությունները, կանոնադրություններն ու կանոնակարգերը, այլև ՀՖԿՍՊԻ կրթական 

ծրագրերի նկարագրերը, հաշվետվությունները, համապատասխան փաստաթղթերը, ռեկտորի 

հրամանները, ինչպես նաև կոլեգիալ մարմինների (ՀՖԿՍՊԻ հոգաբարձուների խորհուրդ, 

գիտական խորհուրդ, ֆակուլտետներ և բուհում գործող այլ ստորաբաժանումներ) նիստերի 

արձանագրություններն ու որոշումները: 

Իսկ կրթական փաստաթղթերը (ծրագրեր, ուղեցույցներ, դասացուցակներ և այլն) տեղադրված 

կլինեն «Կրթություն» բաժնում՝ ուսանողների և համապատասխան թիրախային խմբի համար նշված 

փաստաթղթերն ավելի մատչելի դարձնելու նպատակով։ Մշակման փուլում է նաև «Առաջին 

կուրսեցու ուղեցույցը», որը ևս հասանելի կլինի առցանց ձևաչափով։ 

Ֆակուլտետների պորտալներում ներկայումս թարմացվում ու տեղադրվում են դասախոսների 

տվյալները (հայերեն և անգլերեն), լուսանկարները, խմբագրվում և ավելացվում են գիտական 

հրապարակումների մասին տվյալները, թվայնացվում են բուհի գիտական հանդեսներն ու 

տեղեկատվական փաթեթները:   

https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3935248913203849
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/2846850835377001/
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/2271409596254464/
https://drive.google.com/file/d/1l-YM2xDpXK2IWjilO0ghnnHG1WGiWPkO/view
http://www.dimord.am/
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3193456030716478
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/%D4%B3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80.pdf
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/251112472650063
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/2724813374290365
https://sportedu.am/%d5%af%d5%a1%d5%bc%d5%b8%d6%82%d6%81%d5%be%d5%a1%d5%ae%d6%84/
https://sportedu.am/%d5%af%d5%a1%d5%bc%d5%b8%d6%82%d6%81%d5%be%d5%a1%d5%ae%d6%84/
https://sportedu.am/%D6%83%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A1%D5%A9%D5%B2%D5%A9%D5%A5%D6%80/
https://sportedu.am/%d5%a3%d5%ab%d5%bf%d5%a1%d5%af%d5%a1%d5%b6-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4/#1610059219302-d18ad23d-a2ab
https://sportedu.am/%d5%b0%d5%b8%d5%a3%d5%a1%d5%a2%d5%a1%d6%80%d5%b1%d5%b8%d6%82%d5%b6%d5%a5%d6%80%d5%ab-%d5%ad%d5%b8%d6%80%d5%b0%d5%b8%d6%82%d6%80%d5%a4/#1607675116009-b2544d0f-89a9
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Կայքի  այցելուները կարող են ոչ միայն ստանալ իրենց հետաքրքրող տեղեկատվությունը, այլև 

հետադարձ կապի անմիջական առցանց գործիքի միջոցով կապ հաստատել բուհի ղեկավար կազմի 

կամ համապատասխան ստորաբաժանման ներկայացուցչի հետ: 

Ներկա դրությամբ բուհ–հասարակության կայուն կապի ապահովման համար Ինստիտուտում 

բավականին արդյունավետ գործում են սոցիալական մեդիայի հարթակները, որոնց միջոցով 

ուսանողները, դասախոսները, գործատուները, դիմորդները և շրջանավարտները, ինչպես նաև 

հասարակության լայն շերտերի ներկայացուցիչները բազմաթիվ հարցեր են ուղղում, 

պատասխաններ ստանում, վարկանիշեր տալիս, ինչպես նաև ՀՖԿՍՊԻ գործունեության տարբեր 

ոլորտների վերաբերյալ կարծիքներ արտահայտում: Բուհի ուսանողները ակտիվ են սոցիալական 

ցանցերում, որի շնորհիվ բավականին մեծ է իրազեկման աստիճանը: 

    2019թ.-ից ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովման բաժնի կողմից պարբերաբար իրականացվում են  

հարցումներ  բուհի տարբեր կառույցների գործունեության արդյունավետության գնահատման 

նպատակով, այդ թվում նաև՝ Ինստիտուտի գործունեության մասին տեղեկատվության 

հասանելիության վերաբերյալ:  

․

Երկու տարի անընդմեջ իրականացվող հարցումների արդյունքների ամփոփումը ցույց է տալիս, 

որ ներքին շահակիցների զգալի մասը բավարված է տեղեկատվության  հասանելիությունից։  

․  ․

2020 թ.-ին Ինստիտուտի Որակի ապահովման բաժնի կողմից իրականացվել է ներքին և 

արտաքին շահակիցների տեղեկացվածության ապահովման մեխանիզմների արդյունավետության 

գնահատման վերլուծություն, որի համաձայն՝ բուհում տեղի ունեցող գործընթացների 

թափանցիկության ապահովման նպատակով բուհում ներքին և արտաքին  շահակիցներին 

տրամադրվող մեխանիզմները միատիպ չեն ու հասանելի են բոլորին:    

    Հասարակության և ԶԼՄ-ների հետ կապի առավել խորացմանը նպաստել է նաև Հանրային 

կապերի պատասխանատուի ներմուծումը, որն ունի մի շարք կարևոր գործառույթներ՝ 

լրագրողների հետ աշխատանք, տեղեկատվության տրամադրման հարցումների պատշաճ 

պատասխաններ, ինտերնետային ռեսուրսների զարգացում, համացանցային տիրույթում ՀՖԿՍՊԻ 

կրթական ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվության և տեսանյութերի 

տարածում,  հարցումներին,  նամակներին,  դիմում‐խնդրանքներին պատասխանում և 

ուղղորդում, միջոցառումների լուսաբանում, աշխատանք բուհի աշխատակիցների հետ՝ ԶԼՄ-ում  

47%
57%

42%
33,30%

7% 3% 7,00%4%

2019Թ․ 2020Թ․

Այո Մասամբ այո Ոչ Մասամբ ոչ Դժվարանում եմ պատասխանել

https://sportedu.am/%d5%af%d5%a1%d5%ba/
https://sportedu.am/%d5%b8%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%ab-%d5%a1%d5%ba%d5%a1%d5%b0%d5%b8%d5%be%d5%b4%d5%a1%d5%b6-%d5%a3%d5%b8%d6%80%d5%ae%d5%a8%d5%b6%d5%a9%d5%a1%d6%81%d5%b6%d5%a5%d6%80#1614057937806-e15d8a7e-99b1
https://drive.google.com/file/d/1nTJseDluyQfrt_9VVRycTIEvGKyePwdm/view
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հանդես գալու համար, ՀՖԿՍՊԻ բրենդբուքի պատրաստում, ՀՖԿՍՊԻ նկատմամբ ԶԼՄ 

հետաքրքրվածության աճի խթանում։ 

    Հանրային կապերի պատասխանատուի գործառույթներից է նաև բուհի մասին հանրային 

դրական կարծիքի ձևավորումն, պահպանումն ու դրա շարունականան ուսումնասիրումը:  

     Այսօր ՀՖԿՍՊԻ-ն զարգացնում և բարելավում է հաստատված կապերը լրագրողական 

միջավայրի հետ, տեղեկատվության տրամադրման առնչությամբ ապահովում է պատշաճ 

մակարդակի հետադարձ կապ, աշխատում է ՀԿ-ների, այլ բուհերի, պետական և մասնավոր 

կազմակերպությունների հետ և այլն:  

    ԶԼՄ-ների հետ աշխատանքների բարելավման նպատակով, ստեղծվել է ԶԼՄ էլեկտրոնային 

հասցեների արխիվ, մշակվել է մամուլի հաղորդագրության ձևաչափ, կապեր են հաստատվել նոր 

ձևավորված զանգվածային լրատվամիջոցների հետ, ամրապնդվել են հին կապերը:  

ՀՖԿՍՊԻ PR աշխատանքների վերաբերյալ հասարակայնության հետ կապերի 

պատասխանատուն  ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորին և գիտական խորհրդին է ներկայացնում միջանկյալ և 

տարեկան  զեկույց  «ՀՖԿՍՊԻ հանրային կապերի արդի վիճակը» թեմայով (զեկույցը ներկայացվել 

է ՀՖԿՍՊԻ գիտխորհրդի 2020 թ. հունիսի 31–ի նիստում)։ 

    Համաձայն զեկույցի՝ վերջին տարիներին նոր հարթության վրա է դրվել ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի և 

բուհի ղեկավար կազմի  ներկայացուցիչների շփումը լրատվամիջոցների և հասարակության հետ։ 

2020թ.-ի փետրվարից ստեղծվել է ռեկտորի ֆեյսբուքյան պաշտոնական էջը:  

Հասարակության և բուհի շահակիցների հետ հաղորդակցվելու համար բավականին 

արդյունավետ ձևաչափ էր նաև ՀՖԿՍՊԻ ռեկտոր (այդ պահին՝ ռեկտորի ժամանակավոր 

պաշտոնակատար) Դ.Խիթարյանի՝ մամուլի ասուլիսի միջոցով տարեկան գործունեության 

ամփոփումը, որի ընթացքում հնչել են 30–ից ավելի հարցեր տարբեր լրատվամիջոցների և 

հասարակության կողմից:  

    Ընդհանուր առմամբ՝ 2019-2020 ուսումնական տարում ԶԼՄ-ի հետ ակտիվ 

համագործակցություն է ծավալվել. բուհի ռեկտորը, պրոռեկտորներն ու դեկանները մասնակցել են 

հեռուստատեսային հաղորդումների, հանդես են եկել ծավալուն հարցազրույցներով՝ 

ներկայացնելով բուհում գործող կրթական ծրագրերը, մանրամասնել ուսումնական գործընթացում 

իրականացվող փոփոխությունների տեսանելի արդյունքները, ընդգծել գիտելիքահեն 

հասարակություն ձևավորելու գործընթացում բուհի  առաքելությունն ու պատասխանատվությունը։ 

   Այդ շարքում կարելի է առանձնացնել «Առավոտ լուսո» (Հ1), «Սպորտ. Կարեն Գիլոյանի հետ», 

«Կեսօրն անց» (Հանրային ռադիո) հաղորդաշարերն ու մի շարք հրապարակումներ առցանց 

մեդիայում (Մեդիամաքս, iravunk.com, aravot.am, ռուսալեզու առցանց մեդիա)։ 

Նշենք, որ հասարակության հետ շարունակաբար երկխոսելու այս ձևաչափը բոլորովին նոր փորձ 

է բուհում, որի արդյունավետության նախնական գնահատումները ցույց են տալիս, որ բուհի 

ներկայացուցիչների ուղերձներն ու ասելիքը հասել է հանրությանը, ինչի արդյունքում 2020-2021 

ուսումնական տարում Ինստիտուտում գրանցվել է տեղացի և միջազգային դիմորդների մեծ 

ներհոսք։  

Հարկ է նկատել նաև, որ հասարակության շրջանում մեծ արձագանք են գտել բուհի շրջանավարտ 

Սպարապետ Վազգեն Սարգսյանի ծննդյան տարելիցին նվիրված միջոցառման լուսաբանումները, 

Բարձունքը  խորագրով տեսաֆիլմը , որը ցուցադրվել է Երկիր մեդիա  հեռուստաընկերությամբ․ 

ֆիլմը տարածվել է  նաև հանրակրթական դպրոցներում: 

Նպատակ ունենալով բուհում զարգացնել հանրային կապերի միասնական համակարգն ու 

բարձրացնել ներբուհական հաղորդակցության արդյունավետությունը՝ 2021 թ․–ի փետրվարին 

մշակվել են ՀՖՍՊԻ հանրային կապերի և կորպորատիվ սոցիալական պատասխանատվության 

գործունեության քաղաքականությունն ու ՀՖԿՍՊԻ–ում հանրային նշանակություն ունեցող 

https://drive.google.com/file/d/1l6XY4tY60o2q2ZkELwduzWa89Jhk-rK5/view
https://www.facebook.com/armenpress/videos/782806782538917/
https://sport.mediamax.am/am/news/interviews_sport/37927?fbclid=IwAR1Fw8in2VkVc-OAfYHzaelBu62AYlWu6ALamLkHxcyeyxkq2RmnlfZUdCM
https://sportedu.am/%d5%a6%d5%ac%d5%b4-%d5%b6%d5%a5%d6%80%d5%a8-%d5%b0%d6%86%d5%bd%d5%af%d5%ba%d5%ab-%d5%ab-%d5%b4%d5%a1%d5%bd%d5%ab%d5%b6
https://www.aravot.am/2020/06/12/1117362/
https://www.aravot.am/2020/06/12/1117362/
https://www.youtube.com/watch?v=w03BGVKF3VI
https://www.youtube.com/watch?v=cIDnBYR5oJU
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/3736870099668556
http://www.hhpress.am/index.php?sub=hodv&hodv=20200401_13&flag=am&fbclid=IwAR2JJj3ODGenCp9S6eo7joeAfWTVHx1l916F5e5DIgmer_4cAPbUmvrRxu0
http://www.hhpress.am/index.php?sub=hodv&hodv=20200401_13&flag=am&fbclid=IwAR2JJj3ODGenCp9S6eo7joeAfWTVHx1l916F5e5DIgmer_4cAPbUmvrRxu0
https://sport.mediamax.am/am/news/interviews_sport/38084/
https://iravunk.com/?p=192734&l=am&fbclid=IwAR0wgWarz6pghgTfXCNVr09NjA-LvHLwa6SOR4xjHsygBfrNQNUP2Kjrb00
https://www.aravot.am/tag/%D5%A4%D5%A1%D5%BE%D5%AB%D5%A9-%D5%AD%D5%AB%D5%A9%D5%A1%D6%80%D5%B5%D5%A1%D5%B6/
https://www.facebook.com/514937235227083/posts/2712952862092165/
https://z-m-www.facebook.com/watch/?v=572583953243627
https://www.youtube.com/watch?v=816BEx-4qao
https://drive.google.com/file/d/1l5C8a05vV3ZgljCgUD2wNMfMbPkjFoog/view
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միջոցառումների կազմակերպման, իրազեկման և հասարակության հետ տարվող աշխատանքների 

ուղեցույցի նախագծային տարբերակները, որոնք առաջիկայում հաստատվելուց ու ներդրվելուց 

հետո կկանոնակարգեն բուհում տեղի ունեցող տարատեսակ միջոցառումների պատշաճ  

կազմակերպման ընթացակարգը (ճշգրիտ պլանավորում, պատասխանատուների գործառույթների 

հստակ տարանջատում, արարողակարգ, կազմակերպված միջոցառման գնահատում, հետադարձ 

կապ և այլն)։ 

Ընդհանուր առմամբ՝ ՀՖԿՍՊԻ-ն մշակույթով բաց է արտաքին շահակիցների համար: 

Անձնակազմի մեծամասնության կոնտակտային տվյալները բաց տեղադրված են կայքում, և 

ցանկացած անձ կարող է կապ հաստատել, ինչպես նաև նախապես պայմանավորվածության 

ձեռքբերման դեպքում այցելել Ինստիտուտ․ կազմակերպվում է նաև ռեկտորի ընդունելություն, 

որին կարող է մասնակցել ցանկացած անձ:   

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ում գործում են հասարակության հետ կապերի ձևավորմանը նպաստող 

հետադարձ կապի կայուն մեխանիզմներ: 

ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ռազմավարական խնդիրներից է հասարակայնության տարբեր խմբերի 

հետ հետադարձ կապի ընդլայնումն ու հանրային ծրագրերում Ինստիտուտի ներգրավումը 

(Նպատակ 7, Խնդիր 7.1):  

ՀՖԿՍՊԻ-ում գործում է ՄՈՒՀ-ին հասցեագրված թղթային և էլեկտրոնային նամակներին  արագ 

արձագանքման համակարգ, իսկ Ինստիտուտի մասին տարածվող ապատեղեկատվությանը և ոչ 

հավաստի լրահոսը ստանում են պատասխաններ՝ հայտարարությունների տեսքով։ Ինստիտուտի  

պաշտոնական էլ. փոստին (info@sportedu.am) հասցեագրվող նամակներին ևս արագ 

պատասխաններ են տրվում։  

2015 թ.-ին ստեղծված ՀՖԿՍՊի պաշտոնական էջում գործում է (նախկինում՝ asipc.am, 

ներկայումս՝ sportedu.am) «Նորություններ» բաժինը, որտեղ ներկայացվում է բուհի հավանական 

շահակիցներին հասցեագրված տեղեկատվություն: Հետադարձ կապ են ապահովում «Միջազգային 

կապեր» բաժնում տեղադրվող՝ ուսանողների և դասախոսների փոխանակման ծրագրերին 

վերաբերող հայտարարությունները։ 

Ինստիտուտի շահառուներին տրամադրվող հետադարձ կապը իրականացվում է մի քանի 

մեխանիզմներով. հետադարձ կապի ապահովման արդյունավետ միջոց է դիտարկվում 

համացանցը: 

Ինչպես ցույց են տալիս ներքին և արտաքին շահակիցների՝ մասնավորապես դիմորդների 

շրջանում արված ուսումնասիրությունների արդյունքները, ֆեյսբուքյան միջավայրն առավել 

անմիջական ու անկաշկանդ հետադարձ կապ  է ապահովում, հնարավորություն տալիս հիմնական 

և լրացուցիչ տեղեկատվության ձեռքբերման համար օրվա ցանկացած ժամի հարցում ուղղել էջի 

«Հարցարան» բաժնի միջոցով և արագ ու դյուրությամբ ձեռք բերել անհրաժեշտ տեղեկատվություն: 

2020-2021 ուսումնական տարվա արտակարգ դրության պայմաններում դիմորդների կողմից 

ստացված 1212 նամակներին տրվել է սպառիչ պատասխան։ Հարցերը հիմնականում վերաբերել են 

ընդունելության գործընթացին, կրթական ծրագրերի որակավորումերին, մեծաթիվ են նաև 

ուսումնական վարձավճարի զեղչման պայմաններին վերաբերող հարցադումները։  

Հասարակության հետ հետադարձ կապի մեխանիզմների արդյունավետությունը գնահատվում է 

ինչպես բուհի կողմից իրականացվող ներքին և արտաքին շահակիցների հետ հարցումների 

միջոցով (2019թ.-ից), այնպես էլ անկախ փորձագիտական մեդիաչափումների 

հետազոտությունների միջոցով:  

2018 թ.-ին  Կրթության, գիտության, մշակույթի և սպորտի նախարարության (ԿԳՄՍՆ) 

և Մեդիամաքս ընկերության MaxMonitor համակարգի միջոցով իրականացված 

մեդիամշտադիտարկման քանակական  վերլուծությունը ցույց է տալիս, որ օնլայն 

https://drive.google.com/file/d/1l4QSxkgClSvuLMisjofRhCJ2r0guCN0K/view
https://hetq.am/hy/article/121395
https://hetq.am/hy/article/121395
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3393749447353801/
mailto:info@sportedu.am
https://drive.google.com/file/d/1l-rBT7xVR7GYhmKDh-q2l9NNc6hkoPus/view
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մեդիամիջավայրում ՀՖԿՍՊԻ-ին վերաբերող հրապարակումները սակավաթիվ են, և բուհի 

տրամադրած կրթական ծառայությունների գրավչության և պահանջարկվածության բարձրացմանը 

ուղղված միջոցառումների անհրաժեշտություն կա։ 

Հաշվի առնելով անկախ փորձագիտական հետազոտության արդյունքները՝ բուհում   2020թ․–ի 

փետրվարից մեկնարկել է ռեբրենդինգի գործընթացը։ Նոր բրենդի ստեղծման ընթացքում 

իրականացվել է բենչմարքինգ. ուսումնասիրվել են 50-ից ավելի կայացած բրենդներ: Տեղի են ունեցել 

թվով 7  համատեղ քննարկումներ PR տիրույթի ներկայացուցիչների հետ: ՀՖԿՍՊԻ նոր 

տարբերանշանի և կորպորատիվ ոճի  վերամշակման  համար իրականցվել է միջազգային 

պրակտիկայում ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտների 

տարբերանշանների վիզուալ հաղորդակցության սիմվոլիկ հիմքերի հետազոտություն: Արդյունքում 

մշակվել են ՀՖԿՍՊԻ նոր  տարբերանշանը և թվով 37 բրենդ ատրիբուտներ։ 

Առաջիկայում նախատեսվում է նաև գործարկել բուհի յութուբյան ալիքը։  

 Արտաքին իմիջի վերափոխման գործընթացներում առանձնակի ուշադրություն է դարձվում 

հասարակության հետ հետադարձ կապի ամրապանդման աշխատանքներին, որոնք 

իրականացվում են հիմնականում մի քանի ուղղություններով՝  

1․Գովազդային արշավների կազմակերպում 

Գովազդային տեսահոլովակները ընդհանուր թվով՝ 5) տարածվել են համացանցում, 

հեռարձակվել հանրային սփռման ռադիոեթերում։ Գովազդային արշավներ  են  իրականացվել ‹‹Արի 

ՀՖԿՍՊԻ›› և ‹‹Մենք 75 տարեկան ենք››  խորագրերով՝ պաստառների տեսքով ։ 

2․Կրթական գործընթացի մասին տեղեկատվության տրամադրում, գիտական ներուժի 

ներկայացում 

Իրականացվել է տեղեկատվական բուկլետի մշակում (եռալեզու), տեղեկատվական շրջանակի 

հանրայնացում, միջոցառումների լուսա-տեսանկարահանում: Ֆեյսբուքյան  պաշտոնական էջում 

իրականացվել է արշավ՝ #մենք_75_տարեկան_ենք  խորագրով:  

    ՀՖԿՍՊԻ-ն, որպես սպորտի ոլորտի միակը բուհը ՀՀ ողջ տարածքում, ձգտում է պահպանել իր 

հեղինակությունը սեփական գիտահետազոտական ներուժի, ինչպես նաև աշխատող ու 

դասավանդող անվանի գիտնականների, մարզիչների  ու մարզիկների  շնորհիվ: ՀՖԿՍՊԻ-ն 

առաքելություն ունի գովազդել գիտությունը, կրթությունը ու սպորտը, ֆիզիկական կուլտուրան,  և 

առողջ ապրելակերպը: Այս նպատակով տարբեր ԶԼՄ-ներում և Ինստիտուտի առցանց 

հարթակներում   լայնորեն լուսաբանվել  են բուհի կրթական ու գիտական նոր հավակնությունները, 

մեծ արձագանքի է արժանացել նաև ‹‹Առողջ ապրելակերպ›› առցանց ֆլեշմոբը: 

3․ Հանրային կարծիքի ուսումնասիրություններ 

    2020թ.-ի սեպտեմբերից հասարակայնության հետ կապերի ոլորտում բուհը  իրականացնում է  

հասարակական կարծիքի ուսումնասիրման տարբեր հարցումներ և կատարում ՀՖԿՍՊԻ 

արտաքին և ներքին իմիջին վերաբերող միջանկյալ մշտադիտարկումներ, որոնք միտված են  

բացահայտելու հասարակության կարծիքը բուհի նկատմամբ, ինչպես նաև ցույց տալու հանրային 

ընկալման փոփոխությունների դինամիկան։ 

  Հասարակության հետ կապերի ոլորտում հետադարձ կապի գործիքների կիրառումը և այդ 

մեխանիզմների աստիճանական զարգացումը ամրագրված է ՀՖԿՍՊԻ Հանրային կապերի 

հայեցակարգում, որով կարևորվում է ՀՖԿՍՊԻ-ԶԼՄ բաց ու թափանցիկ հաղորդակցության 

ապահովումը ու երկկողմանի ամուր համագործակցությունը: 

    Այսպիսով՝ հանրային պատասխանատուի և ստորաբաժանումների համագործակցությամբ 

բուհում հաճախակի կազմակերպվել  են PR միջոցառումներ և պարբերաբար պատրաստվել ու 

https://www.facebook.com/sportedu.am
https://drive.google.com/file/d/1l24yAXxtcqFBjl2n5QyUDXi7sq0yh3Jo/view
https://www.facebook.com/watch/?v=269095294155714
https://www.facebook.com/watch/?v=269095294155714
https://www.facebook.com/hashtag/%D5%B4%D5%A5%D5%B6%D6%84_75_%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%A5%D5%AF%D5%A1%D5%B6_%D5%A5%D5%B6%D6%84
https://www.facebook.com/hashtag/%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D5%B2%D5%BB_%D5%A1%D5%BA%D6%80%D5%A5%D5%AC%D5%A1%D5%AF%D5%A5%D6%80%D5%BA
https://drive.google.com/file/d/1kwsVw_N9qXywP-uvNrhzYjBEv3POLmjV/view
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տարբեր հարթակներով  տարածվել են տեղեկատվական, դիմանկարային տեսանյութեր և ֆիլմեր 

բուհի գործունեության բովանդակային կողմն ու վարկանշային հենքը ապահովելու համար։  

    Մի շարք միջոցառումներ հետաձգվել և վերապլանավորվել են հանրապետությունում 

կորոնավիրուսի կանխարգելման նպատակով հայտարարված արտակարգ դրության պատճառով:  

    Չնայած իրականացված ծավալուն աշխատանքներին և գրանցված ձեռքբերումներին՝ 

անելիքները դեռևս շատ են, ինչպես օրինակ՝ մշակել և կիրառել հասարակության հետ կապերի 

ձևավորմանը նպաստող հետադարձ կապի միասնական ընթացակարգեր, իրականացնել  այս 

տիրույթում գործադրվող մեխանիզմների արդյունավետության գնահատում: 

   Այդ նպատակով նախատեսվում է Rumors Monitoring ծրագրի ներդրմամբ ամենօրյա 

մշտադիտարկման ենթարկել հայաստանյան տպագիր մամուլում, էլեկտրոնային և լրատվական 

կայքերում բուհին վերաբերող նյութերը, վերլուծել լրատվամիջոցներում բուհի մասին 

հրապարակված ու հեռարձակված նյութերի դիտումների ու կայք այցելությունների տվյալները, 

կատարել տպագիր նյութերի էլեկտրոնային արխիվացում:  

   Ներկա փուլում բարելավման կարիք ունի նաև հետադարձ կապի գործիքների և տրամադրվող 

տեղեկատվական ռեսուրսների համակարգումը, քանի որ ՀՖԿՍՊԻ միշարք ստորաբաժանումներ 

ինքնուրույն են որոշում իրենց խնդիրների լուծման համար կիրառվող հետադարձ կապի 

գործիքներն ու մեխանիզմները: Այս առումով նկատենք, որ բուհում ձևավորված մարդկային և 

տեխնոլոգիական ներուժը հնարավորություն է տալիս առաջիկա տարիների ընթացքում այս 

գործընթացները դարձնել առավել ինստիտուցիոնալ: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈՒՀ-ում գործում են հասարակությանը գիտելիքի (արժեքների) փոխանցման 

մեխանիզմներ: 

     Ինստիտուտը  կարևորում է ժողովրդավարական, ազգային, բարոյական և համամարդկային 

հիմնարար արժեքների ոգով հասարակության դաստիարակումը, բնակչության շրջանում 

գիտելիքների տարածումը, կրթական, մշակութային մակարդակի բարձրացումը, սովորողների մեջ 

քաղաքացիական դիրքորոշման, աշխատանքի նկատմամբ պատասխանատվության 

արմատավորումը, ինչը ամրագրված է   ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրությամբ: 

ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ռազմավարական ծրագրում սահմանված են մի շարք նպատակներ և 

խնդիրներ՝ ուղղված անձի մտավոր, հոգևոր և բարոյական զարգացմանը, բնակչության շրջանում 

գիտելիքների տարածմանը, հասարակության կրթական, տնտեսական, գիտական և մարզական 

ոլորտի առաջընթացի աջակցմանը, գիտական հետազոտությունների ու ստեղծագործական 

գործունեության արդյունքների ներդրմանը տնտեսության մեջ։ 

ՀՖԿՍՊԻ գիտելքիների և արժեքների փոխանցման ամենակարևոր մեխանիզմը սպորտի 

ոլորտում մանկավարժական բուհ լինելու հանգամանքն է, որը առաջնային պլան է մղում 

ֆիզիկական կուլտուրայի ոլորտի ուսուցչական և մանկավարժական կադրերի պատրաստման 

գործում ՄՈՒՀ–ի եզակի դերակատարությունը, ինչը հաստատագրված է բուհի առաքելության մեջ:  

ՀՖԿՍՊԻ-ն իր ուսանողի առջև ունի ստանձնած առաքելություն. պատրաստել բարձր 

որակավորում ունեցող մասնագետ, կրթել ու դաստիարակել հայրենասեր քաղաքացի և նրան 

փոխանցել գիտելիքներ ու արժեքներ: Ուսանողների քաղաքացիական դաստիարակության և 

նրանց համամարդկային արժեքների փոխանցման հանձնառությունը բխում է ինչպես 

Ինստիտուտի կանոնադրությունից, ՀՀ օրենսդրությունից և որակավորումների ազգային շրջանակի 

տրամաբանությունից, այնպես էլ ուսանողների տարիքային խմբերի առանձնահատկություններից 

և մանկավարժական գործունեության համընդհանուր բնույթից:  

ՀՖԿՍՊԻ-ն կազմակերպում է բարձրագույն, հետբուհական մասնագիտական և լրացուցիչ 

կրթություն, իրականացնում կադրերի վերապատրաստում և որակավորման բարձրացում, 
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կատարում գիտահետազոտական և հրատարակչական աշխատանքներ, մատուցում 

խորհրդատվական և փորձագիտական ծառայություններ, կազմակերպում մարզական, 

մշակութային, ռազմահայրենասիրական միջոցառումներ և այլն: 

2020 թ.-ից ՀՖԿՍՊԻ-ն լրացուցիչ կրթական ծառայությունների մատուցման ոլորտում հանդես է 

գալիս նաև նոր նախաձեռնություններով։ 2020թ.-ի նոյեմբերի 27–ին ԳԽ նիստում հաստատվել է 

նախապատրաստական դասընթացների անցկացման ընթացակարգը, մշակման փուլում է  

Փոքրիկ օլիմպիկ  ամառային դպրոցի նախագիծը, որի  նպատակն է ապահովել դպրոցահասակ 

երեխաների դրական, կենսուրախ հանգիստը, համադրելով այն անձի զարգացման  առանցքային 

հատկությունների ձևավորման հետ. այն է պատասխանատվություն, ինքնազարգացման և 

ինքնակատարելագործման կարողությունների զարգացում, ստեղծագործական պոտենցիալի 

զարգացում, առողջ ապրելակերպի դաստիարակում, միջանձնային հարաբերությունների 

կառուցում։ Ամառային դպրոցի յուրահատկությունը կայանում է որդեգրած տեսլականի մեջ՝ այն է 

օլիմպիզմի գաղափարախոսությունը որպես երեխաների ներդաշնակ զարգացման գրավական՝ 

գործառնության տարբեր մակարդակներում՝ ֆիզիկական, հոգեբանական, սոցիալական, 

ինտելեկտուալ։ 

Լինելով տարածաշրջանի միակ մարզական  բուհը՝ ՀՖԿՍՊԻ-ն կազմակերպում է մարզիչ-

մանկավարժների վերապատրաստումներ, հանրակրթական դպրոցների Ֆիզիկական կուլտուրա  

առարկայի ուսուցիչներին տրամադրվում է մեթոդական և մասնագիտական խորհրդատվություն.  

վերջին երեք տարիներին բուհում վերապատրաստման դասընթացները անցկացվել են վեց փուլով, 

որին մասնակցել է 500 մարզիչ մանկավարժ՝ 21 տարբեր մարզաձևերից։ 

     Վերապատրաստման ծրագիր իրականացվել է նաև Արցախի հանրապետության ուսուցիչների 

համար:   

   1985 թ․–ից առ այսօր Ինստիտուտում իրականացվում են տարեցների ֆիզիկական մարզման 

պարապմունքներ, որոնք նպատակ ունեն հասարակության տարբեր տարիքային խմբերի 

ներկայացուցիչների շրջանում արմատավորել առողջ ապրելակերպի գաղափարը: Վերջին 5 

տարիներին նախաձեռնությանը միացել է շուրջ 50  շահառու 

Այս պարապմունքները ունեցել են նաև գիտահետազոտական բնույթ, որի արդյունքում 

պատրաստվել է 1 թեկնածուական և 1 դոկտորական աշխատանք, տպագրվել են երեք տասնյակից 

ավելի գիտական հոդվածներ, մշակվել է տարեցների մարզման մեթոդիկա և հրատարկվել է 

ուսումնամեթոդական ձեռնարկ։    

Մեկ այլ դեպքում՝ բուհը համագործակցելով Kinesolife կազմակերպության հետ, 2019թ.-ին 

Երևանի Ազնավուրի հրապարակում կազմակերպել է Կյանքը շարժման մեջ  խորագրով ֆլեշ մոբ՝ 

ներգրավելով մեծաթիվ մասնակիցների հասարակության տարբեր տարիքային խմբերից։ 

ՀՖԿՍՊԻ–ն աշխատանքներ է իրականացնում նաև հանրակրթական դպրոցի աշակերտների և 

դիմորդների հետ՝ մատուցելով խորհրդատվական ծառայություններ մասնագիտական 

կողմնորոշման բնագավառում, անցկացնելով հանրային դասախոսություններ հանրապետության 

տարբեր ուսումնական հաստատություններում:  

Բուհի ռազմավարական ծրագրից են բխում նաև հանրակրթական դպրոցներում շախմատի 

դասավանդման որակի բարձրացման նպատակով անցկացված հանդիպումներն ու 

վերապատրաստման ծրագրերը, որոնք իրականացվել են հիմնականում մանկավարժական 

պրակտիկայի շրջանակում:  

Հասարակութան հետ հետադարձ կապի կայուն մեխանիզմների ներդրման նպատակով 

Ինստիտուտում պարբերաբար կազմակերպվում են կլոր սեղան-հանդիպումներ, հանրային 

քննարկումներ, բանավեճեր՝ որպես լրացուցիչ կրթության հնարավորություն: Վերջին տարիներին 

մեծաթիվ են եղել մասնավորապես ուսանողության և դասախոսական կազմի համար անցկացված 

վարպետաց դասերը, բանավիճային հանդիպումներն ու քննարկումները, որոնց շրջանակում ևս 

https://drive.google.com/file/d/11qhfOQTA5sR3AdoBZq-_UY5TddPyuw13/view
https://drive.google.com/file/d/1l3zrWR9Z3pha9C9LOvRmIh5K7qhrPUnP/view
https://drive.google.com/file/d/1l3zrWR9Z3pha9C9LOvRmIh5K7qhrPUnP/view
https://drive.google.com/file/d/1kuCAcrbA1GiVsEdoLAr3ZqrJ5l7jGl-D/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/1429785723750193
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/1429785723750193
https://www.facebook.com/sportedu.am/videos/615039542306468/
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/2846821218713296
https://www.facebook.com/sportedu.am/photos/2846821648713253
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/2846821455379939
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/2846821455379939
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/1991262601182131
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/502155300339140
https://www.facebook.com/sportedu.am/photos/2830465467015538
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կարևորվել է գիտելիքի ու կարողությունների անընդմեջ զարգացումը՝ որպես հաջողության 

հասնելու առաջնային գործոն:  

Աշխատաշուկա-բուհ գործընկերային հարաբերությունների կայացման և զարգացման 

գործընթացում  կարևոր օղակներից է Ինստիտուտցիոնալ հարաբերությունների բաժինը, որը 

պետական ու մասնավոր կազմակերպությունների հետ փոխգործակցության կապերն ընդլայնելու 

նպատակով  մշակել է մի շարք ծրագրեր, որոնց արդյունքում  համագործակցության հուշագրեր են 

կնքվել ՀՀ Արարատի մարզպետարանի, Արցախի արտակարգ իրավիճակների պետական 

ծառայության, Արցախի հանրապետության Մեսրոպ Մաշտոցի անվան համալսարանի, ՀՀ 

Ճգնաժամային կառավարման պետական ակադեմիայի, ՀՀ Վայոց Ձորի մարզպետարանի, ինչպես 

նաև՝ «Գոլդս Ջիմ» ֆիտնես կենտրոնի և «Ուիգմոր Քլինիք»  բժշկական ծառայության հետ(2019թ․–ից)։  

ՀՀ պաշտպանության նախարարության հետ կնքված հուշագրի շրջանակում իրականացվելու են 

ՊՆ ֆիզպատրաստության պատասխանատուների վերապատրաստման դասընթացներ: 

Պաշտպանության նախարարության հետ համագործակցության հետագա ծրագրերից մեկը 

նվիրված է անձի անվտանգության ապահովման համատեքստում զինակոչիկների հարմարման 

բժշկակենսաբանական գործոնների ուսումնասիրմանը: Նախատեսվում է նաև 

ֆիզպատրաստության պատասխանատուների վերապատրաստման դասընթացների ծրագիրը 

տեղայնացնել նաև մյուս ուժային կառույցների շրջանում։ 

Ընդհանուր առմամբ՝ բուհ-բանակ համագործակցության հայեցակարգը գերակայություն է 

Ինստիտուտում: ՀՖԿՍՊԻ-ն հիմնադրման օրվանից եղել է հայրենապաշտպանության  ռազմա-

հասարակական և կամավորական ջոկատներում: Արցախյան առաջին,  2016թ.-ի քառօրյա 

պատերազմում և  2020 թ.-ի հայ-ադրբեջանական սահմանին սանձազերծված պատերազմական 

գործողություններին բուհի հարյուրավոր ուսանողներ և  շրջանավարտներ ու մի քանի տասնյակ 

աշխատակիցներ մեկնել են Արցախ՝ պաշտպանելու հայրենիքի սահմանները։ Նրանցից շատերը, 

չխնայելով սեփական կյանքը, հերոսացել են հայրենիքի պաշտպանության համար մղվող 

պատերազմում:   

Պատերազմի օրերին թիկունքի աշխատանքներին կամավորագրվել են Ֆիզիկական  

վերականգման, Սպորտային տուրիզմի և փրկարարական գործի, Սպորտի մանկավարժության և 

հոգեբանության ամբիոնների դասախոսական և ուսանողական կազմից ներկայացուցիչներ և 

շուրջօրյա հերթապահությամբ մասնակցել փրկարարական, հոգեբանական աջակցման, բժշկական 

վերականգնողական ծառայությունների տրամադրման աշխատանքներին: 

Երիտասարդ սերնդի ռազմահայրենասիրական ոգին բարձր պահելու, հայրենիքի նվիրյալներին 

ճանաչելու և ՀՀ Զինված ուժերի արիության էջերը ուսանողությանն ու լայն հասարակությանը 

ներկայացնելու նպատակով բուհում կազմակերպվում է «Ոչ ոք չի մոռացվել և ոչինչ չի մոռացվել» 

խորագրով միջոցառում, որը լայն արձագանք է գտնում ոչ միայն տեղական, այլև Սփյուռքի 

մամուլում (ՀՀ Պաշտպանության նախարարության «Հայ զինվոր», Լիբանանի Զարթոնք  

շաբաթաթերթեր)։ 

Մերօրյա հերոսների հետ ուսանողական հանդիպումները կազմակերպվում են հենց բուհի 

ուսանողների կողմից՝ նպատակ ունենալով առավել ամրապնդել բուհ–բանակ կապերը։  

Որպես մասնագիտական ուսումնական հաստատություն՝ ՀՖԿՍՊԻ-ն ունենալով ակտիվ 

քաղաքացիական դիրքորոշում՝ հաճախ է հանդես գալիս քաղաքացիական նախաձեռնությամբ և 

մասնակից է դառնում հասարակական տարբեր շարժումների և ծառատունկի միջոցառումների, 

կատարում նվիրատվություններ3 և իրականացնում բարեգործական այցեր՝ աջակցություն 

ցուցաբերելով հասարակության խոցելի խմբերին:  

3  2020 թ.-ի սեպտեմբերին ՀՖԿՍՊԻ–ի կողմից 4  մլն դրամ է փոխանցվել Հայաստան համահայկական հիմնադրամին:   

https://www.facebook.com/watch/?v=1200415063666531
https://www.facebook.com/watch/?v=1200415063666531
https://www.facebook.com/sportedu.am/photos/a.1199554230106678/3712872432108166/
https://www.facebook.com/sportedu.am/photos/a.1199554230106678/3683711111690965/
https://drive.google.com/file/d/1l1v0BZy0ZLwCsYdqq_TuefNsewaDDJR-/view
https://www.facebook.com/sportedu.am/posts/3694440003951409
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/pcb.3474672955928116/3474667265928685/
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/pcb.3474672955928116/3474667265928685/
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/a.1199554230106678/3458459660882779/
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/a.1199554230106678/3474748715920540/
https://m.facebook.com/sportedu.am/photos/a.1199554230106678/3474748715920540/
https://m.facebook.com/permalink.php?story_fbid=417270535485940&id=100016089910423
http://www.hayzinvor.am/58867.html
https://drive.google.com/file/d/1l-xrjqZSPUYTnNw3UpVGpTf3aAsYjjoM/view
http://www.hayzinvor.am/51158.html
https://www.facebook.com/1197936163601818/videos/455134301900885
https://www.facebook.com/sportedu.am/photos/pcb.3461795217215890/3461786093883469/
https://m.facebook.com/asipc.am/posts/1620508431344587
https://m.facebook.com/sportedu.am/posts/2793279124067506
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Ինստիտուտում ավանդույթ են դարձել առողջ ապրելակերպ քարոզող վերելքներն ու 

հայրենաճանաչման էքսկուրսիաները,  որոնք մեկտեղում են սպորտի և առողջ ապրելակերպի 

միջոցով պատմաշակութային արժեքներին ու ժառանգությանը երիտասարդ սերունդներին 

հաղորդակից դարձնելու գաղափարները:  

Բազմաշարք էին նաև 2019թ.-ից իրականացվող քայլարշավները՝ նվիրված Ինստիտուտի 75-

ամյակին: 2020-2021 թ․-ին իրականացվելիք Սպորտային տուրիզմ  մագիստրոսի կրթական 

ծրագրի հանրայնացման միջոցառումների շրջանակում բուհի աշխատակիցների, ուսանողների, 

համագործակից կառույցների ներկայացուցիչների մասնակցությամբ անցկացված քայլարշավները 

միտված են քարոզելու առողջ կենսակերպ, հասարակության շրջանում ձևավորելու 

պատասխանատու վարքագիծ շրջակա միջավայրի պահպանության նկատմամբ: 

2019 թ․-ի կորոնավիրուսի բռնկման հետևանքով ողջ համաշխարհային հասարակությունը 

ստիպված էր ինքնամեկուսանալ, բուհերն ու պետական ու մասնավոր ոլորտի կառույցները իրենց 

աշխատանքը վերակազմակերպեցին հեռավար ձևաչափով, և այդ օրերին առավել քան արդիական 

և պահանջված էր #մարզվիր #մնատանը մարտահրավեր ֆլեշմոբը, որին միացել էին բուհի բոլոր 

ամբիոնները, մի քանի տասնյակ ուսանողներ և բուհի ֆեյսբուքյան էջի օգտատերեր:  

Կարող ենք փաստել, որ դիտարկվող ժամանակահատվածում այս ոլորտում բուհի կողմից 

իրականացվել են ծավալուն աշխատանքներ, սակայն չի իրականացվել հասարակությանը 

գիտելիքների և արժեքների փոխանցման մեխանիզմների արդյունավետության համակողմանի 

գնահատում, հիմնականում են են հաշվետվություններ, որոնցում հիմնականում ներկայացված են 

փաստեր և նկարագրություններ իրականացված աշխատանքների մասին։ 

Բոլորովին վերջերս բուհում ներդրվել է հասարակական կարծիքի ուսումնասիրման տարբեր 

հարցումների մեխանիզմը, նախատեսվում է գնահատել ինչպես  բուհի ներկայացուցիչների, 

այնպես էլ հանրային տարբեր շրջանակների  կարծիքը՝ ընտրանքային թիրախ ընտրելով 

շրջանավարտներին, տարբեր տարիքի, սոցիալական դիրք ունեցող անձանց, գործընկերներին, 

երկրի  մարզական տիրույթը ներկայացնող անձանց, ինչը հնարավորություն կտա պարբերաբար 

ուսումնասիրելու և գնահատելու սոցիալական և արժեքաստեղծ գործունեության ուժեղ ու թույլ 

կողմերը։    
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝ ըստ 8-րդ 

չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1․ՌԾ-ի իրականացման հաշվետվողականության 

ապահովման և կառավարման սահմանված 

ընթացակարգ, փաստաթղթերի հասանելիություն և 

թափանցիկություն:  

2․Պետությանը և հասարակությանը հաշվետու լինելու 

ֆորմալ և պաշտոնապես հաստատված մեխանզիմների, 

քաղաքականության, ընթացակարգերի առկայությունն ու 

պատշաճ կիրառումը։ 

3․Լրատվության և հասարակայնության հետ կապերի 

պատասխանատուի ինստիտուտի ներդնումը: 

4․ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական կայքի վերագործարկումն ու 

վերազինումը, ինտերակտիվ տարրերի ներմուծումը, 

սոցիալական ցանցերում ներկայացվածությունը: 

5․ՀՖԿՍՊԻ ռեբրենդինգը, հանրային վստահության և 

հեղինակության ամրապնդմանը միտված 

շարունակական և համալիր միջոցառումների 

իրականացումը:   

1․Հաշվետվություններում բացակայում են 

գործունեության և կատարողականի 

գնահատման չափելի ցուցիչները, 

գործողությունների պլանավորումն ու  

հաշվետվությունների կազմումը՝ ըստ ՌԾ 

նպատակների և խնդիրների: 

2․Ուսումնական և վարչական 

ստորաբաժանումների հաշվետվությունների 

արձանագրային և վիճակագրական բնույթը, 

որոնց մի մասում բացակայում են 

ապացուցահեն եզրահանգումներն ու SWOT 

վերլուծությունները։  

3․ՀՖԿՍՊԻ կողմից հանրությանը մատուցվող 

լրացուցիչ կրթական և խորհրդատվական 

ծառայություններ իրականացնող օղակների 

գործունեությունը ոչ ամբողջական 

կանոնակարգումը:  

https://m.facebook.com/hashtag/%D5%A1%D5%BC%D5%B8%D5%B2%D5%BB%D5%A1%D5%BA%D6%80%D5%A5%D5%AC%D5%A1%D5%AF%D5%A5%D6%80%D5%BA%D5%AB
https://m.facebook.com/hashtag/%D5%A1%D5%B4%D5%A5%D5%B6%D5%A1%D5%BD%D5%BA%D5%B8%D6%80%D5%BF%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6
https://www.facebook.com/hashtag/%D5%B4%D5%B6%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%B6%D5%A8


122 
 

6․ՀՖԿՍՊԻ սեփական գովազդային միջոցների 

առկայություն` պաշտոնական կայք, 

ներկայացվածություն սոցցանցերում, 

հեռուստառադիոհաղորդումներ, մամուլի ասուլիսներ, 

գովազդային տեսահոլովակներ, տեղեկատվական 

բուկլետներ, բրենդ ատրիբուտներ:  

7․Հասարակության  հետադարձ կապի, արձագանքի 

արդյունավետ և կայուն պրակտիկա:  

8․Մասնագիտական կողմնորոշման հստակ նախանշված 

գործողությունների  և միջոցառումներ շարք:  

4․Հասարակությանը գիտելիքի (արժեքների) 

փոխանցման գործառույթների և բուհում առկա 

փորձի արդյունավետության գնահատման 

համապատասխան հիմքերի և ֆորմալ 

գործիքների բացակայություն:  

5․ Ինստիտուտի կայքի անգլերեն  և ռուսերեն 

տարբերակների համեմատաբար ուշ 

թարմացումը: 

6․ՀՖԿՍՊԻ PR արդյունավետության 

որակական վերլուծության  բացակայություն:  
Հնարավորությունները Վտանգները 

1․Լրացուցիչ/շարունակական կրության հանրօգուտ 

համակարգի ընդլայնում՝ իրացնելով ՄՈՒՀ-ի 

դասախոսական և ուսանողական համակազմի ներուժը: 

2․Գերատեսչական կառույցների և խոշոր գործընկերային 

կազմակերպությունների ղեկավարների 

ընդգրկվածություն Կառավարման  Խորհրդում։  

3․Բուհ-բանակ, բուհ-ձեռնարկություն, բուհ-

հասարակության բազմակողմանի համագործակցության 

ձևավորված փորձի զարգացում:  

4․Տեղական և տարածաշրջանային հանրային 

ծրագրերում և ծառայություններում ներգրավվածություն:  

5․ՀՖԿՍՊԻ զարգացման ծրագրերին բուհի  

շրջանավարտների ներգրավվածության ակտիվացում։ 

6․Միջազգային մեդիա տարածքում, սոցհարթակների 

միջոցով ներկայության ապահովում, միջազգային 

հանրությանը տեղեկությունների և հետադարձ կապի 

տրամադրում:   

1․Հասարակության՝ տեղեկատվական տարբեր 

աղբյուրներից օգտվելու նախասիրությունների 

փոփոխություն: 

2․ԶԼՄ-ների կողմից կրթական ոլորտի 

լուսաբանման նկատմամբ  հաճախակի 

արտահայտվող անտարբեր վերաբերմունք:  

3․Սոցցանցերում ապատեղեկատվության 

տարածման վերահսկողության 

անհնարինություն:  

4․Սպորտի ոլորտում սոցիալական պատվերի 

չձևավորված շուկա:  

 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 
1. Վերանայել և լրամշակել առանձին ստորաբաժանումների գործունեության վերաբերյալ 

հաշվետվողականության քաղաքականությունը, ընթացակարգերը՝ հստակեցնելով՝ թե 

հաշվետվությունների արդյունքները ինչպես են ներդրվելու բուհի գործունեության բարելավման 

գործընթացներում, երաշխավորելով նաև ՊԻԳԲ շրջափուլի գործարկումը:  

2. ՀՖԿՍՊԻ կողմից հասարակությանը մատուցվող լրացուցիչ կրթական և խորհրդատվական  

ծառայությունները ներդաշնակեցնել բուհի կանոնադրությանն ու ՌԾ-ում սահմանված 

նպատակներին, տեսլականին ու արժեքներին, իրականացնել այդ ծառայությունների վերաբերյալ 

հանրային իրազեկման միջոցառումները:  

3. Պարբերաբար իրականացվող սոցհարցումներով գնահատել հասարակության տարբեր խմբերին 

լրացուցիչ կրթական և խորհրդատվական ծառայությունների մատուցման արդյունավետությունն ու 

հանրային գոհունակության մակարդակը:  

4. Մշակել և ներդնել հասարակությանը գիտելիքների և արժեքների փոխանցման գործընթացի 

կառավարման միասնական հայեցակարգ:  

5. Գործարկել Ինստիտուտի  կայքի անգլերեն և ռուսերեն տարբերակները՝ հայերեն տարբերակին 

զուգահեռ թարմացման ապահովմամբ: 

6. Youtube-ում ստեղծել Ինստիտուտի  պաշտոնական ալիք կամ բուհի կայքում հատուկ 

հնարավորության միջոցով հասարակության լայն շերտերին տրամադրել տեղեկատվական, 

ուսուցողական և խորհրդատվական բազմապիսի տեսանյութեր: 

7. Իրականացնել  ՀՖԿՍՊԻ գործունեության վերաբերյալ մեդիա հրապարակումների   մոնիթորինգ, 

ուսումնասիրել բուհի վարկանշային դինամիկան:  

8. Հասարակությանը տրամադրել բուհի հետ հաղորդակցման  տարբեր կապուղիներ՝ պարբերաբար 

գնահատելով կիրառվող մեխանիզմների արդյունավետությունը։ 
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ՉԱՓԱՆԻՇ 9. ԱՐՏԱՔԻՆ ԿԱՊԵՐԸ ԵՎ ՄԻՋԱԶԳԱՅՆԱՑՈՒՄԸ 

Արտաքին կապերի միջոցով ՄՈՒՀ-ը խրախուսում է փորձի փոխանակումը և զարգացումը` 

նպաստելով հաստատության միջազգայնացմանը 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա. Փորձի փոխանակմանը, զարգացմանը և միջազգայնացմանը նպաստող միջավայր 

ստեղծելու նպատակով ՄՈՒՀ-ում գործում է արտաքին կապերի հաստատումը խրախուսող 

քաղաքականություն ու ընթացակարգեր: 

 ՀՖԿՍՊԻ միջազգայնացման քաղաքականությունն իրականացվում է համաձայն՝ 

ա) ՀՖԿՍՊԻ Միջազգայնացման քաղաքականության, որտեղ սահմանված են Ինստիտուտի 

միջազգայնացման քաղաքականության հիմնական նպատակներն ու խնդիրները, հստակեցված են 

ռազմավարական խնդիրների իրագործման գնահատման ցուցիչները (Հավելված 11)։ 

բ) Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտ  հիմնադրամի  

զարգացման ռազմավարական ծրագրի, որում բուհը իրեն տեսնում է  որպես մի հաստատություն, 

որի գործունեությունը միտված է միջազգային գիտակրթական համակարգին ինտեգրմանը, 

միջազգային համագործակցային կապերի ընդլայմանը՝ բուհի գործունեության տարբեր 

բնագավառներում  ՌԾ նպատակ 8, խնդիր 8․1, 8․2) 

գ)  ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության (Բաժին III, կետ 5,6,18) 

    Միջազգայնացումը խթանող միջավայրի ստեղծումը, արտաքին կապերի զարգացման 

գերակայությունները ամրագրված են Միջազգային և գիտատեղեկատվական կենտրոնի (այժմ՝ 

Միջազգային համագործակցության և զարգացման ծրագրերի բաժին) կանոնադրությունում 

հաստատված ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի 2016 թ․–ի հոկտեմբերի 31–ի № 39 հրամանի) 

    Այս առանցքային փաստաթղթերը կարգավորում են միջազգայնացման քաղաքականության 

ոլորտը, սահմանում միջազգայնացման գործընթացների ուղղությունները, ինչպես նաև կարևորում 

Ինստիտուտի միջազգային գիտական համագործակցությունը՝ միտված բուհի ներգրավմանը 

եվրոպական և ԱՊՀ երկրների հետազոտական տարածք:  

    Ընդհանուր առմամբ Ինստիտուտում արտաքին կապերի հաստատման, զարգացման 

քաղաքականությունը իրականացվում է օտարերկրացի ուսանողներին կրթական 

ծառայությունների մատուցման, միջազգային գործակից շրջանակների հետ փորձի փոխանակման 

ծրագրերի, առավել առաջադեմ համալսարանների ցանցին անդամագրվելու ուղղությամբ:  

    ՀՖԿՍՊԻ արտաքին կապերի զարգացման ու միջազգայնացման հարցերը կարգավորվում և 

իրականացվում են Միջազգային համագործակցության և զարգացման ծրագրերի բաժնի (ՄՀԶԾ) 

կողմից։ Բաժնում գործում է 4 հաստիք՝ բաժնի ղեկավար,  կրթական ծրագրերի  

պատասխանատուներ (2) և  բաժնի մասնագետ:  

    ՄՀԶԾ–ն  մեկուսացված չի գործում․ այն համագործակցում  է ուսումնական գործընթացն 

ապահովող ստորաբաժանումների հետ և համատեղ աշխատանքի շնորհիվ իրականացնում 

ՀՖԿՍՊԻ որդեգրած առաքելությունը։  

   ՀՖԿՍՊԻ միջազգային քաղաքականությունը իրականացվում է հետևալ ուղղություններով՝  

ՀՖԿՍՊԻ-ն իր առաքելությունն է համարում ընդլայնել և բազմազանեցնել Ինստիտուտի միջազգային 

կապերը, խթանել միջազգայնացման գործընթացները եվրոպական և ԱՊՀ ֆիզիկական կուլտուրայի և 

սպորտի ուսումնական հաստատությունների հետ ինստիտուցիոնալ և ծրագրային մակարդակներում, 

ընդլայնել Ինստիտուտի միջազգային գիտական համագործակցությունը, ձգտել Ինստիտուտին 

ներգրավելու միջազգային հետազոտական տարածք՝ նպաստելով օտարերկրյա ուսանողների ու 

ասպիրանտների աճին։  

https://drive.google.com/file/d/1p5vXapVRyF6apX_MmQtbioiGOO8a7bzA/view
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ա) Օտարերկրյա քաղաքացիների ընդունելության կազմակերպում. այս գործընթացի 

իրականացման արդյունավետության տեսանկյունից կարելի է փաստել, որ վերջին տարիներին 

գրանցվում է օտարեկրյա ուսանողների թվակազմի աճի միտում։   

բ) Գիտական միջոցառումների, միջազգային սեմինարների, աշխատանքային հանդիպումների, 

գիտաժողովների, կլոր սեղանների և գիտակրթական ցուցահանդեսների կազմակերպում. այս 

գործընթացում ևս գրանցվում է զգալի առաջընթաց: Դա են փաստում տարբեր ոլորտներում 

կազմակերպված սեմինարները, վեբինարները (սպորտի մենեջմենթ, ֆիզիկական թերապիա), այդ 

թվում ՀՖԿՍՊԻ  մասնագետների՝ որպես խոսնակներ միջազգային վեբինարներին մասնակցելը։  

գ)Ինստիտուտի պրոֆեսորադասախոսական կազմին և ուսանողներին հետազոտական, փորձի 

փոխանակման տարբեր ծրագրերում ներգրավելու աշխատանքների կազմակերպումը, որը 

պլանավորվում է պատասխանատու կառույցի տարեկան աշխատանքային պլանում և  ամփոփվում 

բուհի տարեկան գործունեության հաշվետվությունում։  

Ներկայումս ՀՖԿՍՊԻ–ն համագործակցում է արտերկրի շուրջ 31 համալսարանների ու 

գիտակրթական հաստատությունների հետ։ 

   Հարկ է նշել, որ 2019թ․–ից զգալիորեն ընդլայնվել է միջազգային համագործակցության դաշտը: 

2020-2021 ուստարում բուհ էընդունվել է արտերկրի 19 քաղաքացի, կազմակերպվել է նաև 

նախապատրաստական դասընթացների ընդունելություն, ինչի արդյունքում դասընթացներում 

ընդգրկվել է 17 արտասահմանցի ուսանող՝ 15–ը Իրանի Իսլամական Հանրապետությունից, 1-ը 

Գանայի Հանրապետությունից, 1–ը Նիգերիայի Դաշնային Հանրապետությունից։ 

Նախապատրաստական դասընթացները իրականացվում են անգլերենով՝ նպատակ ունենալով 

նպաստավոր միջավայր ստեղծել  երկլեզու կրթական միջավայրի կայացման համար։ Ներկայումս 

ՀՖԿՍՊԻ–ում  սովորում է  79 օտարեկրացի ուսանող։  

 
․1

   Միջազգայնացումը բուհում դիտարկվում է որպես որակի ներքին ապահովման շարունակական 

գործընթաց, որի շրջանակում միջազգային գործընկերային նոր կապերը հիմնականում 

ամրագրվում են համագործակցության պայմանագրերով, համաձայնագրերով և փոխըմբռնման 

հուշագրերով: 

    Զգալի աշխատանքներ են տարվել մասնավորապես Հնդկաստանի հետ համագործակցային 

կապերի սերտացման ուղղությամբ՝ գործընթացը վավերացնելով 2019 թ.-ի սեպտեմբերին  

Հնդկաստանում անցկացված  SPORT 2019 գիտաժողով-փառատոնի շրջանակում կնքված 

պայմանագրով: 

     Փոխգործակցության պայմանագրով նախատեսված ուսանողական փոխանակման ծրագրի 

ընդունելության չափանիշներն ու պահանջները կարևորում են  սովորողի բարձր 

առաջադիմությունը, օտար լեզվի լավ/գերազանց իմացությունը, մասնագիտական հմտություններն 

ու ակադեմիական և սոցիալական ակտիվությունը: 

http://old.sportedu.am/index.php?lng=am&page=about/regulation
https://sportedu.am/%d5%80%d5%96%d4%bf%d5%8d%d5%8a%d4%bb-2019-2020-%d5%b8%d6%82%d5%bd%d5%bf%d5%a1%d6%80%d5%be%d5%a1-%d5%a3%d5%b8%d6%80%d5%ae%d5%b8%d6%82%d5%b6%d5%a5%d5%b8%d6%82%d5%a9%d5%b5%d5%a1%d5%b6-%d5%b0%d5%a1%d5%b7/
https://drive.google.com/file/d/1oU_Pmy8fUntbPou7QPxyrxEI9zv_iWz9/view
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     Նախապատրաստական փուլում են Հնդկաստանի առաջատար SPAA INDIA կազմակերպության 

հետ համատեղ իրականացվող «Սպորտային բժշկություն» հեռավար կրթական ծրագրի 

աշխատանքները, որոնց շրջանակում երկու երկրների բուհերի դասախոսները 

տեսահանդիպումներ են ունեցել, մշակել ուսումնական պլանի նախագծային տարբերակը, 

քննարկել կրեդիտների բաշխմանն ու որակավորումների փոխճանաչելիությանն առնչվող հարցեր: 

Նախատեսվում են կրթական ծրագրի հանրայնացման, գովազդման աշխատանքներ կատարել, ինչը 

թույլ կտա պլանավորել և կառավարել ուսանողների ընդունելության, հավաքագրման գործընթացը։ 

   Համագործակցային կապեր են ստեղծվել նաև Դելիի հեղինակավոր MIET համալսարանի հետ 

ուսանողական և դասախոսական շարժունության ծրագրեր իրականացնելու համար․ ներկա 

փուլում  գործընթացը հետաձգվել է համավարակով պայմանավորված տեղաշարժի ազատ 

իրավունքի սահմանափակումների հետևանքով։  

Նույն պատճառով միջազգային մի շարք այլ համագործակցային ծրագրեր ևս կասեցվել են, 

մասնավորապես՝   

1․«Սպորտը հանուն խաղաղության և առողջության» խորագրով ՀՖԿՍՊԻ 75–ամյակին նվիրված 

միջազգային գիտական ֆորում 

3․Ակադեմիական շարժունություն - Այց Հնդկաստանի  MIET համալսարանից ՀՖԿՍՊԻ  

4․Շարժունություն - Այց Կալոմնայի  Սոցիալ –Հումանիտար պետական համալսարանից ՀՖԿՍՊԻ  

5․Փորձի փոխանակման այց Իտալիա (Insubria համալսարան) 

6․Փորձի փոխանակման այց Լեհաստանի Ջոզեֆ Պիլսուդսկու անվան ֆիզիկական 

դաստիարակության համալսարան  

7․Մասնակցություն  Սպորտը բոլորի համար  ամենամյա միջազգային կոնֆերանսին 

8․ Մասնակցություն «Օլիմպիական սպորտ և սպորտ բոլորի համար» միջազգային գիտական 

կոնգրեսին, Կազան 

9․ ՀՖԿՍՊԻ դասախոսների վերապատրաստման դասընթացների կազմակերպում՝ արտերկրից     

հրավիրված խոսնակների մասնակցությամբ  

11․Միջազգային պրակտիկա դեպի Ուռեկի (մինչև 10 ուսանող) 

 Այնուհանդերձ, միջազգային համագործակցության մի շարք այլ ծրագրեր  իրականացվել են 

հեռավար ձևաչափով և արձանագրվել է բուհի գործունեության միջազգայնացման ներուժի 

տեսանելի առաջընթաց։ Ինստիտուտի պրոֆեսորադասախոսական և ուսանողական կազմի 

ներկայացուցիչները 

գործուն ներգրավվածություն են հանդես բերել հեռավար կոնֆերանսներին և վեբինարներին, որոնց 

ընթացքում միջազգային գործընկերների հետ քննարկվել են հեռավար ուսուցման փորձն ու 

ձեռքբերումները, անդրադարձ է արվել սպորտի կառավարման և մարքեթինգի ոլորտի խնդիրներին 

ու զարգացումներին, դիտարկվել են նաև սպորտային և մանկավարժական կրթության ներկայիս 

մարտահրավերներն ու դրանց հաղթահարման ուղիները։  

    Հաջողությամբ իրականացված նախաձեռնություններից են մասնավորապես հետևյալ 

վեբինարները՝   

1․ ՛՛Why sports education in India ?՛՛ 

2․ ՛՛Need of sports education in India՛՛ 

3․՛՛Emerging academic entrepreneur of India՛՛ 

4․ ՛՛Nutrition & diet in sports՛՛ 

5․ ՛՛Employment opportunities with sports education in India՛՛ 

6․ ՛՛Covid 19: Managing through crisis՛՛  

https://www.spaaindia.in/
https://drive.google.com/file/d/1qC_CU8xdWthBdBxIkmvQvzcTSn2cH0dt/view
https://drive.google.com/file/d/1iyK1VwzFHGW-9yfFkPDXaZa7pyJzwGGa/view
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3237201089675305/?extid=0&d=n
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7․ ՛՛Sports injury prevention and return to sports after a prolonged break՛՛ 

8․ ՛՛New era of sports physiotherapy՛՛ 

9. ՛՛Informational metting with Bydgoszcz university, Poland՛՛ 

  2019 թ․–ից գործուն քայլեր են ձեռնարկվում միջազգային համագործակցության 

աշխարհագրությունը ընդլայնելու ուղղությամբ․ համագործակցային կապեր են ստեղծվել  ԱՄՆ-ի, 

Միացյալ Թագավորության կրթական հաստատությունների հետ։  

  Այսպիսով՝ բուհը աջակցում է միջազգային ծրագրերին մասնակցել ցանկացող ուսանողներին և 

դասախոսներին՝ ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական կայքով, էլեկտրոնային փոստերով, ՄՀԶԾ սոցիալական 

կայքերով համապատասխան ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվություն տարածելու միջոցով:  

  Ինստիտուտի  միջազգային համագործակցության աճին նպաստել է նաև  British Council 

Բրիտանական խորհրդի) հայաստանյան մասնաճյուղի, Անգլիայի Change School-ի հետ 

համագործակցության շրջանակում իրականացված Creative Spark Ստեղծարար միտք) 

ուսանողական և դասախոսական վերապատրաստման ծրագիրը, որի նպատակն էր աջակցել 

ձեռնարկատիրական կրթության զարգացմանը 2019թ․)։  

  Նույն ծրագրի շրջանակում բուհի ուսանողների, դասախոսների և այլ աշխատակիցների համար 

անցկացվել է օտար լեզվի հմտությունների զարգացման առցանց դասընթացների շարք և այն 

հաջողությամբ ավարտած մասնակիցներին շնորհվել են օտար լեզվի իմացության որակավորման 

հավաստագրեր։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ.  ՄՈՒՀ-ի արտաքին կապերի և միջազգայնացման ապահովման ենթակառուցվածքը 

երաշխավորում է կանոնակարգված գործընթաց։ 

   2016թ․–ից ՀՖԿՍՊԻ–ում գործել է Միջազգային և գիտատեղեկատվական կենտրոնը, որի հիմքի 

վրա 2019թ.-ի դեկտեմբերին վերակազմակերպվել է Միջազգային համագործակցության և 

զարգացման ծրագրերի բաժինը (այսուհետ՝ ՄՀԶԾ), որը գտնվում է  Արտաքին կապերի և 

ռազմավարական ծրագրերի գծով պրոռեկտորի համակարգման ներքո։ 

    Բաժինը գործում է ՀՖԿՍՊԻ կանոնադրության և  Միջազգային գիտատեղեկատվական կենտրոնի 

կանոնադրության հիման վրա (հաստատված ՀՖԿՍՊԻ ռեկտորի 2016 թ․ հոկտեմբերի 31 № 39 

հրամանի), որտեղ ամրագրված են կենտրոնի (այժմ՝ բաժնի) կառուցվածքը, գործառույթները և 

հիմնական խնդիրները, որոնց իրականացմանն էլ միտված է ստորաբաժանման գործունեությունը:  

Ներկայումս մշակման և հաստատման փուլում է վերակազմավորված բաժնի գործունեության 

կանոնակարգը։ 

  Այսպիսով՝ ՄՀԶԾ բաժինը հիմնականում զբաղվում է օտարերկրյա մասնագետների և 

պատվիրակությունների հրավերների անհրաժեշտ փաստաթղթերի, նրանց ընդունելության 

կազմակերպմամբ, միջազգային գիտակրթական պայմանագրերի կողմ հանդիսացող բուհերի և 

գիտական կենտրոնների հետ պաշտոնական փատաթղթերի փոխանակմամբ ու նամակագրության 

վարմամբ, արտերկրի հաստատություններից ստացված պաշտոնական հարցման հիման վրա 

ՀՖԿՍՊԻ-ում սովորող քաղաքացիների ու շրջանավարտների վերաբերյալ ակադեմիական 

տեղեկանքների, փաստաթղթերի թարգմանությամբ և պաշտոնական վավերացմամբ, ՀՖԿՍՊԻ 

կանոնադրական նպատակներից բխող միջոցառումներին մասնակցելու նպատակով արտերկիր 

մեկնող աշխատողների գործուղումների ձևակերպմամբ և արտերկիր մեկնող սովորողների 

հրամանագրմամբ և այլն (տե՛ս  Բաժին 2, կետ 2․2) 

   2019 թ․–ին բուհում մշակվել և ներդրվել է Միջազգայնացման քաղաքականությունը , որի 

համաձայն բաժնին վերապահված են կոնկրետ գործառույթներ և նպատակներ, ինչպես օրինակ՝ 

https://ms-my.facebook.com/asipc.am/posts/3104113379650744/
https://www.facebook.com/ASIPCSInternational
https://www.facebook.com/ASIPCSInternational
https://m.facebook.com/asipc.am/posts/2230526550342769
https://drive.google.com/file/d/1lGeYGwmfos5M2CHZC2KY8wXSwNH9AW63/view
https://drive.google.com/file/d/1lGeYGwmfos5M2CHZC2KY8wXSwNH9AW63/view
https://drive.google.com/file/d/1lO9Zxid2ueTmVuxKoqkQ-cZsMivm10RS/view
https://drive.google.com/file/d/1lGeYGwmfos5M2CHZC2KY8wXSwNH9AW63/view?pli=1
https://drive.google.com/file/d/1p5vXapVRyF6apX_MmQtbioiGOO8a7bzA/view
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ընդլայնել և բազմազանեցնել Ինստիտուտի միջազգային կապերը, խթանել միջազգայնացման 

գործընթացները, ՀՖԿՍՊԻ–ն դարձնել մրցունակ և գրավիչ բուհ օտարազգի դիմորդների համար։  

  Համաձայն իր կանոնադրության՝ ՄՀԶԾ բաժինը ամենամյա հաշվետվություն է ներկայացնում 

ռեկտորին, որի միջոցով վերլուծվում են բաժնի գործունեությունը, ձեռքբերված արդյունքներն ու 

զարգացման խոչընդոտները։  

 Դիտարկվում են մասնավորապես հետևյալ խոչընդոտները․ 

  1  Թեև Ինստիտուտը տարիների ընթացքում կնքել է մի շարք պայմանագրեր, որոնք նախատեսում 

են արտասահմանյան համալսարանների միջև երկկողմ և բազմակողմ համագործակցություն, 

սակայն դրանք որոշ դեպքերում կրում են դեկլարատիվ բնույթ, իսկ իրականացված ծրագրերի 

դեպքում՝ արդյունքները վերլուծված չեն։  

    Այս տեսանկյունից միջազգային համագործակցության արդյունավետությունը բարձրացնելու 

նպատակով միջազգային գործակցությանը միտված նոր պայմանագրերի և հուշագրերի 

վավերացման գործընթացում (2020–2021թ․թ) հաշվի են առնված գործընկեր հաստատության 

առանձնահատկությունները, պայմանագրի բովանդակությունը համահնչեցված է 

համագործակցային ծրագրի նպատակներին և խնդիրներին՝ մասնավորապես շեշտը դնելով 

պայմանագրի շրջանակներում կողմերի պարտականությունների, ակնկալվող արդյունքների, 

կոնկրետ գործողությունների և արդյունավետության գնահատման ցուցիչների վրա հռչակագրային 

փաստաթղթերից անցում դեպի պլանավորված գործողությունների և արդյունավետ գործող 

պատասխանատուների ինստիտուտի): 

2․Ինստիտուտում դեռևս ցածր է ուսանողների և դասախոսների օտար լեզուների  իմացության 

մակարդակը, ինչը խոչընդոտում է միջազգային փոխանակման ծրագրերի արդյունավետ 

իրականացումը։ Օտար լեզվի իմացության մակարդակը բարձրացնելու նպատակով 2020-2021 

ուսումնական տարվանից ավելացվել են անգլերենի ուսուցման ժամերը (օտար լեզվի 

դասավանդումը կազմակերպվում է 4 կիսամյակում՝ նախկին 1 կիսամյակի փոխարեն), ՀՖԿՍՊԻ 

աշխատակիցների մրցութային հավաքագրման արդյունքում ՊԴ կազմը համալրվել է օտար լեզվի 

դասավանդման բարձր որակավորում ունեցող դասախոսներով, վարչական կազմը ևս համալրվել է 

օտար լեզուներին տիրապետող մասնագետներով։ 

3․  Արտասահմանյան լսարանի համար Ինստիտուտը չունի  բավարար գովազդային և տեղեկատու 

նութեր։ 

    2019թ․–ին պրոֆեսորադասախոսական կազմի շրջանում իրականացված հարցումների 

արդյունքները ցույց են տալիս, որ միջազգային գիտաժողովներին և գիտական այլ 

միջոցառումներին դասախոսների գործուղումների հնարավորությունների ընդլայնումը ոչ միայն 

անհրաժեշտություն է, այլև ռազմավարական հայեցակարգի շրջանակի կարևոր բաղադրիչ: Այս 

առումով 2020թ․–ից էականորեն ընդլայնվել են ուսանողական և դասավանդողների միջազգային 

կրթական և գիտական ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվության և խորհրդատվության 

մատուցման աշխատանքները: Ակտիվացել են Հայաստանում գործող և միջազգային կրթական 

ծրագրեր իրականացնող կենտրոնների և հիմնադրամների հետ տեղեկատվական բնույթի 

շփումները ինչպես բուհում, այնպես էլ բուհից  դուրս: 

    Արտաքին կապերի բոլոր ուղղություններով իրականացվող գործողությունների մասին 

պարբերաբար լուսաբանման նպատակով բուհի նորաստեղծ պաշտոնական կայքում 

նախատեսված է #արտաքին կապերին առնչվող տեղեկատվություն#  բաժինը, որի ներքո 

կներկայացվեն բուհում ծավալվող միջազգային ծրագրերը, կապահովվի հաշվետվողականությունը 

ներքին և արտաքին շահակիցների շրջանում: Նշենք, որ այս տիրույթում իրականացված 

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2852664038129014&id=1197936163601818
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2852664038129014&id=1197936163601818
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2020/12/%D4%B3%D5%B6%D5%A1%D5%B0%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A1%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80.pdf
https://sportedu.am/%D5%A1%D6%80%D5%BF%D5%A1%D6%84%D5%AB%D5%B6-%D6%87-%D5%B4%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%A6%D5%A3%D5%A1%D5%B5%D5%AB%D5%B6-%D5%AF%D5%A1%D5%BA%D5%A5%D6%80
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գործողություններն ու միջոցառումները լուսաբանվել են առավելապես Ինստիտուտի ֆեյսբուքյան 

պաշտոնական էջում, որը ներկայումս բուհի շահակիցների համար տեղեկատվության տարածման 

մատչելի և ամենահաս միջոցն է։ ՄՀԶԾ բաժնի ֆեյսբուքյան նորաստեղծ էջում պարբերաբար 

թարմացվում է միջազգային հետազոտական նախագծերի և փոխանակումների 

հնարավորությունների, այդ թվում՝ Էրազմուս+ ծրագրի և միջբուհական համագործակցության 

շրջանակում իրականացվող տարաբնույթ նախաձեռնությունների վերաբերյալ 

տեղեկատվությունը: Ավելին, փոխանակման ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվությունը ՀՖԿՍՊԻ 

ուսանողներն ու աշխատողները պարբերաբար ստանում են նաև իրենց էլեկտրոնային փոստերի 

միջոցով: 

2019-2020 ուստարում բաժինը նշանակալի նախաձեռնողականություն է ցուցաբերել  

միջազգային վեբինարների և տեսակոնֆերանսերի կազմակերպման և անցկացման, բուհի 

աշխատակիցներին դրանցում ներգրավելու հարցում․ ուշագրավ և արդիական թեմաներով 

ծավալված առցանց վեբինարներին զգալի մասնակցություն են ունեցել նաև ուսանողները, հնչեցրել 

իրենց դիտարկումներն ու դիրքորոշումը քննարկվող հիմնահարցերի վերաբերյալ, ինչը վկայում թե՛ 

հետաքրքրվածության աճի և թե՛ անգլերենով հաղորդակցվելու հմտությունների բարելավման 

մասին։  

Ինստիտուտում կոնկրեն քայլեր են ձեռնարկվել միջազգային համագործակցությունը 

կենտրոնացված և ապակենտրոնացված մակարդակում իրականացնելու համար։ 2019-2020 

ուստարում առաջին անգամ նախաձեռնողականություն է ցուցաբերվել միջազգային 

դրամաշնորհային ծրագրերին դիմելու ուղղությամբ և ներկայացվել է տասնյակից ավելի 

միազգային դրամաշնորհային մրցութային հայտ․ հայտավորված ծրագրերը հնարավորություն 

կտան ուսումնասիրելու միջազգային համագործակցության արդյունքների ազդեցությունը 

կրթական ծրագրերի բարելավման, հետազոտահեն կրթական միջավայրի զարգացման վրա։  

Սյսպիսով՝ դրամաշնորհային ծրագրերին մասնակցությունն ու հետագա իրագործումը 

հետապնդում են հիմնականում հետևյալ նպատակները՝ 

1․Բուhերի պրոֆեսորադասախոսական անձնակազմի մասնագիտական կոմպետենցիաների 

ձևավորում ու զարգացում, FOCOS ծրագիր Erasmus+ դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում, 

2․ՀՀ բուհերի հետազոտական ինտեգրման ցանցի ստեղծում, ARI-net  

3․Բուդո մարզաձևերի ներառումը ֆիզիկական դաստիարակության ուսումնական ծրագրերում 

որպես բուլինգի կանխարգելաման և շտկման միջոց, Ճապոնիայի դեսպանատան կողմից 

հայտարարված դրամաշնորհային ծրագիր 

4․Հոգեֆիզիոլոգիական  և նեյրոմարքեթինգային գիտահետազոտական լաբորատորիայի ստեղծում, 

Գիտության պետական կոմիտե  

5․Զինակոչիկների հարմարման բժշկակենսաբանական գործոնների ուսումնասիրումը անձի 

անվտանգության ապահովման համատեքստում, Գիտության պետական կոմիտե 

6․ Տեղեկացված սերունդ, առողջ սերունդ , Կալիֆորնիայի Համալսարանի հետ համատեղ ծրագիր  

7․ՀՀ հենակետային մարզաձևերի անձնային և մասնագիտական աճի, մասնագիտական 

կոմպետենցիաների զարգացում նորարարական տեխնոլոգիաների կիրառմամբ  

8․Ֆիթնես ծառայությունների մասսայականացումը՝ որպես հասարակության առողջացման,  

առողջապահական ու սոցիալական ոլորտների ծախսերի կրճատման միջոց:  

9․Ուսանողների հոգեբանական վիճակի հետազոտում, Ուսանողների հոգեբանական 

բարեկեցության գնահատման տեսական և մեթոդական հիմքերը , Գիտական 

https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3224129300982484/?extid=0&d=n
https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3224129300982484/?extid=0&d=n
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հետազոտությունների համատեղ ծրագրերի աջակցության «ՀՀ ԿԳՄՍՆ ԳԿ - ՀՀՌՀ - 2020» 

միջազգային մրցույթ։4  

Հարկ է նշել նաև, որ ՀՖԿՍՊԻ միջազգայնացման ապահովման գործընթացների իրականացումը 

միայն  ՄՀԶԾ բաժնի  գործունեությամբ չի սահմանափակվում։  

    Ընդհանուր առմամբ, Ինստիտուտում միջազգայնացման գործառույթը տարրալուծված է և 

խրախուսվում են տարբեր ստորաբաժանումների (օր. ֆակուլտետ, ամբիոններ, Որակի 

ապահովման բաժին և այլն) կամ անհատների կողմից նախաձեռնությունները (սովորաբար 

նախաձեռնությամբ հանդես եկած աշխատակիցը  ղեկավարում է նախագիծը) (տե՛ս Բաժին 9)։ 

    Թեև վերջին տարիներին բուհում միջազգային համագործակցության ոլորտում դրական  

շարժընթաց է գրանցվել, դեռևս վերանայման ու բարելավման կարիք ունեն աշխատանքային 

ընթացակարգերն ու կանոնակարգերը, նախատեսվում է մշակել և ներդնել նաև մեթոդաբանական 

ուղենիշներ, քանի որ բուհում առկա  է միջազգային ծրագրերին մասնակցության փորձի պակաս։  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. ՄՈՒՀ-ն արդյունավետորեն  համագործակցում է տեղական և միջազգային 

հաստատությունների և կառույցների հետ: 

   ՀՖԿՍՊԻ-ն միջազգային համագործակցության պայմանագրեր և համաձայնագրեր ունի աշխարհի 

30 երկրի երեք տասնյակից ավելի համալսարանների, հաստատությունների և միջազգային 

կազմակերպությունների հետ, որոնց շարքում են` Ֆիզիկական կուլտուրայի, սպորտի, տուրիզմի 

պետական համալսարանը (Ռուսաստան), Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական 

ակադեմիան (Ուկրաինա), Ֆիզիկական դաստիարակության և սպորտի պետական համալսարանը 

(Վրաստան), Պեկինի Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական համալսարանը (Չինաստան), 

Բելգիայի Թոմաս Մուր համալսարանական քոլեջը (Բելգիայի Թագավորություն)։ 

Հայաստանի ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի պետական ինստիտուտ» հիմնադրամը  

ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի համալսարանների միջազգային ասոցիացիայի անդամ է։ 

  Միջազգայնացման տեսանկյունից կարևոր է նաև տարբեր դեսպանատների, միջազգային 

պատվիրակությունների, արտասահմանյան գիտնականների և դասախոսների մասնավոր այցերի 

կազմակերպումը: 

Միջազգային համագործակցության շրջանակում բուհից 34 հոգի փորձի փոխանակման այցով 

գործուղվել է արտասահմանյան տարբեր կրթագիտական հաստատություններ (12 դասախոս, 12 

ուսանող  10 վարչական աշխատակից, 2016-2019 թ․թ) 

Միջազգային գործընկեր կառույցների հետ կնքված համաձայնագրերի շրջանակում կողմերը 

աջակցում են. 

ա)Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտի զարգացմանը, դասախոսների, ուսանող-

մարզիկների, հետազոտողների համատեղ ուսումնագիտական, մարզական, ֆիզկուլտուրային 

առողջարարական  ծրագրերի իրականացմանը:  

բ)․Փորձի փոխանակման, գիտահետազոտական գործունեության արդյունքների վավերացմանը։  

Ինստիտուտը համագործակցում է`  

 ԱՊՀ առաջատար ֆիզկուլտուրային-մարզական ուսումնական հաստատությունների 

ռեկտորների խորհուրդի հետ: 

4 Դրամաշնորհային հայտը հաստատվել  է։   

https://drive.google.com/file/d/1nT62ZqY4vQzReoF4V4Aau3BnKXDNOCdy/view


130 
 

 Կենտրոնական Ասիայում և Եվրոպայում «Օլիմպիական Սպորտ և Սպորտը բոլորի համար» 

մարզական և ուսումնական բարձրագույն կրթական հաստատությունների միջազգային և 

ազգային գլոբալ կոնֆեդերացիայի հետ: 

 Աշխարհի սպորտային առաջատար համալսարանների ասոցիացիայի լիիրավ անդամ է: 

 Ինստիտուտից դասախոսներ, ուսանողներ մասնակցում են Միջազգային Օլիմպիական 

Ակադեմիայի (ՄՕԱ) ամենամյա նստաշրջաններին, տպագրվում են ՄՕԱ-ի պարբերականում  

(տե՛ս էջ 24)։  

Այժմ արդեն Ինստիտուտը, որպես Ազգային Օլիմպիական ակադեմիա, անդամակցում է 

Եվրոպական Օլիմպիական Ակադեմիային, որի շրջանակում բուհական գործունեության տարբեր 

ոլորտներում հանրահռչակում է օլիմպիական գաղափարախոսության հիմնարար արժեքներն ու 

սկզբունքները։  

   Անդրադառնալով բուհում միջազգայնացմանը միտված փաստաթղթերին՝  հարկ է նշել, որ կնքված 

համաձայնագրերը մեծամասամբ գործում են, սակայն որոշ դեպքերում դրանք չեն պարունակում 

պայմանագրի իրականացման հստակ տեսլական, նշված չեն պայմանագրով նախատեսված 

գործողությունները, կարճաճաժամկետ ու երակարաժամկետ նպատակներն ու խնդիրները:  

   ՀՖԿՍՊԻ  կողմից կնքված և ուժի մեջ մտած մի շարք երկկողմ ու բազմակողմ պայմանագրեր 

գործում են ոչ պատշաճ կերպով, ինչը կապված է հիմնականում մի քանի իրողության հետ․ առաջին՝ 

դրանց մի մասը կորցրել է  իր արդիականությունն ու հեռանկարայնությունը, իսկ փորձի 

փոխանակման մի շարք պայմանագրեր չեն գործում այն պարզ պատճառով, որ բուհում 

սակավաթիվ են օտար լեզվակիր դասախոսներն ու ուսանողները։  

     Մյուս խնդիրն այն է, որ ՄՀԶԾ բաժինը և դրանում ընդգրկված աշխատակազմը տևական 

ժամանակ ներգրավված լինելով տարաբնույթ տեխնիկական և կազմակերպական 

գործընթացներում, չի կարողացել լիարժեք և արդյունավետ կերպով կառավարել պայմանագրերի 

ընթացիկ մշտադիտարկումն ու հետագա իրականացումը: Այս առումով կազմակերպական նոր 

կառուցվածքում ներդրված փոփոխությունների համաձայն՝ հստակեցվել ու տարանջատվել են 

բաժինների գործառույթները, ՄՀԶԾ–ն համալրվել է կրթական ծրագրի պատասխանատուի 

հաստիքով՝ ձգտելով բուհում ներդնել և ուժեղացնել առաջավոր փորձի ուսումնասիրության և 

համեմատական վերլուծության (բենչմարքինգի) մեխանիզմը։  

    Ընդհանուր առմամբ, 2019 թ․–ից բուհում  նկատելիորեն աճել է տարբեր ուղղություններով 

իրականացվող միջազգային համագործակցային և փոխանակման ծրագրերի թիվը։   

Փոխըմբռնման հուշագրով  հիմք է դրվել Հայ-ամերիկյան սպորտային բժշկության կոալիցիայի և 

Կանադայի Աթլետիկ մարզումների և թերապիայի աշխարհի ֆեդերացիայի հետ 

համագործակցությանը, որի շրջանակում նախատեսվում է իրականացնել փորձի ուսումնասիրման 

և փոխանակման փոխայցելություններ, մշակել և ներդնել մագիստրոսի համատեղ կրթական 

ծրագիր։ 

Կրթության ոլորտում համաշխարհային համավարակի առաջացրած սահմանափակումներն ու 

մարտահրավերները բուհում ընկալվել են որպես նոր փորձարկումներ անելու հնարավորություն և 

այլընտրանքային լուծումներ  են ներդրվել  միջազգային համագործակցության տարատեսակ 

ծրագրերում։  

     ՄՀԶԾ բաժնի և բուհի տարբեր ստորաբաժանումների հետ համատեղ իրականացվել են 

վեբինարներ, հեռավար վարպետաց դասեր, մասնագիտական կարողությունների և փափուկ 

հմտությունների զարգացմանը միտված սեմինարներ և թրեյնինգներ: Այունհետև հեռավար 

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=jTmizYVCN5M
https://ioapa.org/wp-content/uploads/2020/08/ARETE-NEWSLETTER-Summer-2020_Final.pdf
https://eurolympic-academies.org/members/?fbclid=IwAR3REjXqhIm-9KvDP3fqz4x1sVQsrxwjMDL7ZI-9XYUseTrmcuEsJI_QDPU
https://drive.google.com/file/d/1OGPxyFK55jmAWQy5vk8z_i0cWkuuWo5_/view
https://drive.google.com/file/d/1qAlW3IJcR9Rcurh73aEW9cyQu2SxeCOk/view
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կոնֆերանսների և համագործակցային ծրագրի արդյունքներն ու ձեռքբերված փորձը 

դասախոսական կազմին և ուսանողական լայն խմբերին ներկայացվել է տեղեկատվական 

հանդիպումների միջոցով, հաշվետվությամբ ամփոփվել գիտխորհրդում։ 

Հարկ է նշել նաև, որ տեղական ուսումնական հաստատությունների հետ իրականացվող 

միջբուհական համագործակցության շրջանակում ՀՖԿՍՊԻ մասնագետների կողմից պատրաստվել 

է ֆիզիկական դաստիարակության և սպորտային պատրաստության վերաբերյալ տեսադասերի 

շարք և տրամադրվել ԵՊՀ Ֆիզիկական դաստիարակության և սպորտի ամբիոնին՝ հաջակցություն 

հեռավար ուսուցման պայմաններում մարզական պարապմունքների արդյունավետ 

իրականացմանը։  

Այսպիսով՝ իրականացված աշխատանքները փաստում են այն մասին, որ բուհում ներկայումս 

միջազգայնացման գործընթացները ակտիվորեն ընթանում են ինչպես տարածաշրջանային, 

այնպես էլ եվրոպական ու այլ արտասահմանյան հարթակներում: 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. ՄՈՒՀ-ն ապահովում է ներքին շահակիցների օտար լեզվի իմացության անհրաժեշտ 

մակարդակ` միջազգայնացման արդյունավետությունը բարձրացնելու համար: 

    ՀՖԿՍՊԻ–ն գիտակցում է ներքին շահակիցների օտար լեզվի իմացության անհրաժեշտ 

մակարդակի  ապահովման կարևորությունը՝ որպես միջազգային մրցունակության նախապայման։  

    Հաշվի առնելով համագործակցող համալսարանների աշխարհագրական ցանցը, հյուրընկալվող 

ուսանողների և դասավանդողների լեզվի իմացությունն ու օտարերկրացի ուսանողների 

ներգրավման հնարավորությունները, ինչպես նաև կրթական և հետազոտական մի շարք 

առանձնահատկություններ՝ Ինստիտուտում օտար լեզուներից առաջնահերթ կարևորվում է 

անգլերենի իմացությունը:  

      Բուհում օտար լեզվի իմացությունն անհրաժեշտ է նաև արտերկրի տարբեր բուհերի հետ 

համատեղ միջմասնագիտական ծրագրերի մշակման ու իրականացման համար, որի մեկնարկը 

տրվել է 2019-2020 ուսումնական տարում: 

       Օտար լեզվի անհրաժեշտ մակարդակի ապահովումը կարևոր նախապայման է նաև հրավիրյալ 

դասախոսների այցելությունների կազմակերպման, ինչպես նաև փորձի փոխանակման 

ծրագրերում և միջազգային համագործակցային այլ ծրագրերում ՀՖԿՍՊԻ դասախոսական կազմի 

լայն ներգրավվածությունը  ապահովելու համար։  

Միջազգային ծրագրերում ընդգրկվածությունը, դրանց շրջանակի ընդլայնման 

առաջնահերթությունը սահմանված է ՀՖԿՍՊԻ ռազմավարական ծրագրում՝ կարևորելով 

ուսումնառողների և դասավանդողների մասնագիտական ոլորտում օտար լեզվի իմացության 

պատշաճ մակարդակի ապահովումը՝ շարունակաբար բարելավելով դրան նպաստող 

մեխանիզմները (տե'ս ՌԾ, բաժին 8, խնդիր 8․1)։ 

    ՀՖԿՍՊԻ–ում ուսանողների և դասախոսների համար գործում է օտար լեզվի դասընթացների 

կազմակերպման համակարգ, որն ուսանողների պարագայում ներառում է ուսումնական 

ծրագրերում օտար լեզվի դասընթացի ընդգրկումը, իսկ դասախոսների համար օտար լեզվի 

իմացության բարելավմանն ուղղված քայլերը ամրագրված են ՀՖԿՍՊԻ  

Պրոֆեսորադասախոսական  կազմի վերապատրաստման ընթացակարգում , որը Ինստիտուտում 

ներդրվել է 2017 թ.-ին։ Համաձայն ընթացակարգի՝ օտար լեզվի դասընթացները կազմակերպվում են 

դասախոսական կազմի պարտադիր վերապատրաստման հնգամյա ծրագրի շրջանակում։ 

  Հարկ է նշել, որ դասավանդողների և վարչական կազմի համար կազմակերպվել են օտար լեզվի 

դասընթացներ, սակայն դրանք չեն կրել համակարգված բնույթ և չեն ունեցել հստակ 

https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2560259900702764&id=119793616360181
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2560259900702764&id=119793616360181
https://drive.google.com/file/d/1lOJFw34UVeqdj8KQqa7sLO7QI4WuidbX/view
https://drive.google.com/file/d/1lOJFw34UVeqdj8KQqa7sLO7QI4WuidbX/view
https://drive.google.com/file/d/1ntVmUm_8bA3j779JwC7Ev5CNMKyUFX5S/view
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ժամանակացույց։ Չի ուսումնասիրվել նաև իրականացված դասընթացների արդյունավետությունը՝ 

օտար լեզվի իմացության մակարդակի բարելավման տեսանկյունից: 

 

․2 

Ուսանողների լեզվի իմացության մակարդակի վերաբերյալ ֆորմալ տվյալներ և ցուցանիշներ 

հավաքագրված չեն, իսկ Գծապատկեր 9․2–ում ներկայացված տվյալներից պարզ է դառնում, որ եթե 

աշխատակիցների ռուսաց լեզվի իմացության մակարդակը բավականին բարձր է, ապա անգլերենով 

բանավոր հաղորդակցման հմտությունների ցուցանիշները ակնհայտորեն ցածր են։ 

Խնդիրը առանձնացվել և դիտարկվել է նաև ՀՖԿՍՊԻ Որակի ապահովման բաժնի  

մշտադիտարկումներում, որոնց արդյունքների հիման վրա բուհի Արտաքին կապերի և 

ռազմավարական ծրագրերի գծով կողմից առաջարկվել է իրականացնել համապատասխան 

միջոցառումներ օտար լեզվի իմացության բավարար մակարդակ ապահովելու համար։ Ընդգծենք, 

որ բուհի ղեկավար կազմի հետ տարբեր հանդիպումներում ուսանողները ևս կարևորել են օտար 

լեզուների դասավանդման որակի բարելավումը։ 

    Հաշվի առնելով ներքին շահակիցներից ստացված առաջարկները՝ մասնավորապես 

սովորողների օտար լեզվի իմացությունը բարելավելու և շարժունության ծրագրերում ուսանողների 

ներգրավվածությունը խթանելու նպատակով՝ 2020-2021 ուսումնական տարվա կրթական 

ծրագրերում ավելացվել է անգլերենի դասավանդման և ուսումնառության ծավալը։ Նախատեսվում 

է նաև սահմանել օտար լեզվի դասավանդման տարբեր մակարդակներ և առանձին 

մակարդակներում վերջնարդյունքների որոշակի պահանջներ, որոնք համադրելի են օտար լեզվի 

իմացության եվրոպական շրջանակի Ա, Բ, Գ սանդղակների հետ (2021-2022 ուստաի): 

Աշխատանքներ են տարվել, որ ուսումնական ծրագրերը, ապահովվող վերջնարդյունքները, 

դասավանդման, ուսումնառության և գնահատման մեթոդները համապատասխանեցվեն այդ 

սանդղակի պահանջների հետ։ 

Այսպիսով՝ միջազգայնացման արդյունավետ համագործակցություն իրականացնելու համար օտար 

լեզվի իմացությունը նախապայման է, և այս ոլորտում անելիքները դեռևս բավականչափ շատ են։ 

2020թ․–ից ՀՖԿՍՊԻ–ն կիրառում է օտար լեզվի իմացության բարձրացման խրախուսման մի քանի 

տարբերակ․ թափուր աշխատատեղի համալրման համար անցկացվող մրցույթի պահանջներում 

ավելացվել է օտար լեզվի իմացության պահանջը, օտարալեզու կրթական ծրագրերում ներգրավված 

դասախոսական կազմի համար գործում է տարբերակված աշխատավարձ, միջազգային 

գրախոսվող հանդեսներում տպագրվող աշխատակիցներին տրվում է ֆինանսական աջակցություն, 

իրականացվում են տարաբնույթ իրազեկման սեմինարներ, որտեղ ներկայացվում են օտարերկրյա 

համալսարաններում հետազոտություն իրականացնելու, ամառային դպրոցներին և միջազգային 

ծրագրերին մասնակցելու հնարավորությունները։ Կազմակերպվում  են տեղեկատվական 

սեմինարներ՝ օտար լեզվի իմացության պարագայում առկա միջազգային ծրագրերին ուսանողների 

մասնակցության վերաբերյալ: Սեմինարների նպատակն է խրախուսել և բարձրացնել ուսանողների 

հետաքրքրվածությունը օտար լեզվի ուսուցման նկատմամբ։  

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

88% 88% 86% 88%

64%

17% 18% 18% 20%
36%

95% 95% 92% 93%

76%

9% 12% 13% 19% 24%

86% 88%
76% 76%

59%

14% 15% 20% 24%
41%

Դասախոս  /Ռուսերեն/ Դասախոս /Անգլերեն/ Վարչական /Ռուսերեն/

Վարչական /Անգլերեն/ Ուսումնաօժանդակ կազմ /Ռուսերեն/ Ուսումնաօժանդակ կազմ /Անգլերեն/

https://drive.google.com/file/d/1lOgWtB5Qy2yrdnYkpcG57U6dl1oXlOYn/view
https://drive.google.com/file/d/1lL1KTWYvs-0TbC246XBf7SFib19DnCB_/view
https://drive.google.com/file/d/1lIJArc4JLZuhNZYJifKZOrff4gkfa_Yw/view
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   Նկատենք նաև, որ բուհում որոշ ուսանողներ գերազանց են տիրապետում մասնավորապես 

անգլերենին և նրանք հիմնականում այն ուսանողներն են, որոնք ներգրավված են միջազգային 

ծրագրերում կամ որևէ կերպ առնչվում են միջազգային կազմակերպությունների հետ։  

  Եվ այսպես՝ ընդգծելով միջազգայնացման գործընթացին լիովին ինտեգրվելու ՀՖԿՍՊԻ 

նպատակադրումը՝ նախատեսվում է՝ նախ վերանայել օտար լեզվի վերապատրաստման 

դասընթացների իրականացման քաղաքականությունը, կրթական և կառավարման 

գործընթացներում շարունակաբար խրախուսել օտար լեզվի իմացությունը, ինչպես նաև 

գրադարանը համալրել ժամանակակից օտարալեզու մասնագիտական գրականությամբ։  
ՀՖԿՍՊԻ  գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝   ըստ 9-րդ 

չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը Թույլ կողմերը 

1․Կրթական ծրագրերի վերանայման գործընթացի 

շրջանակում միջազգային փորձի ուսումնասիրում 

(բենչմարքինգ) և արդյունքների ներդնում կրթական 

գործընթացում (նոր առարկաների ներմուծում 

ուսպլաններում, դասավանդման և ուսուցման 

մեթոդների բարելավում և բազմազանեցում):  

2․Պրոֆեսորադասախոսական կազմի 

գիտահետազոտական գործունեության 

միջազգայնացման խրախուսում․ հավելավճարի 

հատկացում միջազգային վարկանշավորված 

պարբերականներում հրապարակումների համար:  

3․Օտար լեզվով կրթական ծրագրի իրականացում և 

ընդհանուր առմամբ՝ անգլերենով դասավանդվող 

առարկաների թվի աճ: 

4․ՀՖԿՍՊՒ միջազգայնացման գործընթացի խթանում՝ 

օտարերկրյա գործընկեր համալսարանների և 

միջազգային կազմակերպությունների, այլ 

պետությունների ներկայացուցիչների հետ 

գիտակրթական համատեղ ծրագրերի մշակման 

միջոցով: 

5․Միջազգային ուսանողների աշխարհագրության 

ընդլայնում, գրավչություն օտարերկրյա ուսանողների 

համար և նրանց ներհոսք, ուսանողական և 

դասախոսական շարժունության ծրագրերի 

իրականացման նախադրյալների ստեղծում: 

6․Պարբերական մասնակցություն միջբուհական 

միջազգային ծրագերին: 

1․Կնքված որոշ պայմանագրերի դեկլարատիվ 

բույթը. կան նաև չգործող համաձայնագրեր: 

2․Արտաքին կապերի արդյունավետության 

գնահատման որակական ցուցանիշների և 

համապատասխան մեխանիզմների 

անկատարություն: 

3․Ուսումնական և վարչական կազմերի, ինչպես 

նաև ուսանողության օտար լեզվի իմացության ոչ 

բավարար մակարդակ։ 

4․Միջազգային համագործակցությունն 

ապահովող և պարբերաբար 

վերապատրաստվող մարդկային ռեսուրսների 

սակավություն: 

5․Ակադեմիական շարժունակության ցածր 

ցուցանիշները, փոխանակման ծրագրերում  

ուսանողների և դասախոսների թույլ 

ներգրավվածություն:  

6․Աշխատակիցների շրջանում միջազգային 

դոնոր ծրագրերի և դրամաշնորհների 

մասնակցության, հայտ–փաթեթ պատրաստելու 

համար  պահանջվող փորձի պակաս: 

7․Ֆակուլտետների/ ամբիոնների կողմից 

կրթական ծրագրերի միջազգայնացմանն 

ուղղված նախաձեռնողականության պակաս, 

միջազգային գործընկեր կառույցների հետ ուղիղ 

համագործակցության թույլ կապեր:  

 

Հնարավորությունները Վտանգները 

1․Միջբուհական համագործակցության զարգացում 

ազգային և միջազգային մակարդակներում: 

2․ՀՀ-ում մեծաթիվ միջազգային կրթական 

դրամաշնորհային ծրագրերի առկայություն և դրանց 

մասնակցելու հնարավորությունների օգտագործում 

կրթական գործընթացների արդիականացման 

նպատակով։ 

3․Միջազգային գործընկեր համալսարանների հետ 

համագործակցության շրջանակի ընդլայնումը։  

1․Բուհերի միջազգայնացմանը նպաստող 

պետական անբավարար աջակցություն, 

միջազգայնացման ոլորտում բուհերի հետ 

տարվող համատեղ աշխատանքների 

համակարգման բացակայություն:  

2․Համագործակցության հուշագրերի 

իրականացման հապաղումը։  

3․Միջազգային համագործակցության 

գործընթացների իրականացման անհրաժեշտ 
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4․Առկա համաձայնագրերի հիման վրա շարժունության 

ծրագրերի իրականացում, համատեղ կրթական 

ծրագրերի ներդնում, համագործակցության ծրագրերի 

մշակում, ներառյալ՝ հետազոտական խմբերի 

մակարդակում: 

5․Միջազգային շուկայում կրթական ծառայությունների 

(ներառյալ՝ առցանց) տրամադրում, այդ թվում՝ ավելի 

մեծ թվով սփյուռքահայ և օտար լեզվակիր ուսանողների 

համար: 

6․ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական կայքում և այլ 

տեղեկատվական հարթակներում օտարալեզու 

տեղեկատվության առկայություն և թափանցիկություն:  

7․ՄԿԾ մակարդակում բենչմարքինգի հետազոտական 

տվյալներ իհիման վրա վերափոխումների 

իրականացման ձևավորվող պրակտիկա: 

8․Կրկնակի դիպլոմաշնորհման միջազգային համատեղ 

կրթական ծրագերի իրականացման նախադրյալների 

ստեղծում:  
9․ՄՈՒՀ-ի գործունեության տարբեր ոլորտների 

միջազգայնացման քաղաքականության ներդնում։ 

փորձով մարդկային ներուժի պակաս, այդ թվում՝ 

կադրերի արտահոսք: 

4․Համավարակով պայմանավորված 

սահմանափակումները, որոնք խաթարում են 

միջազգայնացման գործընթացների 

շարունակականությունը և խոչընդոտում 

օտարերկրյա ուսանողների հավաքագրմանը։  

 

 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 

 

1.Վերանայել և բարելավել միջազգային համագործակցության ուղղությամբ տարվող քաղաքականությունն 

ու ընթացակարգերը, իրականացնել առաջանցիկ գործողությունների հստակ պլանավորում՝ վերհանելով 

միջազգայնացման համագործակցային չիրագործված ծրագրերի ձախողումների պատճառները: 

2․Իրականացնել արտաքին կապերի և միջազգայնացման քաղաքականության և առաջավոր փորձի 

համեմատական վերլուծություն: 

3․Կրթական ծառայությունների ոլորտում ներգրավել օտարերկյա հեռանկարային նոր շուկաներ, 

ակտիվացնել ուսանողների հավաքագրման աշխատանքները։ 

4․Աշխատանքներ տանել բուհում առավել մեծ թվով օտարալեզու կրթական ծրագրերի ներդրումն 

արագացնելու ուղղությամբ, որը կապահովի դիմորդների ներհոսք, բուհի միջազգային վարկանիշի 

բարձրացում, ընդհանուր միջավայրի դրական փոփոխություն: 

5․Բարձրացնել  դասախոսների և ուսանողների իրազեկվածությունը միջազգային փորձի փոխանակման, 

շարժունության և տարբեր դրամաշնորհային և կրթաթոշակային ծրագրերի վերաբերյալ և խրախուսել նրանց 

մասնակցությունը:  

6․ Ձևավորել միջազգային համագործակցության ծրագրերի վերաբերյալ տեղեկատվական բազա և տարածել 

այդ ծրագրերի արդյունքները: 

7․Համակարգված կերպով կազմակերպել օտար լեզվի դասընթացներ ուսանողների, դասախոսների և 

վարչական կազմի համար՝ լրացուցիչ պարապմունքների, մասնագիտական զարգացման ծրագրերի 

շրջանակում՝ որպես փորձի փոխանակման և շարժունության հնարավորությունների իրականացման 

նախադրյալ:  

9․Արտաքին կապերի ձևավորումը և միջազգայնացումը կազմակերպել ինչպես կենտրոնացված, այնպես էլ 

ապակենտրոնացված մակարդակներում: 

10․Գրադարանը պարբերաբար համալրել ժամանակակից օտարալեզու մասնագիտական գրականությամբ: 
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ՄՈՒՀ-ն ունի որակի ապահովման ներքին համակարգ, որը նպաստում է հաստատության բոլոր     

գործընթացների շարունակական բարելավմանը և որակի մշակույթի ձևավորմանը: 
  ՀՖԿՍՊԻ ՈԱ համակարգը բուհի գործունեության բոլոր ոլորտներին (կրթություն, գիտություն և 

հանրային ծառայություններ) վերաբերող գործընթացների պլանավորման, մշտադիտարկման, 

խնդիրների վերհանման, բարելավումների իրականացման գործընթացների ամբողջությունն է:      

ՀՖԿՍՊԻ ՈԱ քաղաքականության նպատակն է աջակցել Ինստիտուտին՝ իր առաքելությունն ու 

ռազմավարական նպատակներն ազգային և միջազգային չափանիշներին համապատասխան 

իրականացնելու համար: Այն իրականացվում է ըստ Իստիտուտի ռազմավարական պլանի և 

նպատակաուղղված է բուհի գործունեության բոլոր ոլորտներում որակի գործընթացների 

արդյունավետության բարձրացմանը՝ ներքին և արտաքին շահակիցների մասնակցությամբ, նրանց 

ներգրավվման արդյունավետության բարձրացմամբ:  

 ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թ․թ․ զարգացման ռազմավարական ծրագրով որպես արժեք սահմանված է, որ 

Ինստիտուտը կարևորում է իր տեսլականի և առաքելության իրագործմանը միտված որակի ներքին 

ապահովման մշակույթի ամրապնդումը: 
 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ա. ՄՈՒՀ-ն ունի որակի ապահովման քաղաքականություն ու ընթացակարգեր 

ՀՖԿՍՊԻ-ում որակի ապահովման ազգային և եվրոպական չափանիշների պահանջներին 

համահունչ որակի ներքին ապահովման համակարգը ներդրվել է 2010 թվականից՝  նպատակ 

ունենալով ձևավորել բարեփոխումների շրջանակ, նպաստել բուհի կարողությունների 

վերլուծությանը, արժևորմանը և ընդհանուր գործունեության բարելավմանը։  

Որակի ապահովման (ՈԱ) գործընթացների և քաղաքականության իրականացման 

աշխատանքները համակարգվում են Ինստիտուտում շուրջ տասը տարի գործող Որակի 

ապահովման բաժնի (ՈԱԲ) կողմից` ՀՖԿՍՊԻ ռազմավարական զարգացման ծրագրին, ՀՖԿՍՊԻ 

ՈՆԱ քաղաքականության, ՈԱ բաժնի կանոնադրության, ՈԱ գործընթացներում ներքին և 

արտաքին շահակիցների ներգրավվածության քաղաքականության, ինչպես նաև Ինստիտուտում 

ներդրված այլ ընթացակարգերի, մեխանիզմների և գործիքների միջոցով:  

Որակի ապահովման գործընթացները միտված են «պլանավորում–իրականացում–գնահատում-

բարելավում» շրջափուլի ապահովմանը: Ըստ այդմ՝ Ինստիտուտում  յուրաքանչյուր գործընթացի 

կանոնակարգման նպատակով մշակվող և վերանայվող փաստաթղթերի հիմքում դրվում են որակի 

կառավարման սկզբունքները։ 

Ինստիտուտում ՈԱ գործընթացները կանոնակարգելու նպատակով Որակի ապահովման 

բաժինը շահակիցների հետ համագործակցությամբ ստեղծել, վերանայել, լրամշակել է անհրաժեշտ 

փաստաթղթային հենք՝ միտված բուհի առաքելության և նպատակների իրականացմանը, ինչպես 

նաև բուհի ներգրավմանը միջազգային կրթական տարածք: Ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման 

փորձագիտական խմբի կողմից տրված խորհրդատվության համաձայն՝ առաջնորդվելով կրթության 

որակի շարունակական բարելավման, որակի ապահովման եվրոպական չափորոշիչներին 

համապատասխանության, միջազգային և տեղական մակարդակում հաշվետվողականության 

ապահովման և մասնագիտական կրթության հավատարմագրման սկզբունքներով, ՀՖԿՍՊԻ-ն 

վերանայել է որակի ներքին ապահովման (ՈՆԱ) քաղաքականությունը, որը հաստատվել է ԳԽ-ի 

կողմից 30.05.2017թ.-ին (Հավելված 12)։ 

ՈԱ համակարգում ընդգրկված բոլոր դերակատարներն այս ոլորտում իրենց գործառույթներն 

իրականացնում են բուհում ներդրված ՈԱ քաղաքականությանը համահունչ և առաջնորդվում են 

ընդունված ֆորմալ ընթացակարգերով, որոնք պարբերաբար վերանայվում են և լրամշակվում են։   

ՈՆԱ քաղաքականությունը սահմանում է խնդիրներ՝ Ինստիտուտի առաքելությանը համա-

պատասխան ռազմավարական նպատակների արդյունավետ իրականացման, որակի ապահովման 

հիմնական սկզբունքների պահպանման, որակի ապահովման ուղենիշների մշակման, 

շահակիցներին որակի ապահովման գործընթացներում ներգրավելու, որակի շարունակական 

https://drive.google.com/file/d/1pCYuWvJk8iVn2WtyaId7sUDUiLMlwbHB/view
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բարելավման զարգացման մշակույթի ձևավորմանը և զարգացմանը նպաստելու,  ՈԱ բաժնի դերը 

որակի ապահովման և կառավարման հարցերում ամրապնդելու վերաբերյալ։ 

Այսպիսով՝ ՀՖԿՍՊԻ կրթության որակի ապահովման քաղաքականության նպատակն է` 

բարձրացնել  ՀՖԿՍՊԻ ուսումնական և հետազոտական աշխատանքների,  հասարակությանը 

մատուցվող ծառայությունների որակը և կառավարման գործընթացների արդյունավետությունը՝  

դրանք համապատասխանեցնելով ներքին և արտաքին շահակիցների կարիքներին: 

ՀՖԿՍՊԻ ՈԱ ռազմավարությունը ձևակերպված է ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020թթ. զարգացման 

ռազմավարական ծրագրի նպատակ 1-ում՝ Բարձրորակ կրթության նորագույն մոտեցումներ  

խնդիր 1.4-ում, այն է՝ Բարձրացնել որակի ներքին ապահովման համակարգի կառույցի և 

գործընթացների արդյունավետությունը : Այս խնդրի, ինչպես նաև խնդիր 5.3-ի, այն է՝ Որակի 
կառավարման համակարգի զարգացում և դրա արդյունավետության բարձրացում միջազգային 

չափանիշներին համապատասխան  իրագործման համար ԶՌԾ-ում սահմանված գործողու-

թյուններից ներառվել են ՈԱ բաժնի զարգացման ռազմավարական ծրագրում։  

Դրանք նախատեսում են ՈԱ մեխանիզմների ներմուծում և գործընթացների իրականացում,  

կրթական ծրագրերի ՈԱ մեխանիզմների և ընթացակարգերի ընդլայնում, ուսանողների 

գնահատման արժանահավատ համակարգի գործարկում, դասախոսական կազմի ՈԱ 

գործընթացների կատարելագործում, ուսումնառության ռեսուրսների և օժանդակ 

ծառայությունների ՈԱ, ՈԱ գործընթացների թափանցիկության և հրապարակայնության 

ապահովում (խնդիր 1բ, կետ 9)։  

ՈԱ բոլոր վերոնշյալ գործընթացներում մեծ դերակատարություն է վերապահված բուհի ներքին 

և արտաքին շահակիցներին (դիմորդներ, շրջանավարտներ, գործատուների ներկայացուցիչներ, 

արտաքին գնահատողներ, ԿԳՄՍՆ և այլն) ։ 

ՄՈՒՀ-երի որակի ներքին ապահովման համակարգի կազմակերպման և կառավարման 

պահանջներից է Որակի ներքին ապահովման ձեռնարկի ստեղծումը և հետևողական կիրառումը: 

ՀՖԿՍՊՒ–ում 2014թ.–ին մշակվել և հաստատվել է Որակի ներքին ապահովման համակարգի 

ուղեցույցը, որով  սահմանվում են որակի ապահովման ներքին գործընթացներն ու մեխանիզմները՝ 

բնութագրելով որակի  հասկացությունը բարձրագույն կրթության համակարգում, բուհում որակի 

մշակույթի ձևավորման սկզբունքները, ՈԱ համակարգի կառուցամասերը, դասախոսական կազմի 

գնահատման մոտեցումները և այլ (Հավելված 13)։ 

Ձեռնարկը ներառում է որակի ապահովման կազմակերպական գծապատկերը, որը ցուցադրում 

է ՈԱ պատասխանատվությունների բաշխումը, ինչպես նաև ներկայացնում է որակի ապահովման 

համակարգը Ինստիտուտում:  

Ներկայումս ձեռնարկը վերանայման փուլում է, որի նախագծային տարբերակում սահմանված է 

բուհի կրթական բարեփոխումների տեսլականը՝ առաջնային կարևորություն տալով որակի 

ապահովման եվրոպական չափորոշիչներին և ուղենիշներին, ինչպես նաև՝ սահմանված 

նպատակներին համապատասխանության ու հաշվետվողականության ապահովման 

սկզբունքների հիման վրա որակի շարունակական բարելավմանը։ 

Վերամշակվող տարբերակում հստակ ներկայացվում է որակի ապահովման ներբուհական  

ընկալումը, որի համաձայն՝ Ինստիտուտի ստորաբաժանումների կողմից իրականացվող 

գործունեությունն ու գործընթացները որակյալ են, եթե համապատասխանում են սահմանված 

ռազմավարական նպատակներին, իսկ մյուս կողմից` այդ նպատակները պետք է լինեն 

հիմնավորված և համարժեք բարձրագույն կրթության հիմնախնդիրներին:  

2018 թ․–ին ՈԱԲ-ը իրականացրել է ՈՆԱ քաղաքականության արդյունավետության գնահատում` 

հիմք ընդունելով հավատարմագրման փորձագիտական զեկույցում նշված խորհրդատվությունը։  

Ըստ այդ վերլուծության՝ ՈՆԱ քաղաքականության այնպիսի մեխանիզմներ, ինչպիսիք են 

դասավանդման և ուսումնառության որակի ապահովումը (ՄԿԾ-ների արտաքին գնահատումը, 

ՄԿԾ-ների մշտադիտարկումը, ուսանողի գիտելիքների գնահատման մշտադիտարկումը), 

https://drive.google.com/file/d/1p7qGpOJG1enAq2zxpEAy2w8Pz8xMuT_7/view
https://drive.google.com/file/d/1p7qGpOJG1enAq2zxpEAy2w8Pz8xMuT_7/view
https://drive.google.com/file/d/1l7HYuRq8x3e9iRK9nLuUVJ1nEpTG5RnL/view
https://drive.google.com/file/d/1lTdMSy-44i-3MxoYTbxicQVR68U8NQbf/view
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գիտահետազոտական գործունեության որակի ապահովումը, շրջանավարտների զբաղվածության, 

մասնագիտական հետագծի ուսումնասիրումը, ՊԴ կազմի կատարողականի մշտադիտարկումը, 

շահակիցների հետ հետադարձ կապի ապահովումը, աշխատաշուկայի ուսումնասիրումը, ՊԻԳԲ 

շրջափուլով չեն իրականացվել. որոշ գործընթացներ կամ չեն իրականացվել կամ իրականացվել են 

ոչ պարբերաբար և կանոնավոր բնույթ չեն կրել:  

Արձանագրված խնդիրների լուծման նպատակով բուհում նշանակալի աշխատանքներ են 

տարվել ԵՉՈՒ պահանջներին համահունչ ՈԱ համակարգ ստեղծելու համար: Ներկայումս 

ՀՖԿՍՊԻ–ում արդեն գործում են (կամ կգործեն 2021 թ.-ից) ՈԱ մի շարք մեխանիզմներ և 

ընթացակարգեր, որոնք նպատակաուղղված են ուսումնական ծրագրերի, դասախոսական կազմի և 

ուսումնառության ռեսուրսների որակի շարունակական բարելավմանը: 

ՀՖԿՍՊԻ նախորդ հավատարմագրումից ի վեր (05.05.2016թ․) զգալի առաջընթաց է գրանցվել ինչպես 

ՈԱ գործընթացներում ներգրավված կառույցների ընդլայնման, այնպես էլ ՈԱ նոր մեխանիզմների 

և ընթացակարգերի ներմուծման և գործադրման առումով։ Այսպես,  ՈԱ քաղաքականությունում 

ներկայացված նպատակներին ու խնդիրներին համապատասխան վերափոխվել է ՈԱ համակարգի 

կազմակերպական կառուցվածքը, մասնավորապես, բարձրացվել է ՈԱԲ–ի ինքնուրույնության 

մակարդակը, ներմուծվել են կրթական ծրագրերի մշակման, հաստատման, ընթացիկ վերանայման 

և բարելավման  ընթացակարգեր (2017թ․ , 2019թ)։  

Այստեղ գնահատվում են նոր ստեղծվող ծրագրի հիմնավորվածությունը (հասարակական և 

աշխատաշուկայի պահանջարկը, ռեսուրսային ապահովվածությունը և այլն), ծրագրի 

համապատասխանությունը որակավորումների ազգային շրջանակ պահանջներին, իսկ կրթական 

ծրագրերի ընթացիկ մշտադիտարկման և պարբերական վերանայման գործընթացի նպատակն է 

գնահատել ԿԾ մատուցման որակը և համապատասխանությունը սահմանված կրթական 

վերջնարդյունքներին, ինչպես նաև հավաստել ծրագրի շարունակական բարելավման 

մեխանիզմների արդյունավետությունը։   

Այս չափանիշներով են վերանայվել ու վերամշակվել բակալավրի և մագիստրոսի կրթական 

ծրագրերը (2019-2020 ուստարի), ինչը նպաստել է ծրագրերի մշակման որակի էական 

բարձրացմանը։ 

2019թ․–ին գործադրվել է կրթական ծրագրերի արտաքին գնահատման ընթացակարգը, որին 

հաջորդել են ՄԿԾ–ի արտաքին անկախ փորձագիտական գնահատումները: Ծրագրերից 

յուրաքանչյուրի համար կազմվել են մոնիթորինգի խմբեր, որոնցում ներգրավվել են արտաքին 

փորձագետներ (առնվազն երկու)՝  հիմնականում գործատու ոլորտից, ընդգրկվել են  նաև կրթական 

ծրագրի շրջանավարտներ, ինչը հնարավորություն է տվել հետադարձ կապի մեխանիզմներով 

արձագանք ստանալ ՀՖԿՍՊԻ մատուցած կրթական ծրագրերի արդյունավետության և 

շրջանավարտների մասնագիտական կարողությունների և հմտությունների վերաբերյալ։ 

Մոնիթորինգի արդյունքները դիտարկվել են ֆակուլտետների խորհրդի  նիստերում, այնուհետև, 

մոնիթորինգի հաշվետվությունների և դեկանների զեկույցների հիման վրա ՈԱԲ–ը ընդհանրացրել 

է արտաքին գնահատման մոնիթորինգի ամբողջական զեկույցը, որը ներկայացվել է ՀՖԿՍՊԻ ԳԽ 

դիտարկմանը:  

Հարկ է նշել, որ ՈԱ բաժինը որակի ապահովման համակարգի զարգացման նպատակով ստորա-

բաժանումներին մշտապես տրամադրում է խորհրդատվություններ, առաջարկություններ 

հանդիպում-քննարկումների, ֆոկուս խմբերի, վերլուծությունների միջոցով, կազմակերպում է 

վերապատրաստումներ, սեմինարներ, միջազգային աշխատաժողովներ՝ նվիրված կրթության 

բարեփոխումներին և որակի ապահովման համակարգի կատարելագործմանը:   

2019 թ.-ից կանոնավոր կերպով իրականացվել են ներքին շահակիցների հետադարձ կարծիքի 

ուսումնասիրման հարցումներ, որոնց արդյունքների հիման վրա իրականացվել են որակի ներքին 

համակարգի բարելավման գործողությունների և միջոցառումներ։  

https://drive.google.com/file/d/1lP92Ud2Db89iTgdmYd0StMeU8v_bwJco/view
https://drive.google.com/file/d/1lWh4gq_aP-4qPk2_jo8TDqr5dFDYygNr/view
https://drive.google.com/file/d/1jPS0JrG6ZXQwGq9jCcjqLRCDiFwx2A8u/view
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ՈՆԱ քաղաքականության բարելավման նպատակով 2019-2020 ուստարում իրականացվել են 

կառուցվածքային և բովանդակային փոփոխություններ, կազմակերպվել են մի շարք հարցումներ, 

ֆոկուս խմբային քննարկումներ, որոնց վերաբերյալ տեղեկատվությունը տրամադրվել է հարցմանը 

մասնակցած ներքին շահակիցներին: Հարցման, ֆոկուս խմբային քննարկման արդյունքներում 

ձևավորված առաջարկությունները հնարավորություն են ընձեռում համապատասխան 

ստորաբաժանումներին, պատասխանատու մարմիններին կազմել գործընթացների պարբերաբար 

վերանայման, մշտադիտարկման և զարգացման իրենց ծրագրերը: Այս գործիքների արդյունա-

վետությունը դեռևս չի գնահատվել: Նշենք, որ հարցումների կազմակերպման, անցկացման, 

տվյալների հավաքագրման և մշակման մեթոդաբանությունը հստակ նկարագրված է հարցումների 

անցկացման համապատասխան կարգերում, որոնք տեղադրված են բուհի պաշտոնական կայքում։ 

Դասավանդման արդյունավետության և որակի վերաբերյալ ուսանողական հարցումների մասին 

մանրամասն տեղեկատվությունը ներկայացված է Չափանիշ 5–ի բ․ և գ․ չափորոշիչներին 

վերաբերող բաժնում, ՀՖԿՍՊԻ-ում ստացած կրթությունից շրջանավարտների 

բավարարվածության հարցումների վերաբերյալ տեղեկատվությունը` Չափանիշ 3–ի ե․ 

չափորոշչում, դասավանդման որակի ապահովմանն ուղղված գործընթացները և ծրագրերը` 

Չափանիշ 5–ի դ․, ե․ և զ․ չափորոշիչներին վերաբերող բաժիններում:  

Հարկ է նկատել, որ պրոֆեսորադասախոսական կազմի կարիքների գնահատման (հարցումները 

կանոնավոր կերպով իրականացվում են 2019թ․–ից) շրջանակում դասախոսների տեսանկյունից 

գնահատվել է կրթական գործընթացի որակի բարելավմանը միտված փոփոխությունների 

արդյունավետությունը, որի համաձայն՝ դասավանդողների որոշակի հատվածը (42%) 

գոհունակություն է հայտնել դասախոսների աշխատավարձերի բարձրացումից, որը գրանցվել է 

ժամավճարային համակարգի գործարկման արդյունքում (հարցմանը մասնակցել է 144 աշխատող, 

ինչը կազմում է աշխատողների ընդհանուր թվի մոտ 63,5 %-ը)։ 

Ուսումնական տարվա գործունեության արդյունքները ամփոփող միջոցառման շրջանակում 

գնահատվում և խրախուսվում է նաև լավագույն դասավանդման փորձը՝ նպատակ ունենալով 

անմիջականորեն նպաստել կրթողների մոտիվացիայի բարձրացմանն ու կրթական որակի 

շարունակական բարելավման գործընթացներում դասախոսական կազմի դերակատարության 

ամրապնդմանը։ Նշված ընթացակարգերը գործողության մեջ են դրվել 2020-2021 ուստարում ացիկ 

տարում և դրանց արդյունքների մասին դեռևս վաղ է գնահատականներ տալ։ 

Կրթության որակի բարելավման նպատակով իրականացվող գործընթացները շարունակական 

են: ՈԱ բաժինը պատրաստվում է անցկացնել ամբիոնների գործունեության ներքին աուդիտ, որը 

հնարավորություն կտա հիմքեր ստեղծել որակի ներքին և արտաքին գնահատումների համար,  

ֆակուլտետներին, ուսումնական գործընթացի պատասխանատուներին ներկայացնել 

բարելավման  առաջարկություններ և խորհրդատվություն կրթության որակի բարձրացման 

մեխանիզմների վերաբերյալ՝  ապահովելելով արդյունավետ հաշվետվողականության համակարգ։   

Աուդիտի ընթացակարգը ՈԱ հիմնական ոլորտներ է սահմանում կրթական ծրագրերը և 

դասընթացները, դասախոսական կազմի մասնագիտական որակները, դասավանդումն ու 

ուսումնառությունը, ուսանողների գիտելիքների ստուգման և գնահատման համակարգը, 

ուսումնական ռեսուրսները, գիտահետազատական գործունեությունը, իսկ ՈԱ յուրաքանչյուր 

ոլորտի համար սահմանված են համապատասխան դերակատարներ և պատասխանատուներ։ Ընդ 

որում, հստակ նշված է ուսանողների և արտաքին շահակիցների ներգրավվածությունը ՈԱ 

յուրաքանչյուր գործընթացում։ Հարկ է նկատել, որ  այս քաղաքականությամբ ամրագրվում են ԵՉՈՒ 

հիմնական սկզբունքներն ու ուղենիշները։ 

Այսպիսով՝ որակի ներքին ապահովման համակարգի զարգացման հիմնական ճանապարհը 

դառնում է ոչ միայն որակի ապահովման ընթացակարգերի մշակումն, այլև Ինստիտուտի տարբեր 

օղակների կողմից ընթացակարգերի մշակման, գործադրման, գնահատման և բարելավման 

գործընթացներին աջակցումը, հետևապես՝ որակի մշակույթի տարածումն ու ամրապնդումը:  

https://www.facebook.com/1197936163601818/posts/3718073998254676/
https://drive.google.com/file/d/1l_VpuoS13TwIE6SAXRvEOGlhpo7Uca6T/view
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ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ բ. Որակի ներքին ապահովման գործընթացների կառավարման նպատակով ՄՈՒՀ-

ը տրամադրում է մարդկային, նյութական և ֆինանսական ռեսուրսներ: 

ՀՖԿՍՊԻ–ում  որակի ապահովման գործընթացների իրականացման հիմնական 

պատասխանատու կառույցը Որակի ապահովման բաժինն է, որը ստեղծվել է  2010 թվականին և 

անմիջականորեն ենթարկվում է ռեկտորին։  Բաժինը գործում է 4 հիմնական հաստիքով՝ բաժնի 

ղեկավար, 1 գլխավոր մասնագետ, 1 մասնագետ, իսկ 2020թ․–ին  բաժինը համալրվել է  սոցիոլոգի 

հաստիքով։ Բաժնի աշխատակիցների աշխատանքների և պարտականությունների բաշխումը 

սահմանված է ՈԱԲ–ի կանոնակարգով։  

ՈԱԲ աշխատակիցների հավաքագրման գործընթացում առկա են մասնագիտական որակներին 

ներկայացվող հստակ պահանջներ։ Բաժնի անձնակազմը զուգահեռ նաև դասավանդողներ են, ինչը  

հնարավորություն է տալիս հենց տեղում ծանոթանալ բուհում առկա խնդիրներին։ 

     ՈԱԲ աշխատակիցները  մասնակցում են մասնագիտական վերապատրաստումների և 

տարածում իրենց փորձը Ինստիտուտի ներքին շահակիցների շրջանում:  

Նշենք, որ 2020թ. հունվարին ՈԱԲ-ի հաստիքացուցակը վերանայվել է և բարձրացվել են 

աշխատակիցների աշխատավարձերը:   

       ՄՈՒՀ-ը տրամադրում է համապատասխան ֆինանսական ռեսուրսներ (աշխատակիցների 

աշխատավարձերի, վերապատրաստումների, հարցումների անցկացման ծրագրային 

ապահովման, ինչպես նաև ՀՖԿՍՊՒ հավատարմագրման նպատակներով հատկացումների 

տեսքով) ՈՆԱ անհրաժեշտ գործընթացների իրականացման համար։ 

       Բաժինը ունի առանձին աշխատասենյակ, ապահովված է անհրաժեշտ գրասենյակային գույքով 

և ժամանակակից տեխնիկայով, որոնց ձեռքբերումը իրականացվել է բուհի միջոցներով և 

«Կրթության որակ և համապատասխանություն» դրամաշնորհային ծրագրի շրջանակում։ Ծրագրի 

արդյունքում բաժինը համալրվել է նոր ռեսուրսներով  և հարմարավետ աշխատանքային 

պայմաններ են ստեղծվել տարբեր աշխատանքային խմբերի գործունեության, ներքին և արտաքին 

շահակիցների հետ հանդիպումների, քննարկումների անցկացման համար։ 

    Բաժնի գործունեության և կառավարման համար անհրաժեշտ նյութական այլ ռեսուրսներ ձեռք 

են բերվում Գնումների և պլանավորման բաժնի (այժմ՝ Գնումների համակարգի բաժին) 

կանոնադրությամբ սահմանված ընթացակարգով՝  հաշվի առնելով ստորաբաժանման տարեկան 

պահանջը, ինչպես նաև՝ ընթացիկ պահանջանգրերի ներկայացման միջոցով։  

2020 թ․–ին էապես լրամշակվել և հաստատվել է բաժնի նոր կանոնակարգը, որի համաձայն 

հստակեցվել են բաժնի խնդիրները, նպատակներն ու գործառույթները, տարանջատվել և 

ընդլայնվել են աշխատակիցների գործառութներն ու աշխատանքային պարտականությունները, 

համակարգվել է բաժնի կառուցվածքն ու կառավարումը, ներմուծվել են որակի ապահովման 

գործընթացի  միկրո և մակրո մակարդակների կառավարման մեխանիզմները (Հավելված 14)։ 

Նախատեսվում է նաև բաժնի աշխատակիցների աշխատանքային նկարագրերը սահմանել  

պաշտոնների անձնագրերով։ 

Այսպիսով՝ ՀՖԿՍՊԻ ՈԱ գործընթացներում մարդկային ռեսուրսների ներգրավվածությունը 

կարգավորվում է հետևյալ փաստաթղթերով. 

 ՀՖԿՍՊԻ ՈԱԲ–ի կանոնակարգ, հաստիքացուցակ, պաշտոնների անձնագրեր, 

համապատասխան աշխատանքային պայմանագրեր, 

 ՀՖԿՍՊԻ կրթության որակի ներքին ապահովման քաղաքականություն, 

 ՀՖԿՍՊԻ պրոֆեսորադասախոսական կազմի վերապատրաստման ընթացակարգ,  

 Որակավորման բարձրացման ծրագրի կազմակերպման կանոնակարգ,  

 ՀՖԿՍՊԻ Մասնագիտության կրթական ծրագրի արտաքին գնահատման ընթացակարգ, 

Ֆակուլտետների և ամբիոնների որակի ապահովման պատասխանատուների ինստիտուտի 

գործարկումը։ 

http://old.sportedu.am/annonce/staff006.pdf?fbclid=IwAR0Ihq9jbyrFipSxIkkDckiWhyIud7-GqJs27Ussf-_RuoS_cV0OW7bVu7M
https://drive.google.com/file/d/1pA51HF9yqUrKbke-o8bJt6L2JH5dTsNz/view
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ՈԱ գործընթացների իրականացման համար տրամադրվող ֆինանսական ռեսուրսների բաշխումը 

կարգավորվում է հետևյալ փաստաթղթերով․ 

 ՀՖԿՍՊԻ տարեկան բյուջեի նախագիծը և կատարողականը, 

 ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ-ի իրականացման ժամանակացույց-պլան՝ պահանջվող  ֆինանսական 

ռեսուրսների բաշխումով, 

 ՀՖԿՍՊԻ դասախոսական կազմի ուսումնական և ուսումնամեթոդական բեռնվածության 

հաշվարկի նորմեր։ 

   Հստակեցնելով ՈԱԲ գործառույթները, աշխատանքների ծավալը՝ բաժնում վերջին 5 տարիների 

ընթացքում բավականաչափ աշխատանքներ են իրականացվել. այդ մասին են վկայում բաժնի 

կողմից մշակված, լրամշակված փաստաթղթերը, ՈԱ գործընթացները կարգավորող 

ընթացակարգերը, միջազգային աշխատաժողովները, վերապատրաստումները, թրեյնինգները, 

որոնք ներառված են բաժնի տարեկան հաշվետվություններում, ինչպես նաև Ինստիտուտի 

տարեկան գործունեության հաշվետվություններում:  

   ՈԱ գործընթացներում կարևոր դերակատարություն ունի ՀՖԿՍՊԻ ԳԽ-ն, որը հաստատում է ՈԱ 

ռազմավարությունը, քաղաքականությունը, քննարկում է ընթացիկ զեկույցները, տարեկան 

հաշվետվությունները և առաջարկվող բարելավումների միջոցառումները։ ԳԽ-ն ամեն կիսամյակ 

լսում է ՈԱԲ ղեկավարի զեկույցը ներքին և արտաքին շահակիցների հետ անցկացվող հարցումների 

արդյունքների, իսկ ամեն ուստարի` շրջանավարտների բավարարվածության հարցումների 

արդյունքների վերաբերյալ, անհրաժեշտության դեպքում կայացնում է համապատասխան որոշում 

այդ գործընթացների բարելավման ուղղությամբ: 

    Ներկայումս ՈԱԲ–ը մեծ նշանակություն է տալիս որակի ապահովման գործընթացներում 

դասախոսական կազմի ներկայացուցիչներից, ուսանողներից և գործատուներից կազմված 

աշխատախմբերի ներգրավվածությանը ինչպես  կրթական ծրագրերի մշակման և հաստատման, 

այնպես էլ դրանց որակի մշտադիտարկման աշխատանքներում: 

    2019 թ․–ին ՀՖԿՍՊԻ կազմակերպական կառուցվածքում իրականացված փոփոխությունների 

արդյունքում և ՈԱԲ նոր կանոնակարգով սահմանվել են ՈԱ գործընթացների կենտրոնացված  և 

ապակենտրոնացված մեխանիզմները։ ՈԱԲ–ի և որակի պատասխանատուների միջև ձևավորված 

ուղիղ համագործակցության և փոխադարձ կապի մեխանիզմներով ապահովվում է 

ֆակուլտետների, ամբիոնների, վարչական կազմի ներկայացուցիչների ներգրավումը որակի 

ներքին համակարգի կառավարման գործընթացներում։  

  ՈԱ պատասխանատուների  իրենց գործունեությունն իրականացնում են ՈԱԲ ողղորդմամբ և 

խորհրդատվությամբ՝ նախապես հաստատված գործողությունների տարեկան աշխատանքային 

ծրագրերին համապատասխան (տե՛ս  Հավելված 15, էջ 8 )։ 

    Ինստիտուցիոնալ թերությունների վերացման պլան-ժամանակացույցում նշված խնդիրների 

լուծման, ինչպես նաև ՈԱ գործընթացներն արդյունավետ կազմակերպելու նպատակով բուհը 

կազմակերպել է վերապատրաստումներ, սեմինարներ՝ հատկացնելով անհրաժեշտ ֆինանսական 

միջոցներ: Վերապատրաստումներին մասնակցել են պրոֆեսորադասախոսական, վարչական 

կազմից ներկայացուցիչներ, այդ թվում ամբիոնների որակի պատասխանատուներ:  

   Ըստ ՈԱ բաժնի ՌԾ-ի` նախատեսվում էր (2017-2018 ուստարում) առաջավոր բուհերի փորձի 

ուսումնասիրության հիման վրա, լավ փորձի օրինակով մշակել ՈԱ գործընթացներին 

տրամադրվող ռեսուրսների գնահատման մեխանիզմներ, սակայն ուսումնասիրվել է ինստիտու-

ցիոնալ հավատարմագրում անցած  հայաստանյան որոշ բուհերի փորձը` տրամադրվող մարդ-

կային և ֆինանսական ռեսուրսների առումով: Կատարվել է առկա ուսանողների, դասախոսների 

թվի և բյուջեի ծավալի համառոտ վերլուծություն, համադրվել են ռեսուրսային հատկացումների 

կշիռները։  

Տեղական այլ բուհերում ՈԱԲ-ի՝ որպես առանձին կառույցի ֆինանսավորում չի նախատեսվել: 

Սակայն 2017-2018թթ. ՀՖԿՍՊԻ ՈԱԲ-ն ունեցել է առանձին բյուջե։ 

https://drive.google.com/file/d/1lXTowG3nqylZRVYtiAHEE45hKMlF70ti/view
https://drive.google.com/file/d/1nNoGd3UnfufGW8cVKecipVCj0msh4fuY/view
https://drive.google.com/file/d/1pHMG0Oe97HQw_9B4DIkddqo_GFKDOanx/view
https://drive.google.com/file/d/1lbw5lerlv7M7AMn5BI99RSKTYatdXFAd/view
https://drive.google.com/file/d/1mbS1aDpZ87gb10IydAk-9Zz7CpDAGm_h/view
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2016-2017 ուստարում, ինչպես նշված է ՀՖԿՍՊԻ տարեկան հաշվետվությունում, Աղվերանում 

անցկացվել է եռօրյա միջազգային աշխատաժողով` նվիրված մասնագիտական կրթական 

ծրագրերի արդյունավետության, դասավանդման որակի բարձրացման, դասախոսական կազմի 

շարունակական գնահատման ընթացակարգերի արդի մոտեցումներին ու պահանջներին:  

2017-2018 ուստարում ՈԱԲ-ի կողմից դասախոսական և վարչական կազմի համար կազմակերպվել  

է «Ֆիզիկական կուլտուրայի և սպորտի ոլորտում մասնագիտական կրթության արդիականացում և 

բարելավում» թեմայով վերապատրաստում։ Կազմակերպվել են նաև հանդիպումներ արտաքին 

շահակիցների և տեղական փորձագետի մասնակցությամբ (Բուհ-գործատու աշխատաժողով, 2018)։ 

2019թ. կազմակերպվել է «Որակի ապահովման ներբուհական համակարգի հիմնախնդիրները և 

մարտահրավերները» միջազգային աշխատաժողով։  

ՀՖԿՍՊԻ-ն մշտապես մասնակցել է Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման ազգային 

կենտրոնի՝ ՈԱԱԿ-ի կողմից կազմակերպված սեմինարներին, խորհրդակցություններին և 

աշխատաժողովներին («Որակավորումների արժանահավատ շնորհում» թեմայով աշխատաժողով, 

«Որակի շաբաթ», «Կրթություն և մասնագետ. Մասնագիտական կրթությունն այսօր և վաղը») և այլ 

միջոցառումների:  

Բուհը հատկապես վերջին տարում ակտիվացրել է համագործակցությունը  ՈԱԱԿ–ի հետ՝ 

պարբերաբար մասնակցելով կենտրոնի կողմից անցկացվող առցանց աշխատաժողովներին, 

միջազգային ֆորումներին՝ ներգրավվելով  նաև փորձագետների պատրաստման և 

վերապատրաստման դասընթացներում:  

    ՈԱԱԿ-ը իրականացրել է ՄԿԾ որակի ապահովման մեխանիզմներ  թեմայով 

վերապատրաստման դասընթացների շարք՝ ՀՖԿՍՊԻ դասախոսական և վարչական կազմի 

մասնակցությամբ (2020թ․)։ ՈԱԲ-ի կողմից գնահատվել է վերապատրաստման ծրագրի 

արդյունավետությունը, ինչպես նաև իրականացվել է ձեռքբերված գիտելիքների տարածում բուհի 

ներսում։  

Հավելենք նաև, որ 2019-2020 ուստարում ՀՖԿՍՊԻ–ից 6 ուսանող մասնակցել է ՈԱԱԿ-ի 

Ուսանողության ձայն  նախագծին և նրանցից մեկը հրավիրվել է որպես փորձագետ մասնակցելու 

միջին մասանագիտական ուսումնական հաստատություններից մեկի ինստիտուցիոնալ 

հավատարմագրման գործընթացին։ 

   Այսպիսով՝ իրականացված վերապատրաստումները նպաստել են բուհում որակի մշակույթի 

ձևավորմանը, ինչպես նաև որակի ապահովման գործընթացների վերաբերյալ իրազեկվածության 

ընդլայնմանը:  

Համաձայն՝ ՀՖԿՍՊԻ–ում 2020 թ–ի մարտի 12–ի ԳԽ նիստում հաստատված կրթական ծրագրերի 

արտաքին գնահատման ընթացակարգի՝ Որակի ապահովման բաժնի և բուհի ղեկավարության 

նախաձեռնությամբ մի շարք աշխատանքների կատարման նպատակով (վերապատրաստումներ, 

կրթական ծրագրերի նորացում, գնահատում, խորհրդատվական ծառայությունների մատուցում և 

բարելավման պլանի իրականացման մշտադիտարկում) ձևավորվել է 19 փորձագետից բաղկացած 

աշխատանքային խումբ, որի գործունեության համար բուհի կողմից տրամադրվել են անհրաժեշտ 

ռեսուրսներ։ 

Արտաքին շահակիցներից կազմված փորձագիտական խմբերի աշխատանքները համակարգվել 

են ՈԱԲ–ի կողմից։  

Հարկ է նշել նաև, որ ՈԱԲ–ը՝ ՈԱԲ–ի ղեկավարի մակարդակով, իր գործառույթների շրջանակում 

ընդգրկված է դրամաշնորային փորձագիտական մի քանի ծրագրում, որոնք անմիջականորեն 

առնչվում են որակի ապահովման գործընթացներին, ինչպես օրինակ, կրթական ծրագրերի որակի 

ապահովման մեխանիզմների գնահատում, ակադեմիական ազնվության և բարեվարքության 

մեթոդաբանության գնահատում և որակի ներքին ապահովում, որակավորումների ոլորտային 

շրջանակի մշակում։ 

https://drive.google.com/file/d/1lbdDna88xG1l62WUW_d034Y2YFq9DrbK/view
https://drive.google.com/file/d/1lbdDna88xG1l62WUW_d034Y2YFq9DrbK/view
https://drive.google.com/file/d/1lBCMP1h1ivt45-54hJpD8RSM4vMLlHsv/view
https://drive.google.com/file/d/1lDYadYPtYr1PRIAiMDm9KQ70Knpxai4f/view
https://drive.google.com/file/d/1lDYadYPtYr1PRIAiMDm9KQ70Knpxai4f/view
https://drive.google.com/file/d/1nTTFS7QEpx8DC3VfkqU0wz3VQT5Zs9Tz/view
https://drive.google.com/file/d/1oW8460RWmILyXjLVzPlhclRihT03cdDC/view
https://drive.google.com/file/d/1kseaCb6Ma9_xFaLHMWXDxgvxgfJ_bg7i/view
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Այսպիսով՝ բուհում ռեսուրսների պլանավորումը և բաշխումը կատարվում է՝ ըստ 

համապատասխան պահանջների և կարիքների՝ ապահովելով ՈԱԲ անխափան աշխատանքը ու  

դրա արդյունավետության շարունակական բարելավումը։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ գ. Ներքին և արտաքին շահակիցները ներգրավված են որակի ապահովման 

գործընթացներում: 

ՀՖԿՍՊԻ-ն կարևորում է կրթության որակի ապահովման գործընթացներում բուհի ներքին և 

արտաքին շահակիցների ներգրավվածությունը՝ նպատակ ունենալով նպաստել որակի մշակույթի 

ձևավորման մեջ տարբեր շահակիցների ներդրումներին, կառավարման գործընթացներում 

շահակիցների արդյունավետ համագործակցությանն ու որոշումների թափանցիկ կայացմանը, 

ինչպես նաև ձևավորել մթնոլորտ, երբ բոլոր շահակիցները պատասխանատվություն են կրում 

արդյունքների որակի համար:  

Որակի ներքին ապահովման գործընթացներում ներքին և արտաքին շահակիցների 

ներգրավվածության քաղաքականություն -ը, որը մշակվել և հաստատվել է 2019-ին, սահմանում է  

այն հիմնական սկզբունքները, մոտեցումները և ձևերը, որոնցով բուհն առաջնորդվում է 

շահակիցների ներգրավման և նրանց կարիքների բացահայտման գործընթացում։  

ՈՆԱ գործընթացում ուսանողները և դասախոսները ներգրավվում են մասնագիտական 

կրթական ծրագրերի մշակման, իրականացման, գնահատման և վերանայման աշխատանքներում, 

մասնակցություն ունենում սոցհարցումներին, ընդգրկվում որակի ապահովման փորձագիտական 

խմբերում․ինստիտուտցիոնալ կարողությունների ինքնավերլուծության գործընթացում 

ուսանողների և դասախոսների մասնակցությունը պարտադիր է։ 

Արտաքին շահակիցները ևս ներգրավվում են կրթական ծրագրերի մշակման, իրականացման, 

գնահատման և վերանայման գործընթացում․ ներգրավման մեխանիզմ է դիտարկվում 

գործատուների մասնակցությունը ամփոփիչ ատեստավորման հանձնաժողովների, փորձառության 

և վերապատրաստման աշխատանքներում։  

2020թ․–ին իրականացվել է ՈԱ գործընթացներում ներքին և արտաքին շահակիցների 

ներգրավվածության մեխանիզմների արդյունավետության մշտադիտարկում, որի համաձայն 

բուհում դեռևս հատկորոշված չեն ՈՆԱ բոլոր փուլերում շահակիցների մասնակցայնության 

համապատասխան մակարդակները՝ սկսած պլանավորում–փաստաթղթավորումից մինչև 

իրականացում, գնահատում և բարելավում։ 

Այսպիսով՝ ՈԱ գործընթացների իրականացման նպատակով, ըստ անհրաժեշտության, 

ստեղծվում են համապատասխան աշխատանքային խմբեր, հատկապես` ինստիտուցիոնալ 

թերությունների վերացման պլան-ժամանակացույցով նախատեսված խնդիրների լուծման, 

ինստիտուտցիոնալ կարողությունների ինքնավերլուծության զեկույցի պատրաստման նպատակով 

ռեկտորի հրամանով ձևավորվել են մի քանի աշխատանքային խմբեր՝ ներքին և արտաքին 

շահակիցերի ներգրավվածությամբ։  

ՀՖԿՍՊԻ ՈԱ գործընթացներում ներքին ու արտաքին շահակիցների ներգրավվածությունն 

ամրագրված է մի շարք այլ  պաշտոնական փաստաթղթերում՝  մասնավորապես ՀՖԿՍՊԻ 

կրթական ծրագրերի ընթացիկ մշտադիտարկման և վերանայման ընթացակարգ , 2019թ․), 

ՀՖԿՍՊԻ մասնագիտության կրթական ծրագրերի արտաքին գնահատման ընթացակարգ  (2020թ․), 

Դասավանդման և որակի արդյունավետության վերաբերյալ ուսանողական հարցման և 

արդյունքների օգտագործման կանոնակարգ  (2020թ․), Ներքին շահակիցների կարիքների 

վերհանման, գնահատման հարցումների անցկացման և արդյունքների օգտագործման 

կանոնակարգը  (2020թ․), ՀՖԿՍՊԻ կողմից կազմակերպված պրակտիկայի գնահատման 

կանոնակարգ  և այլն։  

Հարկ է նկատել, որ բուհում որակի ապահովման գործընթացներում ներքին և արտաքին 

շահակիցների մասնակցությունը ապահովվում է դեռևս 2016թ.-ից: Սկզբնական շրջանում ավելի 

սահմանափակ հնարավորություններով և թերի կանոնակարգվածությամբ: Գործընթացների 

https://drive.google.com/file/d/1nGPpWcK5nG2xr_3i-w4E60LgfRPXibOv/view
https://drive.google.com/file/d/1nGPpWcK5nG2xr_3i-w4E60LgfRPXibOv/view
https://drive.google.com/file/d/1nIW8TuqwXX_LvDrz7e3_6RXJtxq3X5Gk/view
https://drive.google.com/file/d/1nIUOthxndCmYQcI75WQ-vV6l1j4dIEoy/view
https://drive.google.com/file/d/1j-xGK4hVvU6cGblBnx7mwUsfrr2S6Lkm/view
https://drive.google.com/file/d/1j-xGK4hVvU6cGblBnx7mwUsfrr2S6Lkm/view
https://drive.google.com/file/d/1j8E0IMioa_C3sEqq8qTggPevhSzRWgNu/view
https://drive.google.com/file/d/1oeHbmXz90jJPoCMDTD_JJVcPb11h5r_u/view
https://drive.google.com/file/d/1oeHbmXz90jJPoCMDTD_JJVcPb11h5r_u/view
https://drive.google.com/file/d/1ofWUt__5s9VDksvLsrZjhoo1guqFsBmo/view
https://drive.google.com/file/d/1ofWUt__5s9VDksvLsrZjhoo1guqFsBmo/view
https://drive.google.com/file/d/1ofWUt__5s9VDksvLsrZjhoo1guqFsBmo/view
https://drive.google.com/file/d/1odnFeLJ-XP0DyMXmEoJjzbQn71tfsBvT/view
https://drive.google.com/file/d/1odnFeLJ-XP0DyMXmEoJjzbQn71tfsBvT/view
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ամբողջական կանոնակարգումն ու գործադրումը իրականացվել է 2019-2020 թթ.–ից։ Ընդլայնված ու 

վավեր գործիքակազմով բացահայտվել են շահակիցների բուն կարիքները՝ ձգտելով տեսանելի 

դարձնել այդ կարիքների ու խնդիրների լուծմանն ուղղված գործողությունների արդյունքները, 

մասնավորապես՝  

 Դասընթացի և կրթական ծրագրի գնահատումներ. հետազոտություններն իրականացվում են 

Ինստիտուտի կրթական ծրագրերի վերանայման ընթացքում՝ ներքին և արտաքին շահակիցների 

մասնակցությամբ: Գնահատումների իրականացման նպատակով ուսումնասիրվում է գործող 

դասընթացների բովանդակությունը և դրան համապատասխան դասավանդման և 

ուսումնառության արդյունավետ մեթոդների առկայությունը, գնահատման մեթոդների 

արժանահավատությունն ու անկողմնակալությունը, ուսանողի ծանրաբեռնվածության 

մակարդակը, ժամաքանակի և թեմաների համապատասխանությունը նախանշված 

վերջնարդյունքներին և այլն: Վերոնշյալ ուսումնասիրություններն ու գնահատումները 

իրականացվում են յուրաքանչյուր կրթական և առարկայական ծրագրի շուրջ՝ որակի ամբիոնային 

պատասխանատուների և որակի ուսանող աջակիցների ներգրավվածությամբ։ 

 Ուսանողների կողմից դասախոսի գնահատում. գնահատումներն իրականացվում են 

յուրաքանչյուր կիսամյակի ավարտին՝ բոլոր ուսանողների շրջանում, ովքեր գնահատում են տվյալ 

կիսամյակում իրենց դասավանդած դասախոսներին, մասնավորապես՝ դասավանդման և 

ուսուցման փորձի որակը   

 2019թ․–ից իրականացվող պարբերական հարցումներով գնահատվում է նաև ՀՖԿՍՊԻ–ում 

տրամադրվող ռեսուրսներից, տեղեկատվական համակարգից և կրթական միջավայրից 

սովորողների գոհունակության ընդհանուր մակարդակը։ 

 Նորավարտ շրջանավարտների շրջանում աշխատանքի և կարիերայի հարցում, որն 

իրականացվում է յուրաքանչյուր ուսումնական տարվա ավարտին Պրակտիկայի և կարիերայի 

բաժնի հետ։ Ներկայումս ձևավորվում է շրջանավարտների ամբողջական բազա, վերանայվում են 

շրջանավարտների հետ հարցման հարցաթերիկները, որոնք հնարավորություն կտան 

պարբերաբար ուսումնասիրել  շրջանավարտների աշխատանքի տեղավորման ցուցանիշները, 

ուսումնասիրել զբաղվածության կարգավիճակն ավարտելու պահին և այլն: 

 Պրոֆեսորադասախոսական կազմի կարիքների վերհանում և գնահատում. 2019թ․–ից 

իրականացվող գնահատումների արդյունքումառանձնացվել է դասավանդման նոր և 

ինտերակտիվ մեթոդների կիրառման հմտություններ զարգացնող վերապատրաստումների 

անհրաժեշտությունը, ինչը հաշվի է առնվել հետագա վերապատրաստումների ծրագրում։ 

Հաջորդիվ իրականացվել է ՄԿԾ որակի ապահովման մեխանիզմներ արտաքին 

վերապատրաստում  2021թ․,ՈԱԱԿ ), որին ներգրավվել են բոլոր ամբիոններից դասախոսական 

կազմի ներկայացուցիչներ։   

ՊԴ կազմի որակավորման բարձրացման և վերապատրաստման ծրագրերի արդյունավետության 

գնահատման, տարբեր շահակիցների կարիքների և պահանջմունքների բացահայտման, ինչպես 

նաև հետադարձ կապի ապահովման և ամրապնդման նպատակով ՈԱԲ–ը մշակել է 

միջոցառումների մեկանգամյա  գնահատման հարցաշարեր և դրան համապատասխան 

յուրաքանչյուր միջոցառումից կամ սեմինարից հետո իրականացվում է գնահատում, արդյունքները 

ամփոփվում են ՈԱԲ–ի կողմից և քննարկվում  դասընթացավարների և վերապատրաստման 

մասնակիցների հետ։  

 ՄԿԾ որակի ապահովման արտաքին անկախ փորձագիտական գնահատում  

 ՀՖԿՍՊԻ ընդունված ուսանողների հետ հարցում՝ մասնագիտության ընտրության 

դրդապատճառների և կրթական միջավայրի բարելավման վերաբերյալ 

 ՀՖԿՍՊԻ-ում իրականացվող հեռավար ուսուցման արդյունավետության և որակի ապահովման 

խնդիրների առցանց ուսանողական հարցումներ  

https://drive.google.com/file/d/1jda_I2vLMsQahaZlYDX-YJoXwwDR4yd2/view
https://drive.google.com/file/d/1nJEKMLFEvMIU5WBA3PUA4rpiF0TlYkFy/view
https://drive.google.com/file/d/1nKIMXzHv38tTM2fpE5R5mk34VL2_QDVc/view
https://drive.google.com/file/d/1nN2x3oSEj0uOvewoo2mGafnHMi2dKCXa/view
http://www.anqa.am/hy/%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80/%D5%AC%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A5%D6%80/%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A8-%D5%B4%D5%AF%D5%AE-%D5%B8%D5%A1-%D5%B4%D5%A5%D5%AD%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%A6%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A6%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%A8-%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A5%D5%AC%D5%B6-%D5%A7-%D5%B8%D5%A1%D5%A1%D5%AF-%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B4%D5%A5%D5%AF%D5%B6%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%A5%D5%AC-%D5%A7-%D5%A4%D5%A1%D5%BD%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81-%D5%A2%D5%B8%D6%82%D5%B0%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%AB%D6%81%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B0%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D6%80/
http://www.anqa.am/hy/%D5%B6%D5%B8%D6%80%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6%D5%B6%D5%A5%D6%80/%D5%AC%D5%B8%D6%82%D6%80%D5%A5%D6%80/%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%A8-%D5%B4%D5%AF%D5%AE-%D5%B8%D5%A1-%D5%B4%D5%A5%D5%AD%D5%A1%D5%B6%D5%AB%D5%A6%D5%B4%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A6%D5%A1%D6%80%D5%A3%D5%A1%D6%81%D5%B4%D5%A1%D5%B6%D5%A8-%D5%B6%D5%BA%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A5%D5%AC%D5%B6-%D5%A7-%D5%B8%D5%A1%D5%A1%D5%AF-%D5%B8%D6%82%D5%B4-%D5%B4%D5%A5%D5%AF%D5%B6%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%A5%D5%AC-%D5%A7-%D5%A4%D5%A1%D5%BD%D5%A8%D5%B6%D5%A9%D5%A1%D6%81-%D5%A2%D5%B8%D6%82%D5%B0%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%A1%D5%B7%D5%AD%D5%A1%D5%BF%D5%A1%D5%AF%D5%AB%D6%81%D5%B6%D5%A5%D6%80%D5%AB-%D5%B0%D5%A1%D5%B4%D5%A1%D6%80/
https://drive.google.com/file/d/1jzbxNUqRUikAGi5zZlfPeJKOt9JL-csh/view
https://drive.google.com/file/d/1nMVJ9o9n2b3U4nte_m_plGSN18vAAtL8/view
https://drive.google.com/file/d/1nOG5ZNQzx8Aqjh5Wy3gvOG-DV6x0OB2v/view
https://drive.google.com/file/d/1nRWxnqIyEFoXmtbyKHUJRvREmtKfok0e/view
https://drive.google.com/file/d/1nNoGd3UnfufGW8cVKecipVCj0msh4fuY/view
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 Կրթության որակի ապահովման խնդիրների վերաբերյալ ներքին շահակիցների հետ ֆոկուս 

խմբային քանակական և որակական հետազոտություններ  

Արտաքին շահակիցների ներգրավվումը ՈԱ գործընթացներում ամրագրված  են ՀՖԿՍՊԻ ՌԾ–ում 

(Նպատակ 5, խնդիր 5․3) 

 Արտաքին շահակիցների շրջանում անցկացվել են հետևյալ հարցումները՝ 

 Գործատուների շրջանում հարցումներ (Բուհ-գործատու աշխատաժողով, 2018թ.) 

 ՀՖԿՍՊԻ-ում ստացած կրթությունից շրջանավարտների բավարարվածության գնահատման 

հարցումներ (2018, 2019թ.) 

 Բակալավրի և մագիստրատուրայի շրջանավարտների կարիերայի աջակցմանը նպաստող 

հարցումներ (2019թ.) 

 Որակի ապահովման գործընթացներում արտաքին շահակիցների ներգրավվածության 

արդյունավետությունը գնահատելու  նպատակով ՈԱԲ-ը հավաքագրել և վերլուծել է ամփոփիչ 

ատեստավորման հանձնաժողովների հաշվետվությունները և դրանց հետ կապված 

բարելավումները (2020թ․): 

 Պրակտիկայի և կարիերայի բաժնի և  արտաքին շահակիցների հետ համագործակցությունը 

(տե՛ս էջ 18)։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ դ. Որակի ներքին ապահովման համակարգը պարբերաբար վերանայվում է:    

   ՈԱ ներքին համակարգը ձևավորվել է դեռևս 2010 թ.–ից և դրանից ի վեր պարբերաբար 

վերանայվել և բարելավվել է` ելնելով կոնկրետ գործարկվող ՈԱ մեխանիզմի կամ գործընթացի 

իրականացման արդյունավետությունից, արտաքին և ներքին միջավայրային փոփոխություններից։ 

ՈԱԲ-ի ռազմավարական խնդիրներից է` Ինստիտուտի ՈՆԱ քաղաքականության և 

ընթացակարգերի մշակումը և պարբերաբար վերանայումը, խորհրդատվական աջակցությունը 

բոլոր մակարդակներում:   

2014թ. հունիսին գործածության մեջ է դրվել ՈԱ քաղաքականությունը, որի հիմնադրույթները 

2017թ․–ին վերանայվել և լրամշակվել են։ 2020 թ․–ի դեկտեմբերին 24–ի Գիտխորհրդի նիստում 

հաստատվել է ՈԱԲ վերամշակված կանոնակարգը, որում մասնավորապես լրամշակվել են բաժնի 

նպատակներն ու խնդիրները, ընդլայնվել ու տարանջատվել են աշխատակիցների 

պարտականություններն ու գործառույթները, հստակեցվել է բաժնի կառուցվածքն ու 

կառավարումը։  

ՀՖԿՍՊԻ-ում որակի ապահովման գործընթացների շարունակական բնույթն իրագործվում է 

«պլանավորում–իրականացում–գնահատում-բարելավում» Դեմինգի շրջափուլով: Կրթության 

որակին առնչվող մշակված և հաստատված բոլոր փաստաթղթերում ՈՆԱ համակարգի 

վերանայման հիմնական համատեքստը դրա անընդհատ զարգացումն է:  

Որակի ապահովման բաժնի կողմից մշակված կանոնակարգող փաստաթղթերի հիման ստեղծվում 

են  դրանցում ամրագրված սկզբունքների կիրառումն ապահովող կարգեր և ուղեցույցներ։  

Հիմք ընդունելով 2016թ. և 2019 թ․–ին Իստիտուտի կազմակերպաիրավական կառուցվածքում 

ներմուծված փոփոխությունները, ինչպես նաև հաշվի առնելով ինստիտուցիոնալ 

հավատարմագրման փորձագիտական խմբի խորհրդատվությունը` ստորաբաժանումների 

գործառույթները հստակեցնելու հետ կապված, 2016-2017 թ․թ․ և 2019-2020թ․թ․ վերանայվել են 

ստորաբաժանումների կանոնակարգերն ու աշխատանքային գործառույթները: Այս առւմով 

ՀՖԿՍՊԻ ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման գործընթացը կարելի է դիտել որպես Ինստիտուտի 

որակի ներքին ապահովման համակարգի վերանայման կարևոր գործիք:  

Ինքնավերլուծության արդյունքների հիման վրա կազմվել է բարելավման գործողությունների պլան, 

որտեղ ամրագրվել են զարգացման քայլերը և վերջնարդյունքի գնահատման ցուցիչները։  

Մասնագիտական կրթության որակի ապահովման ազգային կենտրոն» հիմնադրամի կողմից 

իրականացվել է ՀՖԿՍՊԻ Որակի ներքին ապահովման համակարգի մշտադիտարկում, որի 

նպատակը հավատարմագրումից երկու տարի անց որակի ապահովման համակարգի 

https://drive.google.com/file/d/1nQRGNO5rHmtdNcGfSo15shboRYirpay2/view
https://drive.google.com/file/d/1nQRGNO5rHmtdNcGfSo15shboRYirpay2/view
https://drive.google.com/file/d/1nR1qHW3srYe-34Sr_8oJxUE1hDvJf4rq/view
https://drive.google.com/file/d/1nIW8TuqwXX_LvDrz7e3_6RXJtxq3X5Gk/view
https://drive.google.com/file/d/1lgnZOfnazyuK6sR4ViE1TmUD7DiLT4Du/view
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առաջընթացի և ինստիտուցիոնալ հավատարմագրման արդյունքում մշակված և հաստատված 

«Փորձագիտական զեկույցում նշված թերությունների վերացման բուհի ծրագրի» իրագործման 

միջանկյալ գնահատումն ու վերլուծությունն էր (23.11.2018թ.): Բուհը ներկայացրել է իր երկու 

տարվա (2016-2018թթ.) գործունեության զեկույցն ուսումնասիրության համար (տե՛ս Հավելված 

1․10): Մշտադիտարկման ընթացքում, ըստ օրակարգի, անցկացվել են հանդիպումներ 

ղեկավարության, աշխատակիցների, ուսանողների հետ: Ըստ մշտադիտարկման արդյունքների 

եզրակացության՝ փորձագիտական զեկույցում նշված խնդիրները հիմնականում ընկալվել և 

կարևորվել են հաստատության կողմից: Վերլուծելով փորձագիտական զեկույցում վերհանված 

խնդիրների լուծման ուղղությամբ բուհի առաջընթացը, հետաձգված կամ չիրականացված քայլերը՝ 

թերությունների վերացման ծրագրի իրագործումը գնահատվել է ոչ ռիսկային. արձանագրվել է 

իրականացված բարելավումների արդյունավետությունը վերլուծելու անհրաժեշտությունը՝ 

ուսանողների կողմից կրթական վերջնարդյունքների ձեռքբերումը հավաստելու տեսանկյունից։  

 ՈԱԲ–ը վարչական, ուսումնական ստորաբաժանումների հետ պարբերաբար կազմակերպող 

հանդիպումներին և աշխատաժողովներին, գիտական խորհրդի  նիստերում քննարկում է որակի 

ներքին համակարգի բաղադրիչներին վերաբերող հարցեր և ընդունվում  են որակի մշակույթի 

արմատավորման հիմնարար որոշումներ:  

Որակի ներքին համակարգի վերանայման մասին կարող են վկայել հաշվետու 

ժամանակահատվածում Գիտական խորհրդի քննարկմանն ու հաստատմանը ներկայացված 

որակի ապահովմանն առնչվող կարգերն ու փաստաթղթերը: 

2019 թ․–ից Որակի ապահովման բաժնի կողմից իրականացվող հարցումների  կարգերը 

(հաստատված 2016-2017 ուստարում), հարցաթերթիկները (հարցաշարերի բովանդակությունը) 

ենթարկվել են փոփոխությունների և լրամշակվել։ Դասավանդման արդյունավետության և որակի 

վերաբերյալ, ՀՖԿՍՊԻ–ում իրականացվող պրակտիկայից ուսանողների բավարարվածության 

գնահատման ուսանողական հարցումների հարցաթերթերի բովանդակային փոփոխությունները 

միտված էին գնահատման որակական ցուցիչների ներդրմանը  և հարցադրումները ուսանողների 

համար առավել ընկալելի դարձնելուն։ 

Որակի ապահովման գործընթացներում ներքին շահակիցների ներգրավվածությունը 

ուժեղացնելու նպատակով 2020 թ․–ից իրականացվում է ներքին շահակիցների կարիքների 

վերհանման, գնահատման հարցումներ, ուսումնասիրվում են նրանց տեղեկացվածությունն 

ապահովող մեխանիզմների թափանցիկությունն ու արդյունավետությունը։ 

     2020–2021 ուսումնական տարվանից հարցումները իրականացվում են նաև առցանց եղանակով։  

     ՈԱԲ-ը տարբեր վերապատրաստումների, գործուղումների միջոցով շարունակաբար բարելավել 

է ՈԱ գործառույթները, սակայն տեղական  և առաջատար բուհերի հետ որակի ապահովման 

համակարգի բենչմարքինգ, որի արդյունքները ևս հիմք կդառնային որակի ապահովման 

համակարգի պարբերաբար վերանայման համար և ինչպես նախատեսված էր ՀՖԿՍՊԻ 

փորձագիտական զեկույցում նշված թերությունների վերացման պլան-ժամանակացույցով, չի իրա-

կանացվել:  

2019-2020 ուսումնական տարում բուհում մեծ թափով մեկնարկել և իրականացվել են կրթական 

ծրագրերի վերանայման, գնահատման և վերամշակման աշխատանքներ, որի արդյունքներից 

ելնելով՝ 2020-2021 ուսումնական տարում հաստատվել են բակալավրի վերամշակված 3 և 

մագիստրոսի 2 կրթական ծրագրեր։ 

   ՄԿԾ-ների վերանայման հիմքում դրվել են ներքին և արտաքին շահակիցների հետադարձ կապի 

միջոցով ստացված տվյալները, հավատարմագրման հանձնաժողովի խորհրդատվությունները, 

համագործակցության պայմանագրերի շրջանակում (Լյովենի համալսարան, Թոմաս Մոր 

համալսարանական քոլեջ) 2 մասնագիտությունների համար ՈԱԲ–ի կողմից իրականացված 

բենչմարքինգը, ինչպես նաև՝ ՄԿԾ-ների արտաքին գնահատման արդյունքները:  

https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B4%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%B6%D5%AF%D5%B5%D5%A1%D5%AC-%D5%B4%D5%B7%D5%BF%D5%A1%D5%A4%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%B0%D5%A1%D5%B7%D5%BE%D5%A5%D5%BF%D5%BE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
https://sportedu.am/wp-content/uploads/2021/03/%D5%B4%D5%AB%D5%BB%D5%A1%D5%B6%D5%AF%D5%B5%D5%A1%D5%AC-%D5%B4%D5%B7%D5%BF%D5%A1%D5%A4%D5%AB%D5%BF%D5%A1%D6%80%D5%AF%D5%B4%D5%A1%D5%B6-%D5%B0%D5%A1%D5%B7%D5%BE%D5%A5%D5%BF%D5%BE%D5%B8%D6%82%D5%A9%D5%B5%D5%B8%D6%82%D5%B6.pdf
https://drive.google.com/file/d/1nTJseDluyQfrt_9VVRycTIEvGKyePwdm/view
https://drive.google.com/file/d/1nTJseDluyQfrt_9VVRycTIEvGKyePwdm/view
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    Միջազգային փորձի համեմատական վերլուծություն իրականացվում է ինչպես Հայաստանում, 

այնպես էլ արտերկրում՝ ՀՖԿՍՊԻ գործուղված դասախոսների և վարչական աշխատակիցների 

միջոցով, փորձի ուսումնասիրման աշխատանքային այցերի շրջանակում ձեռք բերված 

արդյունքների ու համագործակցությամբ նախանշվող ծրագրերի մասին լսվում են ներքին 

շահակիցների հետ տեղեկատվական հանդիպումների և ԳԽ նիստերի ընթացքում։ 

ՀՖԿՍՊԻ ՈԱԲ-ը կանոնավոր կերպով մասնակցում է նաև ՀՀ ՈԱԱԿ-ի կողմից պարբերաբար 

կազմակերպվող իրազեկման հանդիպումներին և սեմինարներին, հետևում ENQA-ի 

հրապարակումներին և որակի ամենամյա ֆորումների արդյունքներին։ 

ՀՖԿՍՊԻ-ն ձգտում է որակի ապահովումն իրագործել «պլանավորում–իրականացում– 

գնահատում-բարելավում» շրջափուլով, սակայն հարկ է նշել, որ հավատարմագրման ժամանակ 

վերհանված խնդիրների լուծման համար նախատեսված  գործողությունների  մի մասը 

պրակտիկորեն դեռևս պլանավորման ու իրականացման փուլում է։  

Ընդգծենք՝ նեքրին և արտաքին շահակիցների մասնակացությամբ իրականացված ՈԱ 

գնահատումները վեր են հանել դրական ու բացասական փաստեր, ՈԱԲ անցկացրած 

գնահատողական վերլուծությունները ներկայացվել են Գիտական խորհրդի 

քննարկմանը:Գիտխորհրդի կողմից համապատասխան ենթակառուցվածքային 

ստորաբաժանումներին տրվել են հանձնարարականներ՝  բազմակողմանիորեն քննարկելու որակի 

ապահովման այս կամ այն գործընթացը, լուծելու վերհանված խնդիրները, ներկայացնելու 

բարելավման ուղիներ՝ ըստ համապատասխան ցուցանիշների:  

   Ընթացիկ ուստարվա ընթացքում բացահայտված և հիմնավորված առաջարկությունները հաշվի 

են առնվում հաջորդ ուսումնական տարվա գործընթացները պլանավորելիս:  

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ ե. Որակի ապահովման ներքին համակարգն ապահովում է բավարար հիմքեր որակի 

ապահովման արտաքին գնահատման գործընթացների համար: 

  ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թ․թ․ զարգացման  ռազմավարական ծրագիրը և դրա իրականացման 

ժամանակացույց-պլանը այն հիմնական ուղենիշներն են, որոնց համաձայն բուհում մակրո 

մակարդակում իրականացվում են  որակի ներքին ապահովման գործընթացները։  

2017 թ․–ից ՀՖԿՍՊԻ–ում ուսումնական ստորաբաժանումների գործունեության 

ինքնավերլուծությունը իրականացվում է ամբիոնների ՌԾ–ներով սահմանված նպատակներին և 

խնդիրներին համահունչ, առաջադիր գործողություններին համաձայն կատարվում  են 

գործունեության վերջնարդյունքների գնահատում միկրո մակարդակում:  

ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ներքին գնահատման և որակի բարելավմանն ուղղված ներբուհական  

միջոցառումների մշակման և իրականացման համար ՈԱ ներքին ֆորմալ մեխանիզմների  և 

տեղեկատվական արժանահավատ համակարգերի գործարկումը դեռևս թույլ ու ամբողջական չէ, 

ՌԾ իրականացման ժամանակահատվածում կանոնավոր կերպով չի իրականացվել  ՌԾ տվյալ 

տարվա համար նախատեսված գործողությունների ինքնավերլուծություն և կատարողականի 

գնահատում։  

Այս համատեքստում ՌԾ–ով ամրագրված առաքելության և նպատակների արդյունավետության 

գնահատման, բարելավման համընդհանուր մոտեցման, հստակ ու հուսալի մեխանիզմների 

բացակայությունը վտանգի տակ է դնում ՀՖԿՍՊԻ գործունեության թափանցիկությունը, 

ձեռքբերումների և բացթողումների վերհանման, ինչպես նաև հետագա ճիշտ և արդյունավետ 

պլանավորման գործընթացները: 

Արտաքին գնահատման գործընթացները հաջողությամբ իրականացնելու համար ՀՖԿՍՊԻ-ն իր 

ԶՌԾ-ում խնդիր է դրել «Բարձրացնել որակի ներքին ապահովման համակարգի կառույցի և 

գործընթացների արդյունավետությունը», որի համար նախատեսված է` 

ա/ Մշակել ինստիտուտի գործունեության ոլորտների, ուսումնական ստորաբաժանումների 

ինքնագնահատման չափանիշները` հիմք ընդունելով հավատարմագրման գործող չափանիշները:  

https://drive.google.com/file/d/1nSriqv0JbDe1wbz33cn7iJwu4JFqtDxT/view
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բ/  Սահմանել և կիրառել տեղեկատվության հավաքագրման մեխանիզմներ, որոնք կձևավորեն 

անհրաժեշտ հիմքեր որակի ներքին և արտաքին գնահատումների համար: 

2020 թ․–ին ՈԱԲ–ի կողմից իրականացված մշտադիտարկումների շրջանակում գնահատվել է 

որակի ապահովման գործընթացներում ներքին և արտաքին շահակիցների տեղեկացվածության 

ապահովման մեխանիզմների արդյունավետությունը, վեր են հանվել որակի ապահովման 

գործընթացներում արտաքին շահակիցների ներգրավվածության խոչընդոտներն ու 

մարտահրավերները՝ առանձնացնելով շահակիցների ներգրավման թիրախավորված 

քաղաքականության ուժեղացման անհրաժեշտությունը։  

2020 թ․–ի օգոստոսի 31–ի ԳԽ նիստում հաստատված Ռազմավարական ծրագրի մշակման, 

մշտադիտարկման, գնահատման և վերանայման  ընթացակարգը, որում ներկայացված է բուհի 

կարևորագույն ոլորտների գործունեության ինքնավերլուծության իրականացման համար 

անհրաժեշտ գործիքակազմը, սահմանում է ռազմավարական ուղղությունների և 

գերակայությունների իրականացման արդյունավետության, առաջընթացի գնահատման 

կողմնորոշիչ ցուցիչները (գործունեության առանցքային ցուցիչներ)։ 

Ռազմավարական ծրագրի յուրաքանչյուր նպատակի իրականացման ժամկետների, ակնկալվող 

արդյունքների և դրանց չափման մեթոդաբանության կիրառմամբ նախատեսվում է 

ռազմավարական ծրագրի ֆորմալ ավարտին (2021թ․) վերլուծել ու գնահատել ռազմավարական 

նպատակների իրականացմանը միտված քայլերը, պարզել հիմնական ձեռքբերումներն ու առկա 

հիմնախնդիրների պատճառները` բուհի շարունակական զարգացումը տեսանելի դարձնելով 

ակադեմիական հանրության համար։ 

        Բուհում տարիներ շարունակ գործում է հաշվետվողականության վարից վեր համակարգը, որը 

ներառում է բոլոր ստորաբաժանումների գործունեության արդյունքների մասին տարեկան 

հաշվետվությունները ԳԽ-ին և ռեկտորի ամենամյա հաշվետվությունները Հոգաբարձուների 

խորհրդին ներկայացնելը, որով ապահովվում է ՀՖԿՍՊԻ որակի համակարգի թափանցիկությունն 

ու հրապարակայնությունը և նպաստավոր  նախադրյալներ է ստեղծում ՈԱ արտաքին 

գործընթացների իրականացման համար։ 

Կարևոր նշանակություն ունի նաև այն հանգամանքը, որ ՈԱ գործընթացներին առնչվող բոլոր 

պաշտոնական փաստաթղթերը հրապարակվում և տարածվում են ՀՖԿՍՊԻ 

ստորաբաժանումներում, ինչպես նաև տեղադրվում են Ինստիտուտի պաշտոնական կայքում։  

Արտաքին գնահատման նպատակով ինստիտուցիոնալ մակարդակում տեղեկատվության 

հավաքագրման առաջին փորձը կատարվել է հավատարմագրման գործընթացի շրջանակում 

իրականացված ինքնավերլուծության ժամանակ:  

 2021 թ․–ին ՀՖԿՍՊԻ–ում մեկնարկել է ինքնավերլուծության նոր գործընթաց, այն 

իրականացնելու նպատակով ստեղծվել է ինքնագնահատման գործընթացը համակարգող 

հանձնաժողով՝ ՀՖԿՍՊի ռեկտորի ղեկավարությամբ, ռեկտորի հրամանով ձևավորվել են  

ինքնավերլուծություն իրականացնող  աշխատանքային խմբեր։ 

    Ինքնագնահատման զեկույցի նախնական տարբերակը տրամադրվում է ՀՖԿՍՊԻ 

շահակիցներին և զեկույցի վերաբերյալ ստացված առաջարկություններն ու դիտողությունները 

ներառելուց հետո այն ներկայացվում  է արտաքին գնահատումն իրականացնող կառույցին 

(ՈԱԱԿ), ինչպես նաև հասանելի է դառնում լայն հանրությանը (տե՛ս արձ. թիվ 18, 19, 20 և 24)։ 

ՉԱՓՈՐՈՇԻՉ զ. Որակի ապահովման ներքին համակարգն ապահովում է ՄՈՒՀ-ի գործունեության 

թափանցիկությունը` տրամադրելով ՄՈՒՀ-ի գործընթացների որակի մասին տեղեկատվություն` 

ներքին և արտաքին շահակիցների համար: 

ՀՖԿՍՊԻ 2016-2020 թթ. զարգացման ռազմավարական ծրագրի «Հասարակական 

պատասխանատվություն» ռազմավարական նպատակով սահմանված  խնդիրներն ու 

գործողությունները միտված են ապահովելու հասարակության հետ կապերի զարգացումն  ու 

հանրային ծրագրերում ինստիտուտի առավելագույն ներգրավումը (ՌԾ նպատակ 7 խնդիր 7․1-7․3): 

https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1lh8OK1Lxc8jfpuWfjclTqysqQRBIVWRK/view
https://drive.google.com/file/d/1nTTw7bSYGQpU8XwmwOCFGBQToK6wEE6r/view
https://sportedu.am/%D6%83%D5%A1%D5%BD%D5%BF%D5%A1%D5%A9%D5%B2%D5%A9%D5%A5%D6%80/
https://drive.google.com/file/d/1lbiEns4FQMF6ZcEJQFA__gliMNlH97BV/view
https://drive.google.com/file/d/1lcg0NqVps-j0xiCcVmG-ggiha0JV-KsH/view
https://drive.google.com/file/d/1lcg0NqVps-j0xiCcVmG-ggiha0JV-KsH/view
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ՀՖԿՍՊԻ-ում հետևողականորեն իրականացվել են հասարակության տարբեր խմբերի հետ 

հաղորդակցվելու, բուհի կրթական գործունեության, Ինստիտուտի անցկացրած մարզական և 

հանրային նշանակության կարևորագույն իրադարձությունների լուսաբանման աշխատանքներ:  

Ինստիտուտն առաջնորդվում է իր գործունեության վերաբերյալ ներքին և արտաքին 

շահակիցներին մշտապես իրազեկ և տեղեկացված պահելու քաղաքականությամբ։ 

2019–2020թ․թ–ին երեք տասնյակից ավելի մեդիա հրապարակումների, հաղորդաշարերի և տարբեր 

լրատվամիջոցներին տրված հարցազրույցների շրջանակում մանրամասն ներկայացվել է կրթական 

ծրագրերի վերափոխումների, Ինստիտուտի ձգտումների և ռազմավարական նոր 

նպատակադրումների մասին, խոսվել  բարձրորակ և մրցունակ կրթական համակարգում բուհի 

որդեգրած տեսլականի և արժեքների մասին՝ նպատակ ունենալով ձևավորել հասարակության հետ 

հաղորդակցման կայուն կապ և նպաստել շահակիցների հետ շարունակական 

համագործակցության միջավայրի բարելավմանը։    

ՀՖԿՍՊԻ-ն այսօր բավականին լավ է ներկայացված ամենատարածված սոցիալական ցանցերից 

Facebook-ում. ուսանողները, դիմորդները, շրջանավարտները և այլ շահակիցներ տարբեր հարցեր 

են տալիս, պատասխաններ ստանում, ինստիտուտի գործունեության տարբեր ոլորտների 

վերաբերյալ կարծիք արտահայտում, որը վերլուծվում է հասարակայնության հետ կապերի 

պատասխանատուի կողմից: 

     Ինստիտուտի գործունեության թափանցիկության ապահովման տեսանկյունից կարևոր է 

ներքին շահակիցների տեղեկացվածությունն ապահովող համապատասխան մեխանիզմների 

առկայությունը, որն ամրագրված է ՈԱԲ վերանայված կանոնակարգում։   

ՄՈՒՀ–ում կիրառվում են շահակիցների տեղեկացվածության և հաշվետվողականության 

ապահովման մի շարք մեխանիզմներ` 

 Ինստիտուտի գործունեության վերաբերյալ տարեկան հաշվետվությունները, որտեղ 

ամփոփվում են տվյալ ուստարում ուսումնական, գիտահետազոտական ու վարչական 

կառույցների գործունեության հիմնական արդյունքները: Այն ներկայացվում է Գիտխորհրդին 

և Հոգաբարձուների խորհրդին, տեղադրվում բուհի պաշտոնական կայքում: 

 ՈԱԲ-ի կողմից ներքին և արտաքին շահակիցների շրջանում անցկացվող սոցիոլոգիական 

հարցումները, ինչպես նաև ֆոկուս խմբային քննարկումները, որոնց վերլուծությունները 

ներկայացվում են Գիտական խորհրդի քննարկմանը: 

 ՀՖԿՍՊԻ հասարակայնության հետ կապերի պատասխանատուի կողմից վերջին տարում 

իրականացված բուհի արտաքին և ներքին իմիջին վերաբերող հետազոտությունները՝ 

հասարակության տեղեկացվածության մակարդակի բարձրացման նպատակով: 

 Ուսումնառության ուղեցույցները, տեղեկատու տեսահոլովակները, որոնք էլեկտրոնային 

տարբերակներով հասանելի են դարձվում ուսանողներին և ներքին ու արտաքին այլ 

շահակիցներին:  

 ՀՖԿՍՊԻ կրթական ծրագրերի արդյունավետության գնահատման նպատակով՝ 2019թ.-ից 

իրականացվող արտաքին մշտադիտարկման և անկախ փորձագիտական գնահատումների 

արդյունքների վերաբերյալ հաշվետվությունները և զեկույցները, որտեղ ներկայացված են 

նաև կրթական ծրագրերի արդյունավետության բարձրացմանն ուղղված բարելավող 

միջոցառումների պլանները։ Այս փաստաթղթերը քննարկվում և հաստատվում են 

ֆակուլտետների  և ՀՖԿՍՊԻ ԳԽ-ներում: 

 ՀՖԿՍՊԻ նոր պաշտոնական էջում (sportedu.am) տեղադրվող տեղեկատվությունը, որը 

հնարավորություն է տալիս ուսանողներին, ապագա դիմորդներին և այլ արտաքին 

շահեկիցներին՝ ծանոթանալու Ինստիտուտի տրամադրած կրթական և 

գիտահետազոտական ծառայություններին: Վերագործարկված կայքն ապահովում է նաև 

հետադարձ կապի (հարց ու պատասխանի) հնարավորություն:  

https://drive.google.com/file/d/1l6XY4tY60o2q2ZkELwduzWa89Jhk-rK5/view
https://sportedu.am/
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 2016թ․-ից բուհի բոլոր ստորաբաժանումների կազմակերպած միջոցառումների վերաբերյալ 

մեդիա լուսաբանումներն ու հարցազրույցները, ինչպես նաև՝  ՀՖԿՍՊԻ պաշտոնական 

առցանց հարթակներում ուսանողությանն ուղղված նորություններն ու հայտա-

րարությունները։  

 Ինստիտուտի գործունեության  մասին տեղեկատվության և թափանցիկության միջոց են նաև 

օրենքով սահմանված կարգով պետական տարբեր մարմիններին ներկայացվող 

ֆինանսատնտեսական հաշվետվությունները: 

 ՀՖԿՍՊի ինստիտուցիոնալ ինքնագնահատման զեկույցը:   

ՀՖԿՍՊԻ ԶՌԾ-ի խնդիրներից է «Ինստիտուտի կառավարման համակարգի արդյունավետության 

բարձրացումը` կառավարման տեղեկատվական-վերլուծական միասնականացված համակարգի 

ստեղծման միջոցով»: Բուհը դեռևս չունի միասնական կենտրոնացված տեղեկատվական 

համակարգ` տվյալների մեկ ընդհանուր բազայով: Նշենք, որ 2016թ․-ից Միջազգային 

գիտատեղեկատվական կենտրոնի նախաձեռնությամբ ներդրվել է Flow  էլեկտորնային ծրագիրը, 

որի օգնությամբ ապահովվել է էլեկտրոնային նամակագրությունը ստորաբաժանումների միջև, 

այնուհետև` 2020 թ․-ին, Տեղեկատվական տեխնոլոգիաների բաժնի ջանքերով ներդրվել է G Suite for 

Education համակարգը՝ նպատակ ունենալով  ավտոմատացնել  և արդիականացնել ներքին 

տեղեկատվության փոխանակման հոսքերը: 

Միաժամանակ հարկ է նշել, որ ներկայումս Mulberry համակարգը ներդրվում է նաև ներքին 

հաղորդակցության տիրույթում, որը թույլ կտա տեղեկատվության փոխանակման հոսքերը և 

հաշվետվողականության գործընթացները ավելի օպերատիվ և արդյունավետ դարձնել:  

     Որակի ապահովման գործընթացների թափանցիկության, շահակիցների իրազեկվածության 

ապահովման նպատակով բուհի թարմացվող կայքում Որակի ապահովման բաժինը ներկայանում 

է իր առանձին վեբ պորտալով, որտեղ կտեղադրվեն որակի ապահովման գործընթացների 

արդյունքում իրականացված հարցումների որակական և քանակական վերլուծությունները, 

հաշվետվությունները, ներքին և արտաքին շահակիցների հետ հանդիպումների արդյունքներն ու 

ձեռքբերումները, որոնք հնարավորություն կտան օբյեկտիվորեն և արժանահավատ գործիքներով 

գնահատել իրականացված փոփոխությունների և բարեփոխումների հասարակական 

ընկալումներն ու դրանց ազդեցությունների դինամիկան: 
ՀՖԿՍՊԻ գործունեության ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և վտանգները՝ ըստ 10–րդ 

չափանիշի 

Ուժեղ կողմերը  Թույլ կողմերը  

1․Գործող Որակի ապահովման բաժին ՈԱԲ ` իր 

մարդկային, նյութատեխնիկական ռեսուրսներով. 

ՈԱԲ աշխատակիցների բարձր մոտիվացիա։ 

2․Որակի ներքին ապահովման ենթակառուցվածքի 

վարչական անկախությունը: 

3․ՄԿԾ որակի ապահովման և ռիսկերի կառավարման 

գնահատումներ և  վերլուծումներ: 

4․Հեռավար ուսուցման արդյունավետության և որակի 

ապահովման հարցումային և ֆոկուս խմբային 

խորքային վերլուծումների մեխանիզմների ներդնում և 

իրականացում: 

5․Բացահայտված  կարիք-նպատակային 

վերապատրաստում-ակնկալվող արդյունք-արդյունքի 

գնահատում՝ որակի ապահովման գործիքակազմի 

ներդնում և կիրառում: 

6․Որակի ապահովման միջազգային կառույցների հետ 

համագործակցային կապերի ձևավորում, 

համագործակցային ծրագրերի շրջանակի ընդլայնում։   

1․Որակի ներքին մշակույթը դեռևս լիովին 

ձևավորված չէ, ինչը պայմանավորված է 

դասախոսական կազմի և ուսանողների մի 

ստվար հատվածի ցածր մոտիվացիայով: 

2․Արտաքին շահակիցների ոչ լիարժեք 

ներգրավվածությունը ՄՈՒՀ-ի կառավարման 

գործընթացներում։ 

3․Իրագործվող փոփոխությունների ոչ միշտ 

հիմնավորված լինելը՝ բուհի գործընթացների 

վերաբերյալ իրականացված վերլուծությունների 

արդյունքներով: 

4․Որակի ներքին ապահովման համակարգի 

տարբեր ոլորտների բենչմարքինգի 

իրականացման ոչ համակարգվածությունը:  

5․Որակի կառավարման ՊԻԳԲ շրջափուլի ոչ 

ամբողջական կիրառումը ՈՆԱ 

գործընթացներում: 

https://sportedu.am/%d5%b8%d6%80%d5%a1%d5%af%d5%ab-%d5%a1%d5%ba%d5%a1%d5%b0%d5%b8%d5%be%d5%b8%d6%82%d5%b4
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Հնարավորությունները  Վտանգները  

1․Որակի ապահովման համակարգի դերի 

բարձրացումը բուհի կառավարման 

գործընթացներում: 

2․Ներքին և արտաքին շահակիցների հետ  

(ուսանողներ, շրջանավարտներ, դասախոսական, 

ուսումնաօժանդակ, վարչական կազմ և գործատուներ) 

հետադարձ կապի կայուն մեխանիզմների կիրառում, 

հարցումների կանոնակարգում և կանոնավոր 

իրականացում: 

3․Որակի ապահովման գործընթացների 

քաղաքականության և ընթացակարգերի 

բենչմարքինգի ուղղությամբ Բելգիայի Լյովենի և 

Հնդկաստանի սպորտի կառավարման ակադեմիայի 

գործընկերների աջակցությունը, միջազգային 

համագործակցության հնարավորությունների 

ընդլայնումը, որը կարող է նպաստել կրթական 

ծրագրերի առավել արդյունավետ բենչմարքինգի 

իրականացմանը, դասախոսների 

վերապատրաստումների բարելավմանը և ՈԱ այլ 

գործընթացների արդյունավետության բարձրացմանը: 

4․Բաց կրթական ռեսուրսների ընդլայնումը՝ ի նպաստ 

դասավանդման և ուսումնառության գործընթացների 

արդիականացման և հեռավար ու համակցված 

ուսուցման փորձի տարածման:  

5․ՈՆԱ մշտադիտարկումների իրականացում, որակի 

ապահովման ներքին աուդիտի ընթացակարգի 

մշակում և իրականացում, որը հնարավորություն կտա 

բուհի ինքնավերլուծության տեղեկատվական հենքը 

մոտարկել ՈԱԱԿ հավատարմագրման պետական 

չափանիշ/չափորոշիչներին:   

6․Ինստիտուտի և մասնագիտական կրթության որակի 

ապահովման ազգային կենտրոնի հետ ձևավորված 

համագործակցության  մշակույթի ամրապնդում: 

7․Կրթության որակին առնչվող միջազգային 

դրամաշնորհներում ընդգրկվելու հնարավորություն։ 

1․Որակի ապահովման գործընթացներում 

արտաքին շահակիցների հետ թույլ 

համագործակցությունը, ինչը  կարող է 

խոչընդոտել որակի մշակույթի զարգացմանը:  

2․Որոշ մասնագիտական ոլորտներում դեռևս 

չձևավորված աշխատաշուկան, ապագա 

մասնագետներին առաջադրվող կոնկրետ 

պահանջների (կոմպետենցիաներ) ոչ հստակ 

լինելը:  

 
 

Թույլ կողմերի և վտանգների հաղթահարման պլանավորվող ուղիները 

1. Բարելավել որակի ապահովման վերլուծության և գնահատման գործիքակազմը, զարգացնել 

անձնակազմի վերլուծական կարողությունները։ 

2. Զարգացնել Ինստիուտում սկիզբ առած կրթական ծրագրերի ընթացիկ մշտադիտարկման 

գործընթացը` ներգրավելով ավելի մեծ թվով ուսանողների և դասախոսների։ 

3. Ստեղծել կրթական ծրագրերի ուսանողական հանձնաժողովներ՝ ուսանողական հարցումների 

արդյունքներին հետամուտ լինելու և ծրագրերի որակի վերաբերյալ հետադարձ կապն ապահովելու 

համար։ 

4. Պարբերական վերապատրաստումների միջոցով բարելավել ՈԱԲ-ի  և կրթական ծրագրերի 

պատասխանատուների միջև համագործակցությունը՝ նպաստելով ՈԱ գործընթացների վերաբերյալ 

համընդհանուր ընկալման և իրազեկվածության մակարդակի բարձրացմանը: 

5. Ներքին աուդիտի արդյունքում տեղեկատվության և վերլուծական տվյալների/շտեմարանի ստեղծել։ 

6. Ընդլայնել որակի ապահովման գործընթացներում ներքին և արտաքին շահակիցների ներգրավ-

վածությունը և գնահատել դրա արդյունավետությունը: 

7. Պարբերաբար գնահատել ՈՆԱ համակարգի ազդեցությունը բուհի բարելավման վրա: 
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8. Արտաքին շահակիցների/ գործատուների հետ ձևավորված փոխվստահելի հաղորդակցության 

միջոցով ակտիվացնել նրանց ներգրավվածությունը ՈԱ գործընթացներում՝ պասիվ 

ներգրավվածությունից անցնելով գործընկերային ներգրավվածության, շահադրդելով վերջիններիս ավելի 

պատասխանատու վերաբերմունք ցուցաբերել կրթական ծրագրերի որակի բարելավման 

աշխատանքներում: 

9. Իրականացնել ՈՆԱ համակարգի համեմատական վերլուծություն (բենչմարքինգ)․ ուսումնասիրել 

որակի ապահովման ընթացակարգերի գնահատման առաջավոր բուհերի փորձը: 

10. Մշակել տեղեկատվության հրապարակումները գնահատելու մեխանիզմներ։ 

11. Բուհում կայացնել ու կատարելագործել որակի ներքին ապահովման ամբողջական համակարգը, որի 

նպատակն է պարբերաբար վերանայել ու բարելավել գործող ընթացակարգերը,  մեխանիզմներն ու 

գործիքները:  

12. Հստակեցնել տվյալների հավաքագրման, վերլուծության և տարածման գործընթացները:  

13. Ռեսուրսների բաշխման քաղաքականության հիմքում դնել որակի ապահովման ներքին և արտաքին 

մարտահրավերներըը:  

14. Ստեղծել գործընթացների արդյունավետության գնահատման ներքին միասնական համակարգ, որը 

կամբողջացնի ՈԱ բոլոր մեխանիզմներն ու ընթացակարգերը՝ դրանք դարձնելով նպատակային ու վավեր: 


